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ΠΕΡΙΛΗΨΗ (Executive Summary)
Σε αυτό το σημείο ενσωματώνονται οι απαντήσεις των 5 σημείων που έχετε αναπτύξει στο αρχείο Executive Summary.
Περιγραφή του σκοπού, της βασικής ιδέας και τεκμηρίωση των ακόλουθων σημείων (που αποτελούν και κριτήρια αξιολόγησης του business plan):
1) Γιατί είναι μοναδικό ή διαφορετικό το προϊόν που θα παράγω και σε τι διαφέρει από τις υπάρχουσες λύσεις; (How and why is it unique and/or different from dominant design solutions?) 

2) Γιατί θα προτιμήσει το προϊόν μας ένας πελάτης; Τι είναι αυτό που κάνει την υπηρεσία ή το προϊόν που προσφέρουμε διακριτό (distinct) από κάποιο άλλο αντίστοιχο που διατίθεται στην αγορά; (What would be the distinct value proposition?)

3) Ποιο είναι το (πραγματικό) επιχειρηματικό μοντέλο – δηλαδή η παραγωγική διαδικασία- έτσι ώστε να καταδεικνύεται και ο τρόπος που προκύπτουν τα έσοδα της εταιρείας; (What would be the intrinsic business model?)
4) Ανάλυση σχετικά με το εάν η επιλογή μας για να παράγουμε το συγκεκριμένο προϊόν ή υπηρεσία έχει χαρακτηριστικά που θα του επιτρέψουν να επιβιώσει έναντι άλλων ανταγωνιστών, ότι είναι βιώσιμο και επεκτάσιμο. (How and why is this defensible, sustainable, scalable as a solution?)

5) Σε ποιους απευθύνεται το προϊόν που παράγουμε (σε ποιο target group) και με ποιο τρόπο θα μπορέσουμε να αποκτήσουμε πελατεία  «αφοσιωμένη» σε βάθος χρόνου; Αυτό είναι σημαντικό για να μπορεί μία εταιρεία να προσδιορίσει την τιμολογιακή της πολιτική. (Which are the key target market niches and how they prove “sticky” for this solution over time?)
1. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

Σύντομη περιγραφή προτεινόμενου επιχειρηματικού σχεδίου και παρουσίαση της επιχείρηση

2. ΠΡΩΤΟΤΥΠΙΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ
Περιγράψτε την καινοτομία στην παραγωγή ή/και σε άλλες δραστηριότητες της επιχείρησης. Εάν υπάρχει ενσωμάτωση υψηλής τεχνολογίας ή τεχνογνωσίας ή οτιδήποτε νέο που θα της δώσει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Πρέπει να απαντηθεί το ερώτημα: γιατί είναι μοναδικό ή διαφορετικό το προϊόν που θα παράγω και σε τι διαφέρει από τις υπάρχουσες λύσεις.
3. ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

3.1 Περιγραφή Προϊόντος ή/και Υπηρεσίας 
Χαρακτηριστικά προϊόντων και πλεονεκτήματά τους. Γιατί θα προτιμήσει το προϊόν μας ένας πελάτης; Τι είναι αυτό που κάνει την υπηρεσία ή το προϊόν που προσφέρουμε διακριτό (distinct) από κάποιο άλλο αντίστοιχο που διατίθεται στην αγορά;
4. ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ

Ανάλυση της παραγωγικής διαδικασίας έτσι ώστε να προκύπτει το τελικό προϊόν και τα έσοδα της εταιρείας (What would be the intrinsic business model). Ειδικότερα θα πρέπει να αναλυθούν τα ακόλουθα σημεία: 

4.1 Προμηθευτές 

Παρουσίαση προμηθευτών, σχέσεις της επιχείρησης με τους προμηθευτές
4.2 Προσωπικό Παραγωγής

Να καταγραφούν οι ανάγκες σε προσωπικό ανά τομέα, δεξιότητες
4.3 Ανάλυση Παραγωγικού Εξοπλισμού
Αναλυτική παρουσίαση του παραγωγικού εξοπλισμού (μηχανήματα κ.α)
4.4 Ανάλυση Τόπου Εγκατάστασης
Γιατί επιλέχθηκε ο συγκεκριμένος τόπος εγκατάστασης της επιχείρησης και με ποια κριτήρια

5. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

5.1 Ανταγωνισμός και στρατηγική της επιχείρησης για τη βιωσιμότητα και επέκτασή της
Αναφέρατε την τρέχουσα κατάσταση, την πιθανή αντίδρασή του ανταγωνισμού στην εμφάνιση της δικής σας επιχείρησης, αξιολόγηση της υπάρχουσας και ενδεχόμενης αγοράς και περιγραφή της αναμενόμενης εξέλιξης των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον ίδιο κλάδο. Επιχειρηματολογία σχετικά με το εάν η επιλογή μας για να παράγουμε το συγκεκριμένο προϊόν ή υπηρεσία έχει χαρακτηριστικά που θα του επιτρέψουν να επιβιώσει έναντι άλλων ανταγωνιστών, ότι είναι βιώσιμο και επεκτάσιμο. (How and why is this defensible, sustainable, scalable as a solution?)
5.2 SWOT ANALYSIS
Παράθεση εν συντομία τον πλεονεκτημάτων και μειονεκτημάτων της επιχείρησης και αντίστοιχα ευκαιρίες και απειλές που μπορούν να προκύψουν στο οικονομικό περιβάλλον και να επηρεάσουν τη λειτουργία της εταιρείας

	ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ (STRENGTHS)

	ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ (WEAKNESSES)

	ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ (OPPORTUNITIES)

	ΑΠΕΙΛΕΣ (THREATS)



6. ΤΜΗΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗ ΑΓΟΡΑΣ και MARKETING PLAN
Σε ποιους απευθύνεται το προϊόν που παράγουμε (σε ποιο target group) και με ποιο τρόπο θα μπορέσουμε να αποκτήσουμε πελατεία  «αφοσιωμένη» σε βάθος χρόνου; Αυτό είναι σημαντικό για να μπορεί μία εταιρεία να προσδιορίσει την τιμολογιακή της πολιτική. (Which are the key target market niches and how they prove “sticky” for this solution over time?
6.1 Τμηματοποίηση της Αγοράς

Αναφέρετε σε ποιο αγοραστικό κοινό απευθύνεστε και γιατί.
6.2 Προσδιορισμός Τιμολογιακής Πολιτικής

Αναφέρατε με πιο τρόπο θα διαμορφωθεί η τιμολογιακή πολιτική της επιχείρησης, πιθανοί διακανονισμοί με πελάτες, διαμόρφωση τιμών σε σχέση με τον ανταγωνισμό και τους στόχους για ικανοποίηση των πελατών.
6.3 Πλάνο Προώθησης Προϊόντων ή/και Υπηρεσιών 
Αναφέρατε ποιος πιστεύεται ότι είναι ο καλύτερος τρόπος προώθησης των προϊόντων ή υπηρεσιών, πιθανές συνεργασίες, εξαγωγικοί στόχοι επιχείρησης κ.α.
7. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

7.1 Προβλεπόμενος Ισολογισμός Χρήσης
	ΣΥΝΤΑΞΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ

	ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
	
	
	ΠΑΘΗΤΙΚΟ
	

	Γ.ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
	
	
	Α.ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
	

	 Ι.Ασώματες ακινητοποιήσεις
	
	
	Ι.Κεφάλαιο μετοχικό
	

	ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΕΡΕΥΝΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
	0,00 €
	
	ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ
	0,00 €

	 ΙΙ.Ενσώματες ακινητοποιήσεις
	
	
	
	

	ΚΤΙΡΙΟ
	0,00 €
	
	V.Αποτελέσματα εις νέο
	

	ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ
	0,00 €
	
	ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΚΕΡΔΩΝ (ΖΗΜΙΩΝ) ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ
	0,00 €

	ΕΠΙΠΛΑ & ΣΚΕΥΗ
	0,00 €
	
	
	

	ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ
	0,00 €
	
	
	

	Σύνολο ακινητοποιήσεων (ΓΙΙ)
	0,00 €
	
	
	

	
	
	
	
	

	Σύνολο πάγιου ενεργητικού (ΓΙ+ΓΙΙ)
	0,00 €
	
	Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων
	0,00 €

	
	
	
	
	

	Δ.ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
	
	
	Γ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
	

	I.Αποθέματα
	
	
	Ι.Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις
	

	ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ
	0,00 €
	
	ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΟ ΔΑΝΕΙΟ
	0,00 €

	
	
	
	
	

	
	0,00 €
	
	ΙΙ.Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις
	

	II. Απαιτήσεις
	
	
	ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ
	0,00 €

	ΠΕΛΑΤΕΣ
	0,00 €
	
	ΓΡΑΜΜΑΤΙΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ
	0,00 €

	ΓΡΑΜΜΑΤΙΑ ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ
	0,00 €
	
	ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΟ ΔΑΝΕΙΟ
	0,00 €

	
	0,00 €
	
	
	0,00 €

	IV. Διαθέσιμα
	
	
	
	

	ΤΑΜΕΙΟ
	0,00 €
	
	
	

	
	
	
	
	

	Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού
	0,00 €
	
	Σύνολο Υποχρεώσεων (Γ1+ΓΙΙ)
	0,00 €

	
	
	
	
	

	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ
	0,00 €
	
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ
	0,00 €


7.2 Προβλεπόμενος Λογαριασμός Αποτελεσμάτων 

Εκμετάλλευσης και Χρήσεως

	Αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως
	
	Προβλεπτική Πορεία Αποτελεσμάτων Χρήσεως

	Τρέχον έτος
	
	200Χ
	200Χ
	20ΧΧ

	Κύκλος Εργασιών (πωλήσεις)
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €

	Μείον: Κόστος πωλήσεων
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €

	Μικτά αποτελέσματα (κέρδη) εκμεταλλεύσεως
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €

	Λοιπά Έσοδα
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €

	ΜΕΙΟΝ: ΄Εξοδα διοικητικής λειτουργίας
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €

	ΜΕΙΟΝ: Εκτακτα και ανόργανα έξοδα
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €

	Σύνολο Εξόδων
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €

	ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (Κέρδη) ΧΡΗΣΕΩΣ προ φόρων
	0,00 €
	
	0,00 €
	0,00 €
	0,00 €


7.3 Αριθμοδεικτες

	 
	 Τιμή 

	Ι. Αριθμοδείκτες ρευστότητας
	 

	Γενικής Ρευστότητας
	#ΔΙΑΙΡ/0!

	Άμεσης Ρευστότητας
	#ΔΙΑΙΡ/0!

	
	

	ΙΙ. Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας
	 

	Περιθώριο Μικτού κέρδους
	#ΔΙΑΙΡ/0!

	Περιθώριο Καθαρού Κέρδους
	#ΔΙΑΙΡ/0!

	Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων
	#ΔΙΑΙΡ/0!

	
	

	ΙΙΙ. Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας
	 

	Δανειακής Επιβάρυνσης
	#ΔΙΑΙΡ/0!


ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ
Η συνηθέστερη μέθοδος ομαδοποίησης λειτουργιών είναι η κατά κατηγορία λειτουργιών όπως η προώθηση πωλήσεων, οικονομική διαχείριση και η παραγωγή. Εάν θέλετε μπορείτε να εντάξετε ένα παρόμοιο οργανόγραμμα στο επιχειρηματικό σας σχέδιο, όπως το παράδειγμα που ακολουθεί.
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Επίσης στο Παράρτημα του Επιχειρηματικού σας σχεδίου μπορείτε να ενσωματώσετε όποιο άλλο υλικό πιστεύετε ότι θα ενισχύσει την επιχειρηματολογία σας σχετικά με την προτεινόμενη επιχείρηση που θα παρουσιάσετε (πίνακες, διαγράμματα, αποτελέσματα από έρευνα αγορας κ.α)
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