
Class 2: Spotting the Opportunity & Idea 

Generation & Creativity Techniques

Angeliki Karagiannaki, Ph.D.

This material is based on the book entitled Disciplined Entrepreneurship by Bill Aulet



Today

• Ideas Generation

• Problem Definition

• Brainwrite Workshop

• Creativity Basics



Ερωτηματολόγιο για entrepreneurial 

competences



ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ

Μέρος A’



Ξεκινάμε με YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=mJ05s4W8jPk


Δημιουργικότητα

Η δημιουργικότητα είναι είτε ένα φυσικό χάρισμα

– Είτε κάτι που καλλιεργείται

Ό,τι και αν συμβαίνει από τα δύο, είναι σημαντικό να είστε δημιουργικοί:

– Στην εργασία σας – θα πρέπει να βρίσκετε τρόπο να κάνετε τη δουλειά 

σας καλύτερα, αποδοτικότερα και γρηγορότερα, το οποίο θα σας 

βοηθήσει να διαφοροποιήστε και από τους άλλους

– Στο σπίτι σας – θα πρέπει να βρίσκετε την κατάλληλη ισορροπία στη ζωή 

σας και να επιβιώνετε

Ας μάθουμε πως μπορείτε να αναπτύξετε και να ενισχύσετε τις 

δημιουργικές σας ικανότητες...

Γιατί;



Δημιουργικότητα

“Creativity is generating new ideas and concepts, or making connections between 
ideas where none previously existed” (Mitchell Rigie and Keith Harmeyer, 
SmartStorming)
“Creativity is the ability to find new solutions to a problem or new modes of 
expressions; thus it brings into existence something new to the individual and to 
the culture” (Dr. Betty Edwards, Drawing on the Right Side of the Brain)
“Creativity is seeing what everyone else has seen, and thinking what no one else 
has thought” (Einstein, Creativity, Design and Business Performance)
“Creativity is the ability to generate innovative ideas and manifest them from 
thought into reality. The process involves original thinking and then producing” 
(Wikipedia) 



“If you always think the way you’ve always thought, 

you’ll always get what you’ve always got”



Ποιος μπορεί να είναι δημιουργικός;

• Η δημιουργικότητα «ανθίζει» στις τέχνες, στη μουσική, στη λογοτεχνία, στις επιστήμες, 

στα εργαστήρια, στην έρευνα
• Αναμένουμε να συναντήσουμε δημιουργικούς ανθρώπους σε αυτούς τους τομείς

• Παρόλα αυτά, υπάρχει ανάγκη από δημιουργικούς ανθρώπους σε όλους τους τομείς 

της κοινωνίας μας

• Ίσως η μεγαλύτερη ευκαιρία για δημιουργικότητα κρύβεται στα μυαλιά και τις εμπειρίες 

των απλών ανθρώπων που δεν έχουν προσπαθήσει να χρησιμοποιήσουν το φυσικό 

τους ένστικτο για δημιουργία ή δεν έχουν διδαχθεί πως να είναι περισσότερο 

δημιουργικοί



Μύθοι για τη Δημιουργικότητα

Είμαστε γεννημένοι με το ένστικτο της δημιουργικότητας, δεν μπορεί κανείς να 

τη διδαχθεί...

Όσο πιο έξυπνος είναι κανείς, τόσο πιο δημιουργικός είναι...

Οι νεότεροι σε ηλικία είναι πιο δημιουργικοί...

Η δημιουργικότητα είναι για αυτούς που αναλαμβάνουν ρίσκα...

Η δημιουργικότητα είναι μια μοναχική πράξη

Δεν μπορεί κανείς να διαχειριστεί τη δημιουργικότητα

Όλα τα παραπάνω στην ουσία ΔΕΝ ΙΣΧΥΟΥΝ!



10 ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΕΣ ΜΑΣ ΠΟΥ ΣΚΟΤΩΝΟΥΝ ΤΗ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ



1Σκεφτόμαστε με βάση τη ΛΟΓΙΚΗ



9 dot exercise Ενώστε τις 

γραμμές χωρίς να 

σηκώσετε το 

μολύβι σας



Left brain, logical, linear thinking is 

essential in business. It is “in the box”

thinking



But for 21st century success you also 

need right brain, creative, big picture 

thinking. That’s the “out of the box” 

bit…



2 Σκεφτόμαστε ότι υπάρχει μόνο ΜΙΑ ΣΩΣΤΗ 

λύση...



3Έχουμε διδαχθεί να ΑΚΟΛΟΥΘΟΥΜΕ ΤΟΥΣ 

ΚΑΝΟΝΕΣ και ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΑ ΜΟΤΙΒΑ ΣΚΕΨΗΣ...



Μοτίβα Σκέψης



Μοτίβα Σκέψης



ΚΙΤΡΙΝΟ ΜΠΛΕ  

ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ

ΜΩΒ ΚΟΚΚΙΝΟ ΠΡΑΣΙΝΟ

ΜΑΥΡΟ ΚΙΤΡΙΝΟ

ΚΟΚΚΙΝΟ

ΚΑΦΕ ΜΑΥΡΟ ΜΠΛΕ

ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΦΕ ΜΩΒ

Μοτίβα Σκέψης



Μοτίβα Σκέψης

WHAT WAS THE COLOUR OF THE WORD ‘ORANGE’ IN THE FIRST LINE?



4Έχουμε μάθει να ΕΙΜΑΣΤΕ ΠΡΑΚΤΙΚΟΙ...



5Έχουμε μάθει να ΕΙΜΑΣΤΕ ΣΟΒΑΡΟΙ...



6Φοβόμαστε ότι δεν έχουμε ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΗ ΓΝΩΣΗ ή 7 το αντίθετο, 

πιστεύουμε ότι έχουμε συσσωρευμένη ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΗ ΓΝΩΣΗ ...



8 Αποφεύγουμε την ΑΣΑΦΕΙΑ...



Creative Observation



9Φοβόμαστε τα ΛΑΘΗ...



10Φοβόμαστε ότι ΔΕΝ ΕΧΟΥΜΕ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ...



Έχω μια ιδέα...

“Leadership From A Dancing Guy”

– Σταθείτε στην ιδέα σας

– Να είστε κατανοητοί

– Δεχθείτε υποστήριξη

– «Αγκαλιάστε» τον πρώτο ακόλουθο σαν ίσο. Δεν είναι για εσάς, είναι για 
την ιδέα σας

“The first follower transforms a lone nut into a leader”

– Μη φοβάστε να ακολουθήσετε 

https://www.youtube.com/watch?v=hO8MwBZl-Vc&ab_channel=MichaelHughes


Κανόνες Παραγωγής Ιδεών

• Επικεντρωθείτε σε 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ

• Απομονώστε την 

ΚΡΙΤΙΚΗ

• Καλωσορίστε περίεργες / 

ασυνήθιστες ιδέες

• Συνδυάστε και βελτιώστε 

τις ιδέες



Φάσεις Παραγωγής Ιδεών



Brainstorming
This process involves engendering a huge number of solutions for a specific problem (idea) 
with emphasis being on the number of ideas. In the course of brainstorming, there is no 
assessment of ideas. 

Mindmapping
Mindmapping is a graphical technique for imagining connections between various pieces 
of information or ideas. Each fact or idea is written down and then connected by curves or 
lines to its minor or major (previous or following) fact or idea, thus building a web of 
relationships

Storyboarding
Storyboarding has to do with developing a visual story 

to explain or explore. 

Role playing
In the role playing technique, each participant can take 

on a personality or role different from his own. 

Attribute listing
Attribute listing is an analytical approach to recognize new forms 

of a system or product by identifying/recognizing areas of improvement. 

Τεχνικές Δημιουργικότητας



Reverse thinking
As the term ‘reverse thinking’ itself suggests, instead of adopting the logical, normal manner of looking at 
a challenge, you reverse it and think about opposite ideas. 

Questioning assumptions
by questioning assumptions at every step of service or product development, they can actually enable
the birth of fresh possibilities and ideas.

Socializing
Socializing in the context of ideation can also be about talking to others on topics that have nothing 
whatsoever to do with the present problem.

SCAMPER
is an acronym with each letter standing for an action verb which in turn stands for a prompt 

for creative ideas either for modifications that can be made on an existing product or for 

making a new product

Law Breaker
is a manner of thinking that looks for a solution to an obstinate issue through unorthodox elements or 
methods that would usually be disregarded by logical thinking

Τεχνικές Δημιουργικότητας

https://www.youtube.com/watch?v=G8w0rJhztJ4


Για να δοκιμάσουμε...



• Χωριστείτε σε ομάδες

• Σκεφτείτε εναλλακτικούς τρόπους για 

τη χρήση:

Συνδετήρα

Παγοκύστης

• Έχετε 5 λεπτά

Άσκηση Ανάπτυξης Ιδεών 1



Εναλλακτικές Χρήσεις ενός Συνδετήρα



Εναλλακτικές Χρήσεις μιας Παγοκύστης



Practice with: 

Clothes for elder people

Άσκηση Ανάπτυξης Ιδεών 2



• 5’ ατομικό brainstorming
• 5’ ομαδοποίηση ιδεών
• 5’ νέος κύκλος brain storming
• 5’ ομαδοποίηση ιδεών και 

επιλογή καλύτερης ιδέας

1’ παρουσίαση ιδεών από κάθε 
ομάδα

Άσκηση Ανάπτυξης Ιδεών 2



Πρόβλημα:

Δημιουργείστε ένα καινούριο τύπο για καρότσι super market

15’ άσκηση
5’ παρουσίαση ιδεών

Άσκηση Ανάπτυξης Ιδεών 3

SCAMPER



http://www.ideachampions.com/idea_lottery_new.shtml

http://www.ideachampions.com/cgi-bin/jump_start.pl

http://www.bubbl.us/

http://web.singnet.com.sg/~axon2000/index.htm

http://www.lonij.net/wordstorm/wordstorm.php

http://www.gettyimages.com/Catalyst/Default.aspx

Free Online creativity tools

http://www.ideachampions.com/idea_lottery_new.shtml
http://www.ideachampions.com/cgi-bin/jump_start.pl
http://www.bubbl.us/
http://web.singnet.com.sg/~axon2000/index.htm
http://www.lonij.net/wordstorm/wordstorm.php
http://www.gettyimages.com/Catalyst/Default.aspx


ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΙΔΕΑΣ

Μέρος Β’



The Most Overrated Thing in Entrepreneurship



Διαφορετικά Μονοπάτια

ΑΓΟΡΑ/ 
ΠΕΛΑΤΕΣ

ΙΔΕΑ

ΠΡΟΪΟΝ/ 
ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΑΝΑΓΚΗ

ΠΡΟΒΛΗΜΑ

Δημιουργία επιχειρηματικής ιδέας ξεκινώντας από 
ένα πρόβλημα

Παράδειγμα: TaxiBeat: Δεν μπορείς να βρεις εύκολα ταξί στα 

Βόρεια Προάστια της Αθήνας τις βραδινές ώρες



ΑΓΟΡΑ/ 
ΠΕΛΑΤΕΣ

ΧΡΗΣΕΙΣ

ΙΔΕΑ

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ 
Ή 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ

ΠΡΟΪΟΝ/ 
ΥΠΗΡΕΣΙΑ

Δημιουργία επιχειρηματικής ιδέας ξεκινώντας από 
μια Τεχνολογία

Διαφορετικά Μονοπάτια

Προσπάθεια αξιοποίησης καινοτόμων τεχνολογιών ή ερευνητικών αποτελεσμάτων 
προσπαθώντας να διαμορφώσεις μέσω αυτών ένα εμπορεύσιμο προϊόν ή υπηρεσία και να το 
διαθέσεις στις αγορές που θα εκτιμήσουν την προστιθέμενη αξία του



ΝΕΕΣ ΧΡΗΣΕΙΣ

ΙΔΕΑ

ΑΓΟΡΑ/ 
ΠΕΛΑΤΕΣ

Διαφορετικά Μονοπάτια
Δημιουργία επιχειρηματικής ιδέας ξεκινώντας από 
υπάρχον προϊόν/υπηρεσία

ΠΡΟΪΟΝ/ 
ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΑΝΑΣΧΕΔΙΑΣΜΕΝΟ 
ΠΡΟΪΟΝ/ ΥΠΗΡΕΣΙΑ

Στην περίπτωση αναπροσανατολισμού των υφιστάμενων προϊόντων και 
υπηρεσιών, το έργο του επιχειρηματία είναι να αναδιαμορφώσει ή να 
αναθεωρήσει το υφιστάμενο προϊόν ή την υπηρεσία για να εξυπηρετούν 
διαφορετικές ανάγκες σε νέες αγορές



ΑΓΟΡΑ/ 
ΠΕΛΑΤΕΣ

ΛΥΣΕΙΣ

ΙΔΕΑ

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΟΥ 

ΚΛΑΔΟΥ

ΠΡΟΪΟΝ/ 
ΥΠΗΡΕΣΙΑ

Δημιουργία επιχειρηματικής ιδέας στοχεύοντας σε 
προβλήματα ενός κλάδου

Διαφορετικά Μονοπάτια



Δουλέψτε σε κάτι που ενοχλεί εσάς

Επεκτείνετε μια υπάρχουσα ιδέα

Ψάξτε τον ανταγωνισμό σας

Μοιραστείτε την ιδέα σας με οικογένεια, 
φίλους, συμφοιτητές και πάρτε 
feedbacks

Μιλήστε σε δυνητικούς πελάτες

Δείτε ιδέες από το εξωτερικό που δεν 
έχουν υλοποιηθεί στην Ελλάδα

Εισαγωγή ιδέας από άλλο κλάδο και 
εφαρμογή της σε άλλο

Βελτίωση προϊόντος ή 
διαδικασίας/υπηρεσίας 

Επαγγελματική εμπειρία

Hobbies και ενδιαφέροντα

Εκπαίδευση και γνώσεις

Νέες αγορές ή χρήσεις υπαρχόντων προϊόντων

Επίλυση σημαντικού προβλήματος

Νέες τεχνολογίες

Αλλαγές στην οικονομία και την αγορά

Αλλαγές στη συμπεριφορά καταναλωτών

Εισαγωγή ιδέας από άλλη γεωγραφική περιοχή και 
εφαρμογή σε άλλη

Πηγές έμπνευσης καινοτόμων 
επιχειρηματικών ιδεών



Join springspotters!

Join growthhackers!

Ψάξτε έρευνες και στατιστικές www.statista.com, βιβλιοθήκη 

πανεπιστημίου

Δείτε site όπως kickstarter

Χρησιμοποιείστε το envision για να δείτε συνοπτικα trends που 

έρχονται

Δείτε για τι πληρώνει ήδη ο κόσμος σε sites όπως το fiverr.com

Ρωτήστε κόσμο τι τον ενοχλεί στην καθημερινότητά του

Πηγές έμπνευσης καινοτόμων 

επιχειρηματικών ιδεών

http://www.statista.com/


Βρείτε 5-7 key words

Μεταφράστε τα key words σε 2 γλώσσες ακόμη τουλάχιστον

Χρησιμοποιείτε το advanced, ψάξτε σε google blogs κλπ

Δοκιμάστε και www.browsys.com/finder.

http://www.browsys.com/finder


Sites and blogs to follow

Reddit:startups

VentureBlog.com

CrunchBase.com

Entrepreneur.com

News.YCombinator.com

KISSmetrics.com

www.startupdigest.com

mashable.com/

Techcrunch.com

Fast Codesign

Innovation Excellence

Innovation Management

Top Trends Now and Next

Venturebeat

Mine That Data

Idea Couture

Design Taxi

99 Launches

http://www.reddit.com/r/startups
http://ventureblog.com/
http://crunchbase.com/
http://entrepreneur.com/
https://news.ycombinator.com/
http://kissmetrics.com/
http://www.startupdigest.com/
http://www.fastcodesign.com/
http://www.innovationexcellence.com/blog/
http://www.innovationmanagement.se/
http://toptrends.nowandnext.com/
http://venturebeat.com/
http://blog.minethatdata.com/
http://www.ideacouture.com/
http://designtaxi.com/
http://99launch.es/


https://www.google.com/trends/?hl=el

http://www.wordtracker.com/find-the-best-keywords

https://www.youtube.com/trendsdashboard

http://www.trendhunter.com/

http://keyhole.co/ social analytic tool 

http://trendwatching.com/

https://sociota.net/

http://norrth.com/

https://www.google.com/trends/?hl=el
http://www.wordtracker.com/find-the-best-keywords
https://www.youtube.com/trendsdashboard
http://www.trendhunter.com/
http://keyhole.co/
http://trendwatching.com/
https://sociota.net/
http://norrth.com/








ΑΝΑΔΥΟΜΕΝΟΙ ΤΟΜΕΙΣ

Μέρος Γ’

https://www.youtube.com/watch?v=NrmMk1Myrxc


















Urban Mobility

Travel time goals Autonomous Transport

Car Sharing



Food Waste

Product Reworking
Optimized Packaging



Circular Economy

Do it through fashion



Circular Economy

Reuse materials (or not)



Αναδυόμενοι Τομείς

ΙοT

Analytics and Predictive Data

Virtual Reality

Food Analytics and tech

Fraud Detection

Corporate Wellness

• Sustainability

• 3η ηλικία

• Retail flexibility

• Δουλειά εξ αποστάσεως

• Artificial Intelligence and 

Machine learning



ΠΩΣ ΑΞΙΟΛΟΓΩ ΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ 

ΕΥΚΑΙΡΙΑ

Μέρος Δ’





Personal Filter

• The idea won’t go away

• You really, really care

• You can explain it

• Will making it happen be fun to you?

• Can you see yourself doing it for 5+ years?

• Can you get the other people you need excited 

about it?

• Is there something special you bring to this area?

• Does it fit with your overall personal goals?

• Is the timing right for you?



Business Filter

• Is this an attractive business opportunity?

• Does the customer buy it?

• Will they, or someone else, really pay for it?

• Is really enough of a priority to change?

• Is it a vitamin pill or a pain killer?

• Do you think you can make money enough to sustain this 

new venture?

• Is now a good time to realize this market opportunity?

• What do you have that others have not?



External Filter

• Do the people you need to convince get it?

• Can you recruit the team you need?

• Do the business partners you need to be successful buy into 

what you are proposing? If not yet, what is their level of 

resistance?

• If you need investors, will they buy the story?

• Is the timing right for them?



Execution Filter

• Market adoption rate and issues

• What things need to go right?  How many?

• What things, if they went wrong, would kill you?

• What competitors will you have as soon as you launch your 

new venture?  How will they react?

• How do you assess the overall risk?

• What did you miss?  Did you ask experts in this area?

• Does the idea continue to motivate you and others when 

honestly facing with the downside?

• Kenny Rogers – what would cause you to fold?



Τα 7 πεδία αναγνώρισης ελκυστικής 

επιχειρηματικής ευκαιρίας



Τρεις σημαντικές επισημάνσεις

1. Η αγορά και ο κλάδος (ή ανταγωνισμός) δεν είναι το 

ίδιο

2. Είναι απαραίτηση τόσο η μικρο- όσο και η μακρο-

ανάλυση: η αγορά και ο κλάδος θα πρέπει να εξεταστεί 

και στα δυο επίπεδα

3. Το κλειδί για να αξιολογήσει κανείς τον επιχειρηματία ή 

την επιχειρηματική ομάδα δεν βρίσκεται στα βιογραφικά 

ή στα χαρακτηριστικά της προσωπικότητάς τους



Αγορά και Κλάδος (markets vs industries)

ποια είναι η διαφορά;

Μια αγορά αποτελείται από μια ομάδα υπαρχόντων ή / και πιθανών πελατών που 

έχουν τη θέληση και την ικανότητα να αγοράσουν τα προϊόντα / υπηρεσίες για να 
ικανοποιήσουν συγκεκριμένες επιθυμίες ή ανάγκες

Ένας κλάδος αποτελείται από τους πωλητές - συνήθως επιχειρήσεις – που 

προσφέρουν προϊόντα ή κατηγορίες προϊόντων που είναι παρόμοια ή παραπλήσια 
υποκατάστατα

Γιατί είναι σημαντικό να αντιληφθούμε τη διαφορά;

Επειδή η αξιολόγηση σχετικά με την ελκυστικότητα της αγοράς που προτείνει μια 
επιχειρηματική ιδέα να εξυπηρετήσει μπορεί να είναι πολύ διαφορετική από την 
αξιολόγηση σχετικά με τον κλάδο στον οποίο θα ανταγωνιστεί αντίστοιχες 
προσπάθειες..



Για να κάνει κανείς αξιολόγηση του πόσο ελκυστική είναι μια 

αγορά σε μάκρο επίπεδο, μπορούμε να χρησιμοποιήσουμε τις 

παρακάτω μετρικές:
• αριθμός των πελατών

• το συνολικά χρήματα που δαπανώνται από αυτούς τους πελάτες στην 

σχετική κατηγορία

αγαθών ή υπηρεσιών

• ο αριθμός των μονάδων των σχετικών προϊόντων ή υπηρεσιών που 

αγοράστηκαν ετησίως

• Ο ρυθμός ανάπτυξης της αγοράς

Είναι η αγορά ελκυστική;

Macro- level



Για να κάνει κανείς αξιολόγηση του πόσο ελκυστική είναι μια αγορά σε μίκρο επίπεδο, 

μπορούμε να χρησιμοποιήσουμε τις παρακάτω βασικές ερωτήσεις για ένα συγκεκριμένο 

τμήμα της αγοράς (segment):
• Υπάρχει κάποιο τμήμα της αγοράς-στόχου, όπου θα μπορούσαμε να εισέλθουμε και να προσφέρουμε 

στον πελάτη σαφή και πειστικά οφέλη, ή – καλύτερα να επιλύνουν κάποιο πρόβλημα ή ανάγκη τους σε 
μια τιμή που είναι διατεθειμένος να πληρώσει;

• Είναι τα οφέλη αυτά, στο μυαλό των πελατών, διαφορετικά και περισσότερα κατά κάποιο τρόπο –
καλύτερα, ταχύτερα, φθινότερα ή οτιδήποτε άλλο – σε σχέση με άλλες λύσεις που προσφέρονται 
σήμερα-Η διαφοροποίηση είναι ζωτικής σημασίας. 

• Πόσο μεγάλο είναι αυτό το τμήμα, και πόσο γρήγορα αναπτύσσεται;
• Είναι πιθανό ότι η είσοδος μας σε αυτό το τμήμα, θα μας δώσει την δυνατότητα να εισέλθουμε και σε 

άλλα τμήματα στα οποία στοχεύουμε στο μέλλον

Είναι η αγορά ελκυστική;

Micro- level



Ο Michael Porter, στα τέλη της δεκαετίας του 1970, προσδιόρισε τις δυνάμεις που 

καθορίζουν τη ελκυστικότητα του κλάδου.  Αυτές οι δυνάμεις – που είναι πέντε στο 

σύνολο – αποτελούν ισχυρούς καθοριστικούς παράγοντες για τη συνολική 

κερδοφορία του κάθε κλάδου:

• Η απειλή εισόδου – πόσο δύσκολο είναι για μια εταιρεία να εισαχθεί στον 

κλάδο;

• Η ισχύς του αγοραστή - έχουν δύναμη οι αγοραστές να θέσουν 

συγκεκριμένους όρους;

• Η ισχύς του προμηθευτή – έχουν δύναμη οι προμηθευτές να θέσουν 

συγκεκριμένους όρους;

• Η απειλή των υποκατάστατων – πόσο δύσκολο είναι να εμφανιστούν 

υποκατάστατα στον κλάδο;

• Ο ανταγωνισμός – πόσο έντονος είναι ο ανταγωνισμός

Όσο πιο ευνοϊκές είναι οι δυνάμεις, τόσο πιο ελκυστικός είναι ο κλάδος

Είναι ο κλάδος ελκυστικός;

Macro- level



Ένα νέο εγχείρημα δεν είναι πιθανό να αναπτυχθεί μακροπρόθεσμα αν 
δεν μπορεί να διατηρήσει το αρχικό πλεονέκτημα που φέρνει στους 
πελάτες σε περίπτωση που εμφανιστεί ένας ανταγωνιστής ή εάν το 
επιχειρηματικό μοντέλο δεν έχει την οικονομική βιωσιμότητα
Η αντιγραφή εμφανίζεται σε όλους τους κλάδους, τόσο από τους 
υπάρχοντες ανταγωνιστές όσο και από νεοεισερχόμενους, οπότε το 
αρχικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα μπορεί να εξαφανιστεί σε μια στιγμή

Η αναγνώριση και η αξιολόγηση της βιωσιμότητας του ανταγωνιστικού 
πλεονεκτήματος του νέου εγχειρήματος σε μικρο επίπεδο είναι 
απαραίτητη

Είναι ο κλάδος ελκυστικός;

Micro- level



Μ ε τ ά  α π ό  ό λ α  α υ τ α  μ η ν  

έ ρ θ ε τ ε  τ η ν  ά λ λ η  

ε β δ ο μ ά δ α  μ ε

μ ι α  ι δ έ α  γ ι α  τ η ν

α κ ρ ό π ο λ η ,  α γ γ ε λ ί ε ς  γ ι α  

φ ο ι τ η τ έ ς ,  a p p  γ ι α  

j o g g i n g ,  e - σ ο υ β λ α τ ζ ί δ ι κ ο  

Κ λ π ! !



HOMEWORK





Brainwriting 6-3-5

Καθηγητής Bernd Rohrbach (1968)

Τεχνική παραγωγής ιδεών σε ομάδες

Στόχος: Παραγωγή 108 ιδεών σε 30 λεπτά

Ποσότητα ιδεών

Δομικά μέρη της τεχνικής

– Πρόβλημα – Στόχος

– 6 Συμμετέχοντες

– 3 Προτάσεις κάθε συμμετέχων

– 5 Λεπτά χρόνος

– Επανάληψη



Brainwriting 635: Διαδικασία

1 Ορισμένο πρόβλημα – στόχος

6 Συμμετέχοντες κάθονται σε ένα τραπέζι

Κάθε ένας/μια έχει το ειδικό Worksheet

– 6 Worksheets



Brainwriting 635: Διαδικασία

Σημειώνουμε το όνομά μας στο πρώτο κελί

Διαβάζουμε το πρόβλημα

Γράφουμε 3 ιδέες / προτάσεις για τη λύση του

5 Λεπτά Countdown



Brainwriting 635: Διαδικασία

Στα 5 λεπτά περνάμε το Worksheet στον/στην διπλανό/ή μας

Σημειώνει στην δεύτερη θέση το όνομά του / της

3 Ιδέες – 5 λεπτά



Brainwriting 635: Διαδικασία

H διαδικασία τελειώνει μετά από έξι 5λεπτα 

(Πλήρες rotation των worksheets)

6 Worksheets * 3 Ιδέες * 6 Συμμετέχοντες…

<= 108 Προτάσεις Λύσεις

Συγκέντρωση , Κατάταξη, Σύνθεση, Επιλογή



Brainwriting 635 : Θετικά / Αρνητικά

Θετικά 
– Εύκολο στην 

υλοποίηση

– Καμιά Ιδέα δεν χάνεται

– Δεν απαιτεί ειδικό 
moderator

– Όλοι οι συμμετέχοντες 
είναι ενεργοί

– Χρήσιμες προτάσεις 
αναδεικνύονται

– Τα δημιουργικά 
στελέχη φαίνονται

– Παραγωγή <108 
προτάσεων

• Αρνητικά

– Πιθανά προβλήματα 
έκφρασης της πρότασης

– Πίεση χρόνου

– Πρόβλημα στην ποιότητα 
των προτάσεων

– Δεν εκμεταλλεύεται στο 
έπακρο την δυναμική του 
group
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