H ETTIKOINSINIA 2TH
AIOIKHZH

[ TTATTAKONXTANTINOY
KAOGHI'HTHX
EKITA



OPIZMOz THz ENIKOINQNIAZ

Ermuikowvwvia eival n dtadikaoio dSnuiouvpylac,
netadoonc, eppunveiag kat aftomolnong HNVUUOTWY
/TANPODOPLWV (xutipng)

Ertikolvwvio ovopaletal N tExvn tng
QTTOTEAEOHATIKAC avTaAAaync mAnpodopLwyv nou
oAokAnpwveTtal pe TNV €dpaiwon apolpaloc
Katavonong avapeoa o€ SU0 ) TIEPLOCOTEPO ATOLLA,
QVAUECO O€ EVA TIPOCWTIO KAl Lot opada n
avapeoo o€ OU0 1N MEPLOCOTEPEC OUADEC
(IT(’)H(UV”(I'Imspénou?\oq).



2TOXOI THz ENIKOINQNIAZ

Napexel mAnpodopiec yio va AnpOouv amodpaoelc
BonBa otnv napakivnon
YuvteAel otn SLapOpPwon OTACEWY KOl TILOTEWV

YrioBonBa otov mpooavatoAlopuo Twv avBpwrnwyv oTo
bUOLKO KOl KOWVWVLKO TtEPLPAAAOV

BonBa otov €Aeyxo
BonBa otn énuiovpyia vPnAou nOkou.

2TOIXEIA THZ ENIKOINQNIAZ

Mounocg - AMooToA£nC
To péoov

O d£KTNG

H avaépaon

To neptaAAov



ME®OAOI EIIIKOINQNIAY (AEKTIKH)

ITPOPOPIKH (OuiAieg, Tumikég ovlntnoels, atumeg dxdooelg 1 Ppevdelg
eldNoeLg)
ITAeovexTruaTa
— Tayxela petapiPoon
— Tayela emavamAnQo@oonon (av €XOvpe AOAPELX OTO PNVULLA O TIOUTIOS UTIOQEL
'YQTTYOQO( VX TO f)LOQ@(UO’Sq)

Me lovawtn uata

— Qoo meproooTegot epmAékovTaL TO00 HeyYaAUTEQN elval ) duvatotnta
TIAQAHOQPOTG YIATL KAOE ATOHO EQUIVEVEL TO U VLU HE TO DO TOL TEOTIO

I'PAIITH (Ymopvnpata, emMOTOAEG, eKOO0ELS, TIIVAKES AVAKOLVWO €WV
KATL)

ITAeovexTruata

— To unvupa éxet peyaAn duapkela, pumopel va koatnOel oe apxelo

— Metagépovtal amoteAeopatika pe akpiBelx ToAVTTAOkeG TAT|QOPOQLEG

— To pnvupa dxTuTTWVETAL UE TTEQLOTOTEQT) TTEOCOXT Kol aKkQ(Peta

— ATIO@eVYETAL 1) KATA TTQOOWTO 1] TNAEQWVIKT] ETTAPN e TOV avOQwWTO
MelovekTruata

— Ta mBava AaOn @atvovtal, daxtneovvtal kKat TOavOov XETOLUOTIOLOVVTAL
— Elvai o damtavnon)

— Elvau vaﬁ Owc aQyﬁ

— AV 10 unyupa elvat aoagég, XQELALETAL EK TWV VOTEQWV DATAPTVIOELS LLE TO
U VUpA 1) eg NYNOEL Y va antopevxBel ) avamoteAeopatikn emkovwvia. AnA.
O€V £XOVLE TN dLVATOTNTA AHEDTIS AVATIATQOPOENOT|C.




ME®OAOI EIMIKOINQNIAYX (MH AEKTIKH)

Otav petafpalovpe eva AEKTIKO LAVU O, LETAOLOOUUE KoL Eval

N AEKTLKO

Kapia oculntnon yla tnv emikovwvia dev Ba ntav oAokKANpwUEVN

XWPLC TNV €€€TOON TNC KN AEKTLKNA ETULKOLVWVIAL

Neplhapfavet:

XeLpOVOULEC (KLVNOELC TOU OCWMATOC)
Emitoviopoc N epdoon o AEEELC
Muukn (Bupog, Xapa, eknmAnén, KA.)
BAEUO, EKDPAOCELC TIPOCWTTIOU
Dwvn (FEAlo, KAapa)

2TAON TOU CWHATOC, PUOLKN AmOoTOoN AVALESO
oTNV AMOOTO0N TIOUMTOU ato Tov OEKTN



MOPO®EZ ENMIKOINQNIAZ

A4
o

Movopepng (emipavelakn)

B Awpepnc (apotBatia)

\ MoAupepnc (moAUTAgUpPN)

B |« r

[
»




AIAAIKAZIA THZ EMIKOINQNIAZ

Kivntpo /avaykn yLo amooTtoAr] pnvUpaTog

4

Kwdwormoinon énA. Emtloyn cuuBOAwY pnvOaTog
(Tt Aéyetal, TLypadetal, kot mws petadidetal)

A

Anokwdikomoinon, SnA. petadpoaon
TWV CUUBOAWVY TOU PNVUUOTOG
(TL BAETEL KOL TL AKOUEL O HEKTNC)

A4

Epunveia punvoporog
(Tt katavoet o 6éktng)

S

Avtiépaon oto uAvupa

N




NEKTIKH (Mpodopikn R Mpartth)

Molog Agey;
(Mourog)

A

NEeLTL

Alaléyel
mapaAnmTn
KOl LAvupa

> (MAvuua)

.| Memolo

Meplexopevo
mKowvwviag —

Kwdwag/MAvupa
KataAAnAo yia
QIOCTOAN

| néoo; (Méoo)

A

KavaAl- petadepet
TO UAVU O OO TOV
QTOOTOAEQ OTOV
TIAPAAATTN

| e mowov;
| (Aéktng)

AIAAIKAZIA EMIKOINQNIAZ - AEKTIKH

A

©bpuPog—
Eunosio Anding
pUnvopaTog

| Me tL anoteAeopa
(2Toxoc)

4

Avatpododotnon —
Jwoth avtiAnyn tou
HUNVUUATOC Ao ToV
mapaAnmTn




A e

EIAH ETTIKOINQNIA2

Ertikowvwviog mtAnpodopnonc

Ertikowvwvia mopakivnonc (evtoAwv, neBouc)
> UVEVWTLKN ETILKOLVWVLAL

Emtikowvwvio ovoyvwpLonc n ocuykatabeonc
Emikowvwvio amodpacewv



KANAAIA ENIKOINQNIAZ (katevBuvon)

lepAdpxnoN KAVOALWVY ETILKOWVWVLAC WCE TTPOC TNV LKAVOTNTO PETAPOPAC LNVUUATWY

Duokn AANAETUS pAGTIKAL Npoocwrnikd ALQTIPOGWTTLKA
nopovoia KavGALaL OTOATIKA KaVAALQ KavaAla
(MpOoWMO e (TNAédwvo NAEKTPOVIKE (Znpewwpara, (Mivakag avakoIvWaoswy,

POOWIO) Heoa) ETILOTOAEG) Fevikeég avadopeg)

B e

KatdAAnAa yia pn
ouvnon, acagr Kai
OUOKOAQ pnvupoTa

KatdAAnAa yia pnvopara
Daft, R.L. (1997) pOUTIVaG Kal YIO oa®n
Kal aTTAG pnvupaTa

TYIMIKA KANAAIA ENMIKOINQNIAZ:

Ta kavaAia AsitoupyouUv Katd PAKOG TNG YPAUUNAGS e€ouaiag
OTTWG opidovTal atrd TO OpyavoypaApua

A) Mpog Ta KaTw emIKOIVWVia (KABOSIKN)
B) NMpog Ta mavw (avodiKn) eTTIKOIVWVia

M) Op1govTia emikoivwyvia (TTAdyla i kal op1{ovTia)



A. KAOETH EMIKOINQNIA (KA©OOAIKH)

H TTp0o¢ Ta KATW ETTIKOIVWVIA YIVETAI ATTO CUYKEKPIMEVOUG KAl
APMODIOUG TTOUTTOUG TTPOG OUYKEKPIMEVOUG DEKTEG
(uproTapévoug) kail BonBd (TTAEOVEKTAMATA) OTNV:

« ATTOOQ@RVION-KATavonon Kal UAOTTOINON OTOXWYV KOl OTPATNYIKWY

* T[lapoxn odnylwv eKTEAEONG KAl CUVTOVIOUO EPYQCIWY

 Evnuépwon yia TIC akoAouBoupeveg dIadIKAOIES KAl TTPAKTIKEG

« Evnuépwon-avattAnpo@opnon yia TRV atrodoon UTTaAARAwWY Kal
dleubuvoewv

* T[lapakivnon Twv epyadopEVWY va OEXTOUV TNV ATTOOTOAN Kal TIC ACiEC TNG
ETTIXEIPNONG.

MelovekTRpATO

* Tlapaudéppwon r} aAAoiwon Tou PNVUPATOg

*  To 25% Twv TTANPOYOPIWYV XAavovTal

* H dioiknon TTapouciAleTal OPICUEVES POPEC AUTAPXIKN (XuTrpng, 2006)



B. ANOAIKH EMIKOINQNIA

OwnAnpodopieg mov petadidovral MEOG Ta MAVW XPNOLULOTIOLOUVTOL YL TOV TIPOYPOUUATIOUO KAl TN
ANYPn anodpacewy, Kal adopouv cuvABwe amodOoELS Kal TTPOoBARHATA TTOU TTPOKUTITOUV. T
pnvopota autd adopouv:

* [poBARuata Kol SLadpOPETLKEC KATAOTACELS TTOU AVILUETWTTL{oUV 0T SOUAELA

* [lpotdoelg yia BeAtiwon Stadlkaolwy Kal TpOTouU eKTEAEONG EpyACLWV-cUOTNUA UTTOSELEE WY
* Avadopéc amodoong —Epeuva OTACEWY

* [apamova kot dtadopéc-- cuotripata SLeuBETNONC MAPATIOVWY

*  [MAnpodopileg OXETIKA HE TA XPNHUOTOOLKOVOULKA KOL AOYLOTLKA LEYEDN

* [lapdamova, MPOTACELS, OXOALA TIEAATWY —TTOALTIKN «avVoLXTASC BUpac»

* Aleukpwioelg yla epappolopeva cuotipata Kot SLadilkaoleg

Méoa yla tn petaBifaocn mpog ta MAvw HNVULATWY

* Kuitla mapamnoévwy kot utodeiewv

* [Anpodoplakad cuotipata (MIS),

* Epwtnuatoloyla

*  AMOAUTO LUOTLKEC (AVWVUEC) EPEVVEC

* TnAédwvo

* EtAOLEG-UNVLIOLEG EKDECELC, CUVAVTAOELC LE TOUC TIPOLOTOEVOUC

MelovekTipata

*  Apvnon KATTOWWYV OTEAEXWV VAL AKOUGOUV TOUC UDLOTAUEVOUG TOUC ) VA TOUG AoyoKkpivouv
 Xpnon MePLOPLOPEVWY PECWV — EAALTTELC TTANpOdOpiEC

*  EmdpuAaKTIKOTNTA TWV LWV TV £pYAlOUEVWYV VO EUTILOTELOBOUV TOUC AVWTEPOUC TOUG

* Hpon twv nAnpodoplwv eumodiletal amno T OTEAEXN TWV EVOLAUECWVY ETILITEOWV LEpapXLaC



. OPIZONTIA EMIKOINQNIA (AIATQNIA)

H opilévTia €TTIKOIVWVIA EEUTTNPETEI TN METAPOPA INVUNATWY PETAEU
OUVadEAPWYV TTOU BpiokKovTal OTO idI0 OPYAVWTIKO ETTITTEDO N
oMOoIOBaBuWY TTOU BpickovTtal o€ DIAPOPETIKA OPYAVWTIKA ETTITTEDA, OTTOTE
N ETTIKOIVWViA TOU¢ gival duvaTov va givail €ite TTAQyIq, €ite op1lovTia.

2 KOTTOG TNG opIfOVTIAC ETTIKOIVWVIAG €iVal O GUVTOVIOUOC KAl N UTTOOTRAPICN TWV
OpaCTNPIOTATWY Kal YI'auTd To AOYyO CUOTIVOUV ETTITPOTTEC, OUADEC
€I0IKOU £PYOU AKOUO KABIEPWVOUV TAKTIKEGC CUVAVTIOEIC OTEAEXWV (Xutrpng)

H opi1ldvTia emiKoivwyvia Bonba:

1. AlaTunuarTikn €mmiAuon TTPORANMATWY Kal TRV KAAUTEPN EKTEAEON KOIVWV
EPYWV (METACU TUNUATWY Kal dlIEuBUVoEWV
2. EtTiAuon Acitoupyikwv TTpoBANUATWY Kal oTn BEATIOTN TNG

OUVEPYOATIKOTNTAC OTO THAMA 1} TN dieuBuvon
3. TaxuTepn Kal KAAUTEPN EVNMEPWOT TWV YPOUMIKWY OTEAEXWYV OAAG Kal
TTAPOXN CUMPBOUAWYV aTTd TOUG ETTITEAIKOUG



ATYNA KANAAIA ENIKOINQNIAZ

Ta atutra KavaAila emikoIvwviag otnpifouv TIG SIATTPOCWTTIKES
OXECEIC TTEPA ATTO TIG TUTTIKEG OXEOEIC KAl TA ETTIONMA KAVAAIQ
ETTIKOIVWVIAG 0€ OAEG TIC KATEUOUVOEIG.

H &Tutrn emmKoIvwyvia yivetal e¢w aTtro TIG eTTionuass d1adIKaaieg, TIG
YPOUMEG TNG OPYAVWTIKNG dOUNG, OEV Eival CUCTNMATIKNA, OUTE
OUVEXNG OUTE TTPOYPAMMATIOMEVN, YIQUTO OEV UTTOKEITAI OTNV £COUTIA
KAl TV IEpApXia Tou opyaviaouou

ATuTra KavaAia givai:

* «Aloiknan OIa TTEPINYNTEWS»

o «Pd&dIo apPBulax (1. Asv eAéyxerar amrd tnv dioiknon, 2. O TTEPICTOTEPO!
utt@AAnAor Bswpouv 1o aéloTTIoTo Kal EYKUPO QTTO TIC ETTIONUES
AVAKOIVWOEIC TS OI0IKNONG, 3. XPNTIUOTTOIEITAI KATA KUPIO AOYO yid ThV
eEUTTNPETNON TWV CUUPEPOVTWY TWV ATOUWYV TTOU CUUMETEXOUV OE AUTO)

AT oTOMO O€ OTOMA PETADOON TTANPOPOPIWV

* EUTOTEUTIKES TTANPOPOPIES («KUKAOI TG ECOUTIAC AVEPEPQAV...»)



EMIOAIA 2THN ENIKOINQNIA

Ta TpofARuaTa TNG ETMIKOIVWVIAG HTTOPOUV Va dIaKPIBOUV O€ TEOOEPIG KATNYOPIES /
QITIEC:

O1 dvBpwTrol eV £XOUV CUVEIDNTOTTOINOEI APKETA TNV AVAYKN TNG ETTIKOIVWVIOC
O1 dvBpwTrol dev yvwpilouv €TTAKPIBWGS TI VO JETAdWOOUV

O1 dvBpwTrol dev yvwpilouv TTWC va TO JETAOWOOUV

Agv uttdpyxouv Ta KATAAANAQ péoa yia va yeTapifdoouv autod TTou BEAOUV va
METAOWOOUV OTOUG AAAOUC

TA KYPIOTEPA EMIMTOAIA (xurenc)

EANeIpN TTPOYPAUPATIONOU

To va aKOUEI KAVEIC EKEIVO TTOU TTEPIMEVEI VO aKOUOE€l - dlaoTpERAwNEVN d1dBeon
Ayvonon TAnpo@opIwV TTOU CUyKpouovTal e 6oa NdnN yvwpilouue
AVTIANYEIG OXETIKA PE TOV TTOUTTO TTANPOQOPIWV- AUCTTICTIO OTNV TTNYR TOU
UNVUUOTOC

Emippor) TnG opdadag avagpopac

O1 Aé€eIc aonuaivouv dIaPOPETIKA TTPAYMATA O€ dIAPOPETIKOUGC avOpWITTOUC -
AavBaouEévn ATTOKWAIKOTTIOINGN TOU MNVUUATOC

EtrayyeApaTIKr IDIOAEKTOC

Mn AEKTIKI ETTIKOIVWViQ

2.uvaioonuaTiko TTAaiolo

@0o6pufocg

MéEyeBog

e\

T200N o0 A0~

- O



APXEZ BEATIQzHZ THZ ENIKOINQNIAZ

—eKaABaPIoTE TIG I0EEC OAG TIPIV ETTIKOIVWVNAOETE

ECeTGoTE TOV TTPAYHATIKO OKOTTO TNG ETTIKOIVWVIOC

EAGTE 0Tn B€0N TOU GAAOU

[TPpOCEXETE TOV TOVO TNG PWVIG KAl TA UTTOVOOUEVA
[Tpooapuoyn oTov KOOUO TOU OEKTN

XpnaoiyoTtroinon avadpaong

XpnaoliyoTtroinon apeong, atrAng yYAwooag, ca@nveiag, CUVTOMIag
Na pnv UTTOKPIVEDTE- TTPOCTIOIEIOTE

EmKUpwon Twv AOywv JE TTPACEIC

XpnoliyoTtroinon TNG TTPOCWTTO KE TIPOCWTIO ETTIKOIVWVIAG +
XpnoipyoTtroinon d1a@opETIKWY TUTTWV ETTIKOIVWVIAG TAUTOXpOova
Meiwon Twv TTpoBANUATWY pEYEBOUC +



AE=ZIOTHTEZ AKPOAZzH2

KATHIOPIA AEZIOTHTQN EIAIKEZ AEZIOTHTEZ

Mpoooxng «TtOla» CUUETOXNG
Ontikn emadn
Anuwoupyia katdAAnAou rieptPaAlovtog

MapakoAouBnong Alyec evBappUvoelg
MePLKEC EPWTATCELC
2 LWTTH T(POCOXNG
Avtibpaong Napadpaon
AVTOTTOKPLTIKA cuvaloBniuata

AVTOTTOKPLTLKEC EVVOLEC
JUUTEPOACHATLKEG AVTLOPACELS

Mnyn: Pearch & Robinson, Management, Mc Graw Hill, N.Y. 1989



EMMOAIA 2THN EMIKOINQNIA KAI ANTIMETQNIZH

2 ATOUIKO eminebo

1. ALATIPOCWTILKEG OXEOELC Evepyntikn akpoaon

2. Méoov petafiBaonc Ertthoyn KatdAAnAou pEoOU

3. Aételg, ekdpaoelg 'vwon Tou TL o SEKTNC UIoPEL va
KaToAdBeL

4. Eokeppéva AaBoc pnvopara, MNpoowTro pe mpoowTo emadn

UTTOVOOUEVA, aVaKPLBELEC

2e eninebo enmyeipnong

1. Awadopec duvapng Kol KUPOUG KAlpa epmiotoouvng
2. 2TOXOL KOl AVAYKEC TUNUATWV AvaArmtuén Kal XpnoLULOTIOLN o TUTILKWV
5106wV (KavaAlwv) emkovwviag

3. AkataAAnAa/avemopkr Siktua Avarmntuén kat evappuvon yLa T
ETILKOLVWVLOC YLOL TO OUYKEKPLUEVO XpNolpomoinon MoANATTAWY TUTILKWY KOLL
£pyo atunwyv S16dwv emikovwviog

4. EAAeWPN TUTILKWV SLOSWV AM\ayn TNG SOUAC TNG EMIXElpnONG A TOU
ETILKOLVWVLOG TUAHUOTOC, VLA VO OVTOTTOKPIVETAL OTLG

OVAYKEC ETILKOWVWVLIOC

Mnyn: Daft, The new era of management, 2006



MEOOAOI ENIKOINQNIAZ I

MéEBodo¢ pe aAla pEca Anv Adyou

e Jepnva

e Ta pata

 Ta poUyxa

 To owpa — Xelpovoplec, eEkPPAOCELC TTPOOWTIOU
e Tovocg dwvnc

HAektpovikd péoa

e TnAépwvo

* Tayubpopeio
e H/Y
 TnAeopaon

* ODag

e HAektpoviko Taxudpoueio



APA:THPIOTHTEZ ENIKOINQNIAZ

H owotn enkowvwvio cUUBAAAEL ATTOTEAECUOTIKA OTNV TTPOYUATOTIONCN TOU €pYOU.
To Mooo0TO TOU XPOVOU ToU adLEPWVEL KATIOLOC SLEUBUVTAC OTNV EMIKOWVWVLA
TIOLKIAEL avaAoya He Ta kaBrikovta Ko To pOAO Tou.

H épeuva €xel Sei€el OTL 0 xpovog petaBarAetal anod 50% pexpt 80% Tou EpyACLILOU
XpOvou.

TUMo¢ enkovwviag Noocooto xpovou MNoocooto epyaciung
EMKowvwviog (%) NUEPAG (%)

O pavatlep va akoUEL 45 36

O pavatlep va HAAEL 30 24

O pavatlep va dtafalet 15 12

O pavatlep va ypadel 10 8

2uvoAo 100 80




NMPOMOPIKH EMIKOINQNIA- O pavatlep odeilet va akovel

OLAdyoL yLa ToUuG OTtoLloUC ELHOLOTE KAKOL OLKPOOLTEG

*H akpooaon mpolmoBETEL OTL TPETEL VAL KATABAAOUE KATIOLA TIPOOTIAOELO KOl EUELG TTOAAEC
dopec eV TO KAVOULLE

*H akpoaon oav Stadikacia eivatl SUokoAn kot xpelaletal peyaAn npoonabela, mpoooxn Kot
LKovoTNTA

*Ta dtopa vopifouv otL yvwpilouv autd mou BEAEL va TTEL 0 GUVOLANTAG TOUG
*Ta Atopa SEV CUYKEVTPWVOUV TO UAAO TOUG G'aUTA TTOU AEEL O GUVOMLANTHG TOUG
*[MoAAEG POPEG TOL ATOMA AGKOUV QUTA TIOU BEAOUV KL TOL CUUDEPEL VAL AKOUV.
0d8nyiec kaAn mapoakoAoUONoNG Tov cuvopAnti

*Mn HAGC adlakoma

*Aeife 0TO OCUVOLLANTI) OOV OTL BEAELC VOl TOUC OLKOUOELC

*Na anwbeic Toug e€WTEPLKOVUC TIEPLOTIACOUC

*Na €xeL UTIOHOVA

*Na dlatnpeic tnv Puxpatpio ocou

*Na eloatl ATILOG OTNV KPLTLKA KAl TV avTutapabeon

*Na UTTOBAAAELG EPWTAOELC

*Na tpoomaBeic va ekppalecal Kal OXL Vo EVTUTIWOLATLELC

*Na KAVELG TIPAYHOTIKOTNTA TNV EMIKOWwWVia SUTARC katevBuvong

*Mn HAGC adLakoma



NMPOMOPIKH ENIKOINQNIA - 0 pavatlep phdet

O pavatlep onotaldel To 1/4 Tou xpOVoU £pyaciac Tou yla va AAEL KoL yLo TV
ETUTUXLO TNC TPOPOPLKAC ETILKOWVWVIOG TIPETIEL:

*Na pAaeL kaBapad

*Na mapouotalel ta Ospata amAd Kol pe cadpnveLla

*Na urtdpxel Aoyikn oslpd otn dtatunmwon twv LOEWV Tou
*Na mapoucLalel cUXVA CUUTTEPACHATA

*Na dtatnpel TNV enadn Twv HOTLWV LE TOV CUVOULIANTA TOU Kal Vol TTaipveL
avatpodopdotnon

*Na Silvel TNV eukalpila yLo EpWTACELS

*Na €xeL UTTOpIOV

*Na dLaBetel Tig H€€LOTNTEC TNG AKPOAONG

*Na avtidpad ypriyopa otnv avatpodopdotnon



PANTH ENIKOINQNIA - O pavartep

* O pavatlep ypadel

e |kavotnteg yparttol Aoyou

*  KoaAOC XELPLOUOC TOL YAWOOOC, TTPOTAOCELC ATTAEC KOLL KATOLVONTEC
* [vwon Twv LKAVOTATWV Tou SEKTN

e |kavotnteg ouvtaéng eMLOTOAWY, avadopwyV, EVTOAWY, KATT

e O pavatlep dtafalel
 Kotavonon Tou KELWEVOU
* Mrnopelva ByaleL cupmepdaopata.

BAZIKEZ EQAPMOIEY THX EMNIKOINQNIAZ
1. Zuvevteuén

2. 2uvedpiaon



2YNENTEY=H

Ot ouvevtevelg dev dladEpouv amo TIC AAEC LOPDEC ETKOLVWVLAC KoL TOL ATOMAL TA
OTtOLOl CULUETEXOUV TIPETIEL VA SLOBETOUV OAEC TIC avayKaieg HEELOTNTEC OL OTTOLEG
QTTALLTOUVTOL VLA TNV TIPOPOPLKI ETILKOVWVILL

Meplkéc Se€LOTNTEG:
*H LkavoTnTa Tou pavatlep va meibel

*H kavotnta va avaAulel Kat va. aéloAoyel tnv Anpodopia tov Aappavel og oAU
LLKPO XPOVLKO SLaoTnpa

*H LKavoTNnNTa va oLKOUEL

*H tkavoTnTta va KateuBUVEL TNV cuvevTeuEn kel OTou o pavatlep emBupel

*H LkavoTnNTa ToU pavatlep va eEAYEL CUUTIEPACUOTO

*H kavotnTtd Tou va dExetat mAnpodopieg

*H LKaVOTNTA TOU Vo EPUNVEVEL TN KN AEKTLKA avatpododotnon

*H LKAVOTNTA TOU VO KATAYPAPEL KOl VO EPUNVEVEL EMAKPLPWC AUTO TTOU AEyETaL.



2YNENTEY=H |l

NMPOBAHMATA 2TH 2YNENTEY=H
1.MpokatdaAnyn

2.AntotéAeopa Halo

3.Alatiwon EpWTACEWV

OAHTIEZ MPIN TH ZYNENTEY=H

1.Na kaBoploTel 0 OKOTIOC TN CUVEVTEUENC

2.Na etolpootel Eva oxedlaypappo - odnyocg Katd tn SLApKeL TNG
OUVEVTEVENC

3.Na paypatonown0ei n cuvevteuén os xpovo katdAAnAo yia ta duo dtopa
4 Noa mAnpodopnBei o urtoPripLoc yla To OKOTIO TNC CUVEVTEUENC

5.Na ouykevtpwBoUv MANPodopLeEC OXETLKA LE TO ATOUO TToU Ba e€eTtaoTel
6.Na 600el xpovoc otov urtoPridlo



2YNENTEY=H Il

AMNOTEAEZMATIKH AIEZATQIH 2YNENTEY=EQN

1. Oplopévec odnyiec tov BonBouv €va ATOO VO KAVEL ATTOTEAECUATIKOTEPN TN
OUVEVTEUEN

Na mpoypaATI(EL TN CUVEVTEUEN

Na Stapopdwvel KAAO KALLO ETILKOWVWVIOG

Na rapakoAouBeil pe mpoooxn

No TpOCEXEL TIC N AEKTIKEC eVOELEELC

Na rapexel eAeVBepa Anpodoplec

Na kavel cadeic EpwWTAOELCS

Na Staxwpilel yeyovota Ao CUUEPACHOTO KOL EKTLUNOELG
Na amodeUyel TIC MPOoKATAANYPELC KOL TAL OTEPEOTUTIA
Na eAEYXEL TNV TTOPELA TNC CUVEVTEUENC

Na TUTTOTIOLEL TIC EPWTAOELG

Nt XpNOLUOTIOLEL CUXVA TIG AEEELG «yLOTL» KOl «TTWGY
Na xpnOLLOTIOLEL CWOTH KAl ATTA YAWOOO (Zapravéc)
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2YNENTEY=H IV

EMMOAIA KAl OEPANEIA THZ AIAAIKAZIAZ THZ 2YNENTEY=H2

H duadikaoia tng ouvévteuén ocuvavta oAAd epmodia kol XpeLtaletal Wolaitepn
OVTLUETWTILON VLA VA YIVEL OTTOTEAECUOTLKA

EMMNOAIA

OEPATEIA

Mixpoc xpovoc yia tn
ovCntnon

Na Sivete ypOvo 0T0 ATOPO TPV AIIO 1] COVEVTELST) Yd VA
MPOeTOAoTel KATAMNNAA. AKOPd, VA TOL IAPEXETE XPOVO Yid VA
OKEPTEL TNV AIIAVTHOT)

AvoTiotia

Na npoonadrjoete va avantddet To ATOpo TV ERIIOTO0DVI] OTOV
eavto Tov. Na etobe Oetikog, SiKalog, eINMKPLVI|G KAt TIPL0g KATA TN
ovvévteoln. Na dnpiovpyrjoete pa elkOvVa yid ToV eavTO 0ag 0L Va
0dg EUITIOTEDOVTAL Ol AAAOL

NavBaouéva evpnuata

NA elobe Oetikog kat avtikeypevikog ot v kpttkny oag. Na divete
onpaoctia oty entAvon TeV Depdtmv Kat OX1 08 AP PHEVES AVAPOPES
O€ IIPOIYOVHEVI] OOPIIEPLPOPA TOV OOVOPIALTI] OAG.

Avokaupia otn ovvévtevén

Na etofe evéAiktog. Na akovte e mpooox1 Tig ArtoWelg TV AAOV

Hotaon

Na motedete Iavtote OTL P€ TO ATOHO JE TO OIIOL0 KAVETE T1
OLVEVTEDST pIIopEtte va pOdaoete oe apolPaid IKAVOIIOUTIKA
arotehéopatd (ZapAavog)




2YNEAPIAZEIZ

H Zuvedpiaon ival pua dtadikaoia otnv onoila SUo ) MEPLOCOTEPA ATOUA TIOU

QVAKOUV O€ SLOLKNTLKN LOVASA CUYKEVIPWVOVTAL VLA EVOL CUYKEKPLUEVO GKOTIO

OL ouvedpLAOELC TIPAYHATOTIOLOUVTOL YLOTL:

1.

2.

3.

Artattouvtal amo tn Astoupyia Kol TOUG KOVOVEG TNG ETILXELPNONG

Ot pavatlepg pemel va TANpodoprnoouV Toug UPLOTAUEVOUG TOUC

Ot pavatlepg MPEMEL VO CUYKEVTPWOOUV TTAnpodoplec kot va avtaAldéouv
amoPeLg Ue TOUC UPLOTAEVOUC TOUG

OL pavatlepg MPEMEL va TTAPOULV HLa arodaon Kot xpetaloviat yU auto TN YVWHN
Kall TNV armodoxr oo Toug UPLOTAEVOUC TOUG

Ot pavatlepg PEMEeL va eMAUOUV Ta PO AR AT TTOU TTapoucLAlovTal 0TO £pYO

TOUG



MOPO®EZ 2YNEAPIAZEQN

1. Emnilonun popdn cuvedpiaong
2. Aveniionun popdn ocuvvedpioong

H emtuyla plac ovvedplaoncg e€aoptatadt:

1. Amo Ta ATOUO TIOU CUMMETEXOUV KL OO TOV TPOTIO TTIOU CUMTIEPLDEPOVTAL
2. Ano to kAlpa péoa oto omotio die€ayetal n cuvedpilaon

3. Ao TNV anoTteEAECUATIKOTNTA TNG ETILKOWVWVLAC KAl

4. AmO oV aplOuo TWV ATOMWY TTOU CULUETEXOUV O0Tn ouvedpiaon



AMNOTEAEZMATIKH AIEZATQIH ZYNEAPIAZEQN

o. Mpw apyxioel n cuvedpiaon to dtopo odeilel va avapwtnOei:

'vwpilw to okomo tng ouvedpilaong
M'vwpilw ylati CUPHETEXW
f'vwpilw TL tEPLUEVOUV oL AAAOL OO EPEVAL

B. Katd tn didpkeLla tnG ouvedpiaong

EAeUBepn avtaAlayn anoPewv Kal TAnpodopLwV
H emwkowvwvia va eival katavonth
H ouumnepidpopd va pnv eival emBeTIkni Kot n mpoomaBeta tng nelbouc eival kavovag
Xpetaletal Ppuypatpio kot AOyLKA MIXELPAHOTA KATA TN ouvedpiaon
. Metd tn ouvebpiaon
A&loAoynon tng ocuvedplaong, emttuyio Twv OKOTWV
Avalntnon Twv AOywvV TUXOV emnttuyiog
Avalntnon cupBouvAwv yla tn ouvedpiaon



OAHTIEZ A AYTON MNOY AIOPTANQNEI TH 2YNEAPIAzZH

a. Tov MPoypaLUATIONO

B. Tnv nuepnowa dtataén

Y. Tnv mpoetolpacio kot tn dte€aywyn

Na gival akplBAc¢ otnv wpa tn¢ cuvedpioong

Na Sivel Wdlaitepn Epdaon kat va akoAouBel Toug KAVOVEC TNG CWOTAG
ETUKOLVWVLAC

No akoU€EL TOV CUVOULANTA TOU HE TTPOCOXN

Na e€dyel cuxva cupmepAaopaTa Kot va eAEyXeL Tn culAtnon

Noa cuvepyaletal appOVIKA HE To AAAO ATOpAL

Na elvol SiKoLog, aVTIKELUEVLKOC 0TNV Kplon Tou Kol otaBepO¢ 0T YVWHN TOU

Na Sdtatnpel to emninedo culntnong kat tnv nelbapyia oe vPnAo emninedo

Na evBappUVEL TN CUPUETOXN TWV HEAWV 0Tn oulntnon

No propel va eAEyXEL TIC GPaOTIKEC SLleveEelc ou eival dSuvatov va ekdnAwBouv
Katd Tt Sldpkela TnG cuvedpilaong

Noa mapatnpel e mpoooxn ta 0ca Uopouv va cupBolv oTtnv opada Kata tn
Sldpkela TNG ouvedpilaong



