
Διαχείριση Αποθεμάτων

Ασκήσεις στο Μοντέλο του Εφημεριδοπώλη

ΠΡΟΒΛΗΜΑ 1. Ο ιδιοκτήτης ενός καταστήματος θέλει να προσδιορίσει την ποσότητα προϊόντος που πρέπει

να βάζει στο ράφι κάθε πρωί από ένα τύπο προϊόντος που έχει διάρκεια μιας μέρας (και επομένως δε διατηρείται

σε απόθεμα για την επόμενη μέρα). Το προϊόν το αγοράζει από τον προμηθευτή σε τιμή 10 ευρώ ανά μονάδα, και

το πωλεί στο κατάστημα 16 ευρώ ανά μονάδα. Απώλητες ποσότητες στο τέλος της μέρας επιστρέφονται στον

προμηθευτή σε τιμή 4 ευρώ ανά μονάδα. Η ζήτηση μιας μέρας ακολουθεί ομοιόμορφη κατανομή μεταξύ 0 και 150

μονάδων. (α) Υποθέτουμε ότι οι ελλείψεις είναι χαμένες πωλήσεις. Να βρεθεί η βέλτιστη πολιτική παραγγελιών.

(β) Να επαναληφθεί το ερώτημα (α) αν ο ιδιοκτήτης δεν επιτρέπει ελλείψεις, αλλά κάθε μονάδα προϊόντος που

δε μπορεί να ικανοποιήσει από το ράφι την αγοράζει από εναλλακτικό προμηθευτή σε τιμή 14 ευρώ ανά μονάδα.

ΠΡΟΒΛΗΜΑ 2. ΄Ενας λιανοπωλητής πωλεί ένα εποχιακό προϊόν που δε διατηρείται σε απόθεμα. Στην αρχή

της περιόδου κάνει τις παραγγελίες του από τον προμηθευτή σε τιμή χονδρικής w. Η τιμή λιανικής είναι ίση με
r = 10. Απώλητα προϊόντα έχουν μηδενική αξία, ενώ ελλείψεις ισοδυναμούν με χαμένες πωλήσεις. Η ζήτηση
στη διάρκεια μιας περιόδου ακολουθεί ομοιόμορφη κατανομή μεταξύ 0 και 200 μονάδων.

(α) Να βρεθεί η βέλτιστη ποσότητα παραγγελίας στην αρχή της περιόδου ως συνάρτηση του w.
(β) Ο προμηθευτής του προϊόντος το παράγει με κόστος 5 ευρώ ανά μονάδα. Πόση πρέπει να είναι η τιμή

χονδρικής έτσι ώστε να μεγιστοποιήσει το κέρδος του ανά περίοδο;

ΠΡΟΒΛΗΜΑ 3. Μια βιομηχανία επεξεργασίας μολύβδου παράγει διοξείδιο του θείου ως υποπροϊόν της

παραγωγής. Το αέριο εκπέμπεται στον αέρα ως ρύπος. Εξ αιτίας διακυμάνσεων στην παραγωγή η εκπομπή

διοξειδίου κάθε μήνα ακολουθεί ομοιόμορφη κατανομή μεταξύ 3 και 9 τόνων. Το διοξείδιο του θείου μπορεί

να εξουδετερωθεί πριν εκπεμφθεί στην ατμόμσφαιρα αν η παραγωγή γίνει με ειδικά φίλτρα που εγκαθίστανται

στο εργοστάσιο στην αρχή κάθε μήνα. Το κόστος των φίλτρων είναι 10000ευρώ ανά τόνο διοξειδίου που

εξουδετερώνουν. Τα φίλτρα είναι άχρηστα στο τέλος του μήνα ανεξάρτητα από το πόσο χρησιμοποιήθηκαν.

Επίσης ο εθνικός οργανισμός περιβάλλοντος επιβάλλει συγκεκριμένο φόρο ανά τόνο διοξειδίου που εκπέμπεται.

Τέλος υπάρχει μια ευρωπαϊκή οδηγία που συνιστά βιομηχανίες αυτού του τύπου να εγκαθιστούν φίλτρα με

δυναμικότητα 7.5 τόνων το μήνα.

(α) Πόσος πρέπει να είναι ο φόρος για να συμμορφωθεί η εταιρεία με την ευρωπαϊκή οδηγία;

(β) Πόση είναι η μέση ποσότητα εκπεμπόμενου ρύπου ανά μήνα για το ερώτημα (α);

ΠΡΟΒΛΗΜΑ 4. ΄Ενας λιανοπωλητής αγοράζει στην αρχή της περιόδου ένα προϊόν από τον προμηθευτή σε

τιμή 28 ευρώ ανά μονάδα και το πωλεί σε τιμή 150 ευρώ ανά μονάδα (οι επιχειρήσεις ειδών μόδας δουλεύουν

συχνά με παρόμοια ποσοστά κέρδους). Το προϊόν μπορεί να πωληθεί μόνο στη διάρκεια της τρέχουσας περιόδου

(δεν διατηρείται σε απόθεμα). Απώλητα προϊόντα στο τέλος της περιόδου πωλούνται σε ένα κατάστημα stock
σε τιμή 20 ευρώ ανά μονάδα.

(α) Από μια πρόχειρη εκτίμηση με βάση προηγούμενες πωλήσεις, ο υπεύθυνος παραγγελιών εκτιμά ότι η ζήτηση

μιας περιόδου ακολουθεί ομοιόμορφη κατανομή μεταξύ 50 και 250. Με βάση αυτή την εκτίμηση, ποια είναι η

βέλτιστη ποσότητα παραγγελίας στην αρχή της περιόδου;

(β) Μετά από μια πιο συστηματική στατιστική ανάλυση προέκυψε ότι η ζήτηση μιας περιόδου ακολουθεί

κανονική κατανομή με μέση τιμή 150 και τυπική απόκλιση 20 (δηλαδή διασπορά 400). Ποια είναι η βέλτιστη

ποσότητα παραγγελίας κάτω από τη νέα κατανομή;

(συνέχεια πίσω)

(γ) Ο υπεύθυνος παραγγελιών παρατηρεί ότι και οι δύο παραπάνω κατανομές έχουν την ίδια μέση τιμή, αλλά

διαφορετική διασπορά (και φυσικά διαφορετική συνάρτηση κατανομής). Διερωτάται αν η διαφορά στη βέλτιστη

πολιτική μεταξύ (α) και (β) οφείλεται κατά κύριο λόγο στη διαφορά των διασπορών ή αν ακόμα και για ίδια

διασπορά η διαφορά στον τύπο της κατανομής παίζει σημαντικό ρόλο. Με άλλα λόγια το λάθος που έγινε στη

βέλτιστη πολιτική στο (α) οφείλεται στη λανθασμένη εκτίμηση της διασποράς ή και στη λανθασμένη εκτίμηση

του σχήματος της κατανομής; Πώς θα απαντούσατε σ΄ αυτή την ερώτηση; Δικαιολογήστε την απάντησή σας.

Σημείωση: Η μέση τιμή και η διασπορά της ομοιόμορφης κατανομής μεταξύ a και b είναι ίσες με (a + b)/2
και (b− a)2/12, αντίστοιχα.



Πίνακας Αθροιστικής Συνάρτησης Πιθανότητας Τυπικής Κανονικής Κατανομής Φ(z)

z 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09

0.0 0.5000 0.5040 0.5080 0.5120 0.5160 0.5199 0.5239 0.5279 0.5319 0.5359

0.1 0.5398 0.5438 0.5478 0.5517 0.5557 0.5596 0.5636 0.5675 0.5714 0.5753

0.2 0.5793 0.5832 0.5871 0.5910 0.5948 0.5987 0.6026 0.6064 0.6103 0.6141

0.3 0.6179 0.6217 0.6255 0.6293 0.6331 0.6368 0.6406 0.6443 0.6480 0.6517

0.4 0.6554 0.6591 0.6628 0.6664 0.6700 0.6736 0.6772 0.6808 0.6844 0.6879

0.5 0.6915 0.6950 0.6985 0.7019 0.7054 0.7088 0.7123 0.7157 0.7190 0.7224

0.6 0.7257 0.7291 0.7324 0.7357 0.7389 0.7422 0.7454 0.7486 0.7517 0.7549

0.7 0.7580 0.7611 0.7642 0.7673 0.7704 0.7734 0.7764 0.7794 0.7823 0.7852

0.8 0.7881 0.7910 0.7939 0.7967 0.7995 0.8023 0.8051 0.8078 0.8106 0.8133

0.9 0.8159 0.8186 0.8212 0.8238 0.8264 0.8289 0.8315 0.8340 0.8365 0.8389

1.0 0.8413 0.8438 0.8461 0.8485 0.8508 0.8531 0.8554 0.8577 0.8599 0.8621

1.1 0.8643 0.8665 0.8686 0.8708 0.8729 0.8749 0.8770 0.8790 0.8810 0.8830

1.2 0.8849 0.8869 0.8888 0.8907 0.8925 0.8944 0.8962 0.8980 0.8997 0.9015

1.3 0.9032 0.9049 0.9066 0.9082 0.9099 0.9115 0.9131 0.9147 0.9162 0.9177

1.4 0.9192 0.9207 0.9222 0.9236 0.9251 0.9265 0.9279 0.9292 0.9306 0.9319

1.5 0.9332 0.9345 0.9357 0.9370 0.9382 0.9394 0.9406 0.9418 0.9429 0.9441

1.6 0.9452 0.9463 0.9474 0.9484 0.9495 0.9505 0.9515 0.9525 0.9535 0.9545

1.7 0.9554 0.9564 0.9573 0.9582 0.9591 0.9599 0.9608 0.9616 0.9625 0.9633

1.8 0.9641 0.9649 0.9656 0.9664 0.9671 0.9678 0.9686 0.9693 0.9699 0.9706

1.9 0.9713 0.9719 0.9726 0.9732 0.9738 0.9744 0.9750 0.9756 0.9761 0.9767

2.0 0.9772 0.9778 0.9783 0.9788 0.9793 0.9798 0.9803 0.9808 0.9812 0.9817

2.1 0.9821 0.9826 0.9830 0.9834 0.9838 0.9842 0.9846 0.9850 0.9854 0.9857

2.2 0.9861 0.9864 0.9868 0.9871 0.9875 0.9878 0.9881 0.9884 0.9887 0.9890

2.3 0.9893 0.9896 0.9898 0.9901 0.9904 0.9906 0.9909 0.9911 0.9913 0.9916

2.4 0.9918 0.9920 0.9922 0.9925 0.9927 0.9929 0.9931 0.9932 0.9934 0.9936

2.5 0.9938 0.9940 0.9941 0.9943 0.9945 0.9946 0.9948 0.9949 0.9951 0.9952

2.6 0.9953 0.9955 0.9956 0.9957 0.9959 0.9960 0.9961 0.9962 0.9963 0.9964

2.7 0.9965 0.9966 0.9967 0.9968 0.9969 0.9970 0.9971 0.9972 0.9973 0.9974

2.8 0.9974 0.9975 0.9976 0.9977 0.9977 0.9978 0.9979 0.9979 0.9980 0.9981

2.9 0.9981 0.9982 0.9982 0.9983 0.9984 0.9984 0.9985 0.9985 0.9986 0.9986

3.0 0.9987 0.9987 0.9987 0.9988 0.9988 0.9989 0.9989 0.9989 0.9990 0.9990

3.1 0.9990 0.9991 0.9991 0.9991 0.9992 0.9992 0.9992 0.9992 0.9993 0.9993

3.2 0.9993 0.9993 0.9994 0.9994 0.9994 0.9994 0.9994 0.9995 0.9995 0.9995

3.3 0.9995 0.9995 0.9995 0.9996 0.9996 0.9996 0.9996 0.9996 0.9996 0.9997

3.4 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9998

3.5 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998

3.6 0.9998 0.9998 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999

3.7 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999

3.8 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999 0.9999

3.9 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000


