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Τεσνολογική ανάπηςξη και οπγανυηική δομή ηηρ 

επισείπηζηρ – μια ιζηοπική πποζέγγιζη (A. Chandler)

 Από ηα αλεμάξηεηα εξεπλεηηθά εξγαζηήξηα ζηα 
νξγαλωκέλα εξγαζηήξηα Ε&Α ηεο επηρείξεζεο κνξθήο U
(unitary form) θαη κεηά πνιπηκεκαηηθήο κνξθήο Μ
(multidivisional form)

 Οη λέεο κνξθέο επηρεηξεζηαθήο νξγάλωζεο είλαη 
απνηέιεζκα ηνπ ηερλνινγηθνύ κεηαζρεκαηηζκνύ θαη ηεο 
επέθηαζεο ηωλ αγνξώλ.

 Σεκαζία ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο εμέιημεο ηωλ ζπλζεθώλ 
παξαγωγήο (καδηθή παξαγωγή)     επηρεηξεζηαθέο 
ζηξαηεγηθέο     νξγάλωζε επηρεηξήζεωλ
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Τεσνολογική ανάπηςξη και οπγανυηική δομή ηηρ 

επισείπηζηρ – μια ιζηοπική πποζέγγιζη (A. Chandler)

 Μνξθή U: ζπγθεληξνπνηεκέλε, θαηά ιεηηνπξγίεο κε 
θάζεην δηαρωξηζκό ηωλ ιεηηνπξγηώλ από ηε δηνίθεζε. 
Αλάπηπμε ηνπ θαηακεξηζκνύ εξγαζίαο ζηηο ιεηηνπξγίεο 
ηεο δηνίθεζεο. Αμηνπνίεζε νηθνλνκηώλ θιίκαθαο θαη 
νξζνινγηθνπνίεζε ηεο παξαγωγήο.

 Μνξθή Μ: απνηέιεζκα νξγαλωηηθώλ θαηλνηνκηώλ. 
Απνθεληξωκέλν ζύζηεκα απνθάζεωλ αιιά 
ζπγθέληξωζε ηεο εμνπζίαο. Απηόλνκα ηκήκαηα θαηά 
πξνϊόλ ή πεξηνρή. Μηα γεληθή δηεύζπλζε γηα 
ζπληνληζκό, πξνγξακκαηηζκό, ράξαμε ζηξαηεγηθήο. 
Μεγαιύηεξε ζηξαηεγηθή επειημία,νηθνλνκίεζ θιίκαθαο 
θαη πεδίνπ, ζπληνληζκόο κέζω θαζεηνπνίεζεο.
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Τεσνολογική αλλαγή και η θευπία ηηρ επισείπηζηρ

 Νενθιαζηθή ζεωξία

 Αλαδήηεζε ηζνξξνπίαο ζε ζπλζήθεο ηέιεηνπ 
αληαγωληζκνύ, πιήξνπο πιεξνθόξεζεο θαη δεδνκέλεο 
ηερλνινγίαο

 Τέιεηα νξζνινγηθόηεηα ηωλ δξώληωλ θαη επηρεηξήζεηο 
κε ζηόρν ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο

 Αλάιπζε ηεο ζπλαιιαγήο θαη όρη ηεο παξαγωγήο

 Η επηρείξεζε κεηαηξέπεη εηζξνέο ζε πξνϊόληα κε 
ηξόπν απνιύηωο απνηειεζκαηηθό πξνζαξκνδόκελε κε 
κεραληθό ηξόπν ζην πεξηβάιινλ ηεο.

 Η επηρείξεζε είλαη έλα καύξν θνπηί
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Τεσνολογική αλλαγή και θευπία ηηρ επισείπηζηρ (συν.)

 Θεωξία ζπλαιιαθηηθνύ θόζηνπο (από ηνλ Coase ζηνλ 
Williamson)

 Δπν δηαθξηηέο κνξθέο νξγάλωζεο θαη ζπληνληζκνύ ηεο 
νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο: Αγνξά (κεραληζκόο ηηκώλ) 
θαη Επηρείξεζε (ηεξαξρία)

 Επηιέγεηαη εθείλε ε νξγαλωηηθή κνξθή πνπ ειαρηζηνπνηεί 
ην ζπλαιιαθηηθό θόζηνο

 Γηα ηνπο άπινπο πόξνπο (γλώζε) ε αγνξά είλαη 
αλαπνηειεζκαηηθή κνξθή νξγάλωζεο ιόγω αθνύζηαο 
εμωηεξηθόηεηαο θαη αβεβαηόηεηαο

Εαξηλό εμ. 2013 Ιωάλλα Καζηέιιε
Οηθνλνκηθά ηεο 

Τερλνινγίαο



Τεσνολογική αλλαγή και θευπία ηηρ επισείπηζηρ (συν.)

 Εμειηθηηθή ζεωξία θαη Θεωξία Πόξωλ θαη Ιθαλνηήηωλ

 Οη επηρεηξήζεηο ζπκπεξηθέξνληαη ωο επξηζθόκελεο κόληκα 
ζε αληαγωληζκό θαη ζε κεηαβαιιόκελν πεξηβάιινλ

 Η θαηλνηνκία κπνξεί λα δώζεη πξνβάδηζκα θαη 
κνλνπωιηαθή δύλακε. Σηε δηαδηθαζία απηή θάπνηεο 
επηρεηξήζεηο νδεγνύληαη ζε έμνδν από ηελ αγνξά

 Πεξηνξηζκέλε νξζνινγηθόηεηα        δηαθνξεηηθέο εξκελείεο 
ηωλ επθαηξηώλ θαη απεηιώλ        δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο

 Πεξηβάιινλ θαη δξαζηεξηόηεηα ηωλ επηρεηξήζεωλ ζε 
δηαξθή εμέιημε θαη κεηαβνιή

 Οη επηρεηξήζεηο απνθαζίδνπλ θαη δξνύλ ζηε βάζε 
«ξνπηηλώλ»

 Οη επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ηερλνγλωζία θαη ηθαλόηεηεο, πνπ 
κεηαβάιινληαη είηε ιόγω ελδνγελνύο δηαδηθαζίαο (Ε&Α, 
εθκάζεζε) ή εμωγελνύο επίδξαζεο (κίκεζε αληαγωληζκνύ)
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Στρατηγικζσ για την καινοτομία

Τυπολογία του C. Freeman (1982)

• Επιθετική

• Αμυντική

• Μιμητική

• Εξαρτημζνη

• Παραδοςιακή

• Ευκαιριακή

Στρατηγική ανοικτήσ καινοτομίασ 
H. Chesbrough (2003)

• η διαδικαςία τησ καινοτομίασ 
γίνεται πιο πολφπλοκη και πιο 
κατακερματιςμζνη 

• περιςςότεροι «παίκτεσ», 
ετερογενείσ και 
αλληλεξαρτώμενοι

• ςυντόμευςη τησ χρονικήσ 
περιόδου από τη ςφλληψη τησ 
ιδζασ ςτην εμπορευματοποίηςή 
τησ

Δαπινό εξ. 2013 Ιυάννα Καζηέλλη Οικονομικά ηηρ Τεσνολογίαρ



Από ηο κλειζηό ζηο ανοικηό μονηέλο καινοηομίαρ
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Ανοικηό Μονηέλο Καινοηομίαρ (πιθανή

ζςνεπγαζία ζε όλερ ηιρ θάζειρ)

Κλειζηό Μονηέλο Καινοηομίαρ (από ηην

ιδέα έυρ ηην πώληζη ενηόρ επισείπηζηρ)

Chesbrough, 2003



Ανοικηό μονηέλο καινοηομίαρ

«οι επισειπήζειρ σπηζιμοποιούν γνώζειρ πος πποέπσονηαι

από ηο εξυηεπικό πεπιβάλλον και διασέοςν γνώζειρ πος

έσοςν αναπηςσθεί εζυηεπικά πποκειμένος να επιηασύνοςν

ηην δημιοςπγία, οπγάνυζη και διάδοζη καινοηομίαρ με

ζκοπό ηην ανάπηςξη νέυν και ςθιζηάμενυν αγοπών ηόζο

ζηo πλαίζιo ηηρ ίδιαρ ηηρ επισείπηζηρ όζο και ζηo πλαίζιo

άλλυν επισειπήζευν»

 Chesbrough et al. 2006
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Freeman, 1982
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Σςμθυνίερ βάζει ζςμβάζευν

(contractual agreements)

Παραδοσιακά

σσμβόλαια
Διάλσση

σπάρτοντος

υορέα

Γιεπισειπηζιακέρ

Σσέζειρ

Σςμθυνίερ με σπήζη επενδςηικών 

κεθαλαίυν

(Equity arrangements)

Δξαγοπέρ και 

ζςγσυνεύζειρ

Δημιοσργία νέοσ 

υορέα
Κανένας νέος 

υορέας

Δπένδςζη με

μειοτηθικό πακέηο

μεηοσών

Ανηαλλαγή μεηοσών

(equity swaps)

Μη  παραδοσιακά 

σσμβόλαια

Σςνεπγαζία ζηο

R&D

Σςνεπγαζία ζηην

ανάπηςξη πποφόνηυν, 

ζηην παπαγυγή, ζηο 

marketing

Κοινή διανομή

/ ςπηπεζίερ

Δπεςνηηικά κονζόπηια –

Καθιέπυζη πποηύπυν

Γικαιοπαποσέρ

Αμοιβαία 

σοπήγηζη 

δικαιυμάηυν

(cross-licensing)

Σςμθυνίερ 

αγοπαπυληζιών

Άδεια

εκμεηάλλεςζηρ

Ανεξάπηηηη

Κοινοππαξία
Κοινοππαξία με ηη

μοπθή θςγαηπικήρ

πολςεθνικήρ

Κοινοππαξίερ με

ιζόηιμη

ζςμμεηοσή

Κοινοππαξία με 

άνιζη 

ζςμμεηοσή

ΣΡΑΣΗΓΙΚΕ ΤΜΜΑΥΙΕYoshino & Rangan, 1995



Δπεςνηηικέρ Σςνεπγαζίερ

Εαξηλό εμ. 2013 Ιωάλλα Καζηέιιε
Οηθνλνκηθά ηεο 

Τερλνινγίαο

 Σπκθωλία δύν ή πεξηζζόηεξωλ νξγαληζκώλ κε 
ζθνπό ηε δηεμαγωγή έξεπλαο, ζπγθεληξώλνληαο ηνπο 
απαξαίηεηνπο πόξνπο θαη ζπληνλίδνληαο ηηο 
δξαζηεξηόηεηέο ηνπο

Υτηλόρ 

ιεπαπσία

Μηδενικόρ

αγοπά

Βαθμόρ ολοκλήπυζηρ

Δξαγοπέρ / 

ζςγσυνεύζειρ Σςνιδιοκηηζία Κοινοππαξία

Δπίζημη 

ζςνεπγαηική 

πποζπάθεια

Ανεπίζημη 

ζςνεπγαηική 

πποζπάθεια

Lorange & Roos, 1992



Κίνηηπα ζςνεπγαζιών

 Οθέιε γλώζεο
 Δεκηνπξγία ή πξόζβαζε ζε λέεο γλώζεηο θαη ηερλνινγίεο

 Πξόζβαζε ζε ζπκπιεξωκαηηθνύο πόξνπο θαη ηθαλόηεηεο

 Παξαθνινύζεζε βαζηθώλ ηερλνινγηθώλ εμειίμεωλ

 Δεκηνπξγία / πξνώζεζε πξνδηαγξαθώλ

 Οθέιε θόζηνπο
 Επηκεξηζκόο θόζηνπο έξεπλαο

 Μείωζε ξίζθνπ

 Πεξηνξηζκόο δηαξξνήο πιεξνθνξηώλ ζε αληαγωληζηέο

 Επηηάρπλζε εηζόδνπ ζηελ αγνξά

 Οηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηελ Ε&Α
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