70745 — Iotopia Tov Appeviov otnv O0mpaviki AvtokpoTopia
E6vio ko Kamodiotpraxd [ovemompo Anvav — Turjua Tovprikav Zrovdmv kai Xoyypovav Aciatikay Zrovdwyv — Hervé Georgelin

Ko¢ ve Sabanci: 1915°dan Tiirkiye'de kim nasil zengin
oldu?

1915’den giiniimiize
Tiirkiye’de kim nasil zengin oldu?

1914°deki Rum ve 1915°deki Ermeni tehciri ile Anadolu’daki belli bagh aileler yabancilardan

kalan miilke kolay yoldan konmuslardi. Cumhuriyetin ilk yillarindaki 6zel sermaye, donme ya
da Selanik’den go¢ edenler (Bezmen, Titiz, Yalman vb.) tarafindan olusturuldu. Sonralari
Tiirkiye'de One ¢ikan biiyiik sermaye gruplarimin bazilarinin kokenleri Cumhuriyetin ilk
yillarina dek uzanmaktadir.

Is Bankas1 bu dénemde en hizli gelisimi sergilemis ve sonraki donemlerde de biiyiimesini
stirdiirmiisti. Bunun disinda Kog, Sabanci, Cukurova gibi biiylik gruplarin kuruculari
1920'lerde i diinyasinda heniiz ilk adimlarin atryorlardi.

Vehbi Kog kendi adma ilk sirketini kurup Istanbul'dan Ankara'ya mal getirip satmaya ve Ford,
Mobil gibi firmalarin temsilciligini yapmaya baslarken; Hact Omer Sabanci, Adana'da pamuk
ticareti ile ugragmaktaydi. Yasar grubunun kurucusu Durmus Yasar, 1927 yilinda Rodos'tan
[zmir'e gelerek basladigi boya ve gemicilik malzemesi ticaretini siirdiiriiyordu. Cukurova
grubunun kurucular1 Eliyesil ve Karamehmet aileleri ise Tarsus bolgesinde biiylik toprak

sahipleriydi.
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Ancak, Cukurova grubu, 1887'de Rum azinliklar tarafindan kurulan bir iplik fabrikasini 1925
yilinda ele gegirerek erken bir tarihte sanayici kimligi de kazanacakti. Adana'da Fransiz
isgalinin 1921'de sona ermesinin ardindan Ermeni Aristidis Simyonoglu’nun bez fabrikasi,
Kayseri milletvekili Nuh Naci Yazgan tarafindan (Kadir Has'in babasi) Nuri Has ve diger iki
ortakla beraber devralinarak Milli Mensucat Fabrikasi'na doniistiiriilmisti. Tiirkiye’de 6zel
sektoriin gelismesinin Oniinde en biliylik engellerden biri olarak yabancilarin, 6zellikle
Yahudilerin ticaretteki hakim rolleri goriilmekte idi. 1942’de c¢ikarilan Varlik Vergisi,
Yahudilerin dislanmasina ydnelikti ve Istanbul’da sermayenin degisimini baslatti. Vergisi'ni
o0demekte zorluk ¢eken azinliklarin ¢ogunun miilkleri haczedildi ya da bizzat kendileri
tarafindan satisa ¢ikarilarak diisiik fiyatla el degistirdi. Kisacasi, Varlik Vergisi uygulamada
gayrimiislimlerden Miisliiman-Tiirk kapitalistlere sermaye aktarimi anlamina geldi.
Tiirkiye’deki Yahudi is adamlari arasinda Uzeyir Garih, Jak Kamhi, ishak Alaton ve Bursa’da
Oldiiriilen tinlii tefeci Malki en ¢ok taninanlardir. Bunlarin disinda Hazar Tiirkii Museviler ve
Karatay Tiirkii Museviler orta sinif is adamlari idi. Karatay Tiirkii is adamlar1 bugiinki
Karakoy’i kuranlar olup, sayilar1 30’a kadar inmistir. Selanik donmesi (Sabatay) olarak
bilinenler ise daha ¢ok tekstil diinyasinda hakim yer edinmisken, daha sonra bu iistiinliiklerini
kaybettiler. Cumhuriyetin baglarinda bazi ithal mallarin satilmasinda ve devlet ihalelerinde
Yahudi ailelerin ¢ok biiyiik avantajlari olmustu. 1954 yilinda Galata’da Uzeyir Garih ile Ishak
Alaton’un bes bin lira sermaye ile kurduklar1 Alarko Holding’in bugiinkii giiciine ulagmasinda,
1958°de donemin bagbakan1 Adnan Menderes’in kendilerine Ankara’da kurulacak olan bir para
matbaasinin havalandirma tertibatinin ihalesini vermesinin énemli rolii oldu.

Kog ve Sabanci’nin ismini duyulmas: Ikinci Diinya Savasi sonrasinda basladi. Tiirkiye’de
zengin kesimin olugsmasinda en 6nemli etkenlerden biri hiikiimet ihaleleri olagelmistir. Ko¢’un
CHP iktidar1 doneminde Numune Hastanesi ihalesini almasi ilk 6rnegi teskil etmektedir. 1946
yilinda ABD’den General Electrics ile anlasarak Tiirkiye’de ampul fabrikasini kurmasi Kog
ailesi i¢in doniim noktasi oldu. Kog, daha sonra Amerikalilarla traktor ve otomotiv igine girdi.
Sabanci ise 1950’lerde Demokrat Parti’nin zengin ettigi ailedir. Sabanci, Ko¢’a gére daha milli
projelerle calisirken, yurt disina 6zellikle otomotiv sektdrii (Toyota vb.) ile acildi. Aydin
Dogan, Ko¢’un bayisi ve korumasi altindadir. Yabancilarla ortaklik yabanci devletin de
korumasindan faydalanmak demekti. Bu zorunlulugun diger yiizii ise yabancilara tamamen
pazar1 kaptirmak yerine pay sahibi olabilmekti. Daha sonra Tiirkiye’ye Arap sermayesi

(Karamehmet, Ercan Holding, Cift¢iler vb.) gelmeye basladi.
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Ikinci Diinya Savasi yillarinda énemli fiyat artislar1 ve savas dénemi yokluklari ticari birikimin
hizlanmasina vesile oldu, genellikle devlet kadrolari ile yakin iliski i¢inde bir¢ok yeni tiiccar
ortaya ¢ikti. Yabanci dil bilmeyen Kog, Tiirkiye’deki Yahudiler {izerinden yabancilarla iliskiyi
tercih etti. Elektrifikasyon ve elektrik malzemelerinin satis1 ile piyasaya giren Burla
Biraderler’in de gerek devletten aldiklari ihalelerle ve gerekse Tiirk isadamlariyla yiirtittiikleri
ortak caligsmalarla kisa zamanda biiylik glice ulastilar. Vehbi Kog¢’un arkasindaki ‘gizli
kahraman’ olarak bilinen Bernar Nahum’un da Ko¢ Grubu’na Burla Biraderler’den 1944
yilinda transfer edildi. Kog’un 6zellikle yurtdisi iliskilerinin arkasinda hep Bernar Nahum’un
uluslararasi seviyede gii¢lii baglantilar1 yatiyordu. Elektrik ampuli, tasit lastikleri, buzdolabi,
camagir makinesi, Anadol otomobili iiretimi gibi baslangicta ¢ok zor gibi goriinen sektorlere
girilmesinde Nahum’un hayal giiciiniin ve uygulama iistiinliigiinlin pay1 biiytiktii.

Kog¢ grubu, bu donemde Oliver (traktor), U.S. Rubber (oto lastigi) ve Siemens (elektrikli
cihazlar) firmalarinin temsilciliklerini almig, Ford bayiligini Anadolu'nun ¢esitli bolgelerini
kapsayacak sekilde genislet—mis, yurti¢inde yeni ticaret sirketleri olusturmus, ayrica ilk yurtdist
ticaret sirketini ABD'de 1945 yilinda kurmustu.

Haci Omer Sabanci, 1948-49'da Adana'nin énde gelen tiiccarlarindan Alber Diyap'la birlikte
pamuk ihracatina baglarken; Borusan grubuna ait istikbal Ticaret bu yillarda demir-gelik ithalatt
ve kuru meyve ihracati, Cukurova grubu ise Caterpillar is makinelerinin ve c¢esitli tarim
araclarinin temsilciligini yapmaktaydi. Savasi izleyen yillarda, 6zel girisimin onciiliigiinde hizli
bir banka kurma ¢abasi vardir. Ziraat Bankas1 ve is Bankasi1 disinda kalan dort biiyiik banka bu
donemde kuruldular.

Yap1 ve Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankas1 (1946), Akbank (1948) gibi sonralar1 Tiirkiye
bankacilik sektoriinde ilk siralar1 alacak olan bankalar birkag y1l icinde faaliyete gectiler.

1949 yilinda Sanayi ve Kalkinma Bankasi’nin (TSKB) kurulmas: ile ABD istedigi kisiye
istedigi kadar kredi vermek ve Tiirk ekonomisine yon vermek i¢in vasita edindi. Bu krediler
bugiiniin zenginlerini olusturdu. 30'lu yillarin basinda Atatiirk tarafindan yiiksek ziraat tahsili
yapmak icin yurtdisina génderilen Ali Numan Kirag, Ikinci Diinya Savasi'min bitimiyle
Amerika'nin baglattig1 Marshall yardimlarinin dagitiminda gorev aldi. Mehmet Barlas'in babast
Cemil Sait Barlas'la beraber kime hangi yardim dagitilacaklarma karar veriyorlards. Ilk biiyiik
yardim paketi i¢cinde Tiirk c¢iftgisini pulluktan ve kara sabandan kurtaracak traktorler ithal
edildi.

19401 yillarda atdlye 6l¢eginde imalata baslayan Akkdk (iplik ve dokuma), Eczacibasi (ilag ve
seramik fincan), Yasar (boya), Ulker (biskiivi) gibi gruplar, 1950'li yillarda bu faaliyetlerini
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tipik olarak TSKB kredileri ile fabrika Ol¢egine tasidilar. Tiirk Traktor'iin Tiirk sermayedari
Vehbi Kog oldu.

1955 yilinda yasanan 6-7 Eyliil olaylar1t da Rum ve Ermeni mallarina el konulmasi da belirli bir
zengin kesim yaratti. Erdogan Demirdren, Beyoglu’ndaki Rum menkullerini ele gegirenlerin
basinda idi. Bundan sonra iktidarla isbirligi yapan aileler inonii ve Menderes zamaninda ihaleler
alarak zengin oldular.

1960’larda ise ABD’de ¢ikarilan PL 480 kanunu ile bugday, siit tozu, tavuk gibi ihtiya¢ fazlasi
Amerikan mallariin Tirkiye gibi lilkelere gonderildi. Bunlarin karsiliginda olusturulan fon ile
Istanbul’dan Izmit’e kadar kurulan fabrikalar finanse edildi. Boylece ABD, Tiirkiye nin
bugiinkii zengin kesimini ve sermaye dagilimini, kendi deyimiyle kalkinmasini sagladi.

12 Mart muhtirasindan ii¢ hafta sonra, 2 Nisan 1971 giinii imzalanan bir protokol ile kurulan
TUSIAD, agikga finans kapitalin 6rgiitiidiir. Dernegin ilk kuruculari Istanbul ve Izmir'in biiyiik
sermaye gruplarinin (Kog, Sabanci, Eczacibasi, Sapmaz, Tekfen, Bodur, Boyner, Izmir'den
Yasar, Ozakat, Ozsaruhan) temsilcileriydi. ‘TUSIAD"!n disa agilma' talebi 1970'lerin ikinci
yarisinda sekil kazanmaya basladi. 1978 yilina gelindiginde TUSIAD, AET'ye tam iiyelik icin
harekete gecilmesini ve ekonomide yapisal bir degisimi dneriyordu. 1978 yilinda bir heyetle
ABD'ye ziyaret gergeklestiren TUSIAD, bu iilkede IMF, Diinya Bankas1 ve finans cevreleriyle
goriisecek; goriigmeleri izleyen gilinlerde kapsamli bir istikrar programinin uygulamaya
konmasi i¢in Ecevit hiikiimetine baski1 yapmaya baslayacakti.

24 Ocak Kararlar ile ilan edilen ve 12 Eyliil darbesi ile uygulanma olanagi bulan politikalarin
ozelligi, TUSIAD tarafindan agiklanan 'disa agilma' ve buna eslik edecek diizenlemelere
yonelik dnerilerin karsilik bulmus olmasiydi. Nitekim 12 Eyliil’lin ilk icraati her tiirlii sendikal
faaliyeti ve grevleri yasaklamak oldu. TUSIAD'!n disa acilma yoniindeki talepleri 24 Ocak
1980 kararlarinda karsilik buldu. 24 Ocak 1980°deki odak degisikligi ile Tiirkiye’de kapitalizm,
kendisini giidecek iktisadi liberalizme teslim edildi. Tiirkiye'de genellikle TUSIAD ¢evresinde
yer alan biiyiik sermaye gruplarinin 1990'lardan itibaren belirli bir rekabetle karsilastiklari,
1990'larin ikinci yarisin—~da kismi bir gilic kaybi1 yasadiklari, ancak 2000'li yillarda hem
uluslararast Olgek—te hem de iilke i¢inde bir dizi hamle ile konumlarini saglamlastirmaya
yoneldik-leri sdylenebilir. Tiirkiye’deki biiyiik sermaye biri 1980'li yillarin basinda, digeri ise
son yillarinda olmak iizere iki biiyiik tasfiye dalgas1 yasadi.

1980'1 yillarda ayakta kalabilen (cogu banka sahibi olan) biiyiik sermaye gruplari, zor duruma
diisen isletmeleri ele gecirerek biiylimelerini hizlandirdilar. Daha 6nceleri fazla karsilagiimayan
'ele gecirme' olgusu 1980'lerde carpic bir artis sergiledi.
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Toprak, Zorlu, Ciner, Calik, Thlas gibi gruplar 1980 sonrasinda pek ¢ok kez hukuk sistemi ile
olan sorunlarin1 bir sekilde agarak biiyiimiistiir. Holding formu, ¢ok sayida sirketi bir merkezden
yonetmek ve bir 'i¢ sermaye piyasasi' olusturmak icin elverisli bir kurumsal bigim olarak
yayginlik kazandi. Yalnizca ii¢ grup (Kog, Sabanci, Is Bankas1) IMKB'deki toplam sermayenin
1988'de yiizde 43'linii, 1991°de yiizde 45'ini, 1994'te yiizde 27'sini, 1998'de yiizde 34'linii elinde
tutmaktaydi. 2001 yilma gelindiginde, IMKB'de islem goren sirketlerin toplam sermayesinin
ylizde 57's1, 5 biiyiik gruba ait 55 sirketin elindeydi. 1980'lerden itibaren, 6zellikle Anadolu
kentlerinde biiyiime arzusundaki sermayeler icin agik olan bir yol, 'Islami sermaye' denilen
kesim i¢inde yer almak bi¢ciminde ortaya ¢ikti. Bunda dnemli bir neden, kiigiik isletmelerin
kredi sisteminden diglanmis olmalartydi.

Alternatif olarak, 1980'lerde '6zel finans kurumlart' (faizsiz bankacilik) adi altinda baslayan
sistemde, genelde Islami cemaatlerle baglantili Anadolu Finans, Ihlas Finans (Isik¢ilar
cemaati), Asya-Finans (Bank Asya, Fethullah Giilen cemaati) gibi kuruluslar ve Al Baraka,
Faysal Finans, Kuveyt Evkaf gibi Arap sermayeli firmalar bulunmaktaydi.

Ozellikle 2001 krizi sonrasina Dervis-IMF iktidari ile 6zellestirmenin 6nii iyice agildi. Kemal
Dervis, 2001'de IMF'ten aldig1 40 milyar dolar1 batacak bankalara verdi. Ayni yilin Agustos
ayinda Uzeyir Garih ortadan kaldiriliyordu. Garih, inanilmaz bir tehditle kars1 karsiyayd.
Istenilen paray1 vermesi miimkiin degildi. Ortag: Ishak Alaton ise Erdogan, Bagbakan olduktan
sonra gizli kabinesinde yer aldi. Erdogan’in beynini yonlendiren ilk bes kisiden birisi
arasindaydi. 2003 yilindan sonra ‘Ozellestirme’ adi altinda cumhuriyetin 80 yillik
kazanimlarinin kiiresel sermayeye satilmasi, ‘Levanten burjuvazi’ ve bir kisim ‘sonradan
gorme’ varlik sahiplerinin sirketlerini, bankalarini, arazi, mesken ve arsalarini1 yabancilara
satmalari ile Tiirkiye’deki sermaye hareketleri i¢inde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
payt hizla artti. Bor¢ niteliginde Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye 2003’ten sonra rekor
diizeyde yiikseldi.

Bugiin Tiirkiye’de 15.000 Avrupali yatirnmci sirket bulunmakta ve borsasinin %601
yabancilarin elindedir. Ozellestirmeler ile sadece milli sermaye degil, egemenlie de darbe
vuruldu. Pek cok fabrika Tiirkiye’de gibi goziikse de miilkiyeti yabancilara aittir. Sermaye
kendini koruma arac1 olarak medya vasitast edinmeyi de bir sigorta araci olarak gérmeye devam
etse de, Tirkiye’deki baskilar medyay1 da i¢ine almakta, giindemi karartmaktadir. 2007
yilindan itibaren AKP’nin yesil sermayeye yer agmak i¢in baslattig1 tasfiye harekat: biiytiik

sermaye gruplart ile aralarinda kirilmaya neden oldu.
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Tiirkiye ekonomisinde uzun yillardir hakim konumda bulunan biiylik gruplar (6zellikle
TUSIAD ¢evresi) yavas yavas 'devre dist' kaldi; bunlarin yerini ise AKP tarafindan kollanan
'vandas' sermayeler ve MUSIAD almaya basladi. Bir yandan 6zellikle medya sahibi 'eski'
gruplar tizerindeki sik1 maliye denetimleri ve kesilen cezalar, bir yandan da kamu ihaleleri ve
Ozellestirmeler yoluyla yandaglara aktarilan rantlar, biiyiilk sermaye icindeki c¢ekismeyi
ozetlemektedir. AKP, kendi 'organik burjuvazisini' yaratmak igin ugrasmakta ve TOKI
ithaleleri, yerel yonetimler gibi kanallar araciligiyla bu grubu beslemektedir.

Bununla birlikte, AKP'nin neo-liberal politikalarindan TUSIAD ¢evresindeki biiyiik sermaye
de nemalanmaya devam etmektedir. Tiirkiye ekonomisinde biiyiik sermaye gruplarinin belirgin
agirhign devam etmektedir. Son yillarda Tiirkiye’de bir yandan yesil sermaye i¢inde MUSIAD
(Calik, Emine Erdogan vb.) ile TUSCON (Gilen cemaati) arasinda rekabet basladi. Bu rekabete
son zamanlarda Basbakan ve hiikiimet iiyelerinin sik sik toplantilarina katildig1 diger bir yesil
sermaye kurulusu olan TUMSIAD katildi.

Dog.Dr.Sait Yilmaz

@DocDrSaitYilmaz

ulusalkanal.com.tr
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