Metaoynuatiotikn (transformational) kot
2uvarloxtikn (transactional) Hyeoia

e XTOY0GC M OAAXYY) KOL 1] OPYOVIOGLOKT] OVATTUEN 1
1 QTOTEAEGUOTIKT] AEITOVPYIO GTO MO LVITAPYOV
TAOIC10;

* H oyéon pe toug ocvvepydrec BaciCeTou:

o)) GE Lo VaALOT KOGTOVG-0PEAOVG (cost-benefit
analysis)

B) ot tpocmdOcla a10ToINGNC TOL OVVOUIKOD
TWV GLVEPYUTWOV



Mop@eg 1690OG

1 16X0G TG AHOPNG

N 16YVG TOV KOTOUVOYKOGLLOD
1 VOUIHN 100G
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[epapynon Avaykov

AvToTpoyUdTmon

Kowmvikeg Av(xyKeg\

Avaykeg Ac@dAeilag

Ddvoroloyikéc Avaykeg \







XOPIGUOTIKO XTOUYELO

e O NYETNC OElYVEL EUTIOTOGVVY] GTOV E0VTO TOV,
OTIC IKAVOTNTEC KO TIG TEMOLONGELS TOV

* O1ovvepydreg Tov Tov BovudCovv ko BEAovY va
Bpickoviolr 060 TO OLVATOV O KOVTA TOL

* O nyémc B€tel oTdOYOVC TOL GYETICOVTOL UE TNV
OITOGTOAT TNC OUAOUC, LE TIC OCIES, TO LOOVIKA KOl
TIC PLAOO0CIEC TV LEAWDV TNC



O Bill Gates tnc Microsoft Oempeiton mg o
avOpwmoc mTov ‘UmopEl va. KaTapEPEL 0,11 BeAncel’.

H pwpn k6pn tov avtimpoLopov g Microsoft
Evponnc otav ekeivog emokeptnke 11¢ HITA yio o
GELPA OTTO CLVAVTNGELS KOl GUGKEWELS, KL TNG
TNAEPOVNGE OO TO Ypapeio Tov Gates eKeivn Tov
potnee * Mroumd, 0€ UTOPELC Vo TAPELC EVaV
TUPALAO VO YUPIGELS GTO GTiTL TO BpAdv Kol LETA VA
Eava@LYELS; O 0AGKOAOS LOV GTO GYOAELD €lme OTL O
Bill Gates umopet va kaver ta mévta. I'orti 0gv Tov
(Nt va. 6oL PTIAEEL EVOL TUPOVAO;’

Ot epyalouevol otn Microsoft piAovv pe mabog Kot
Bavuaouo yv’ avtov. Etvarl apoctopévor Kot
ONADVOVV EVTVYELC.






O Alexander Graham Bell mapovciace 10 ThNAEP®VO
10 1876 wou Eexivnee tnv Bell Telephone Company
Alyo petd. O Theodore Vail €ywve yevikdc otevbuvinc
¢ Bell 30 ypovia apyotepa, Kot yio tovAaytotov 70
YPOVIO ElYE G GAOYKAY TNG EToupEiag To ‘M
TOALTIKTY), V0. GOGTIUA, TPOCPOPA VITNPECIDV GE OAN
v Auepikn. I[lioteve 0T 1 €TOnpeia TOL O101KOVGE
NTOV VO PLGIKO LOVOTIMALO KOl OTL ETPETE VA
TPOGPEPEL TIC VINPEGLIES TNG OTO AUEPTKAVIKO
KOTOVOAMTIKO KOO 6€ KaAES TEC. TomoBetovoE TO
ONUOGT10 KOAO TAV® OO TNV OOENGCT) TOV KEPOWDV TNG
ETALPELOC, TPAYLLOL TOV GOLVOTOLY, Y10, TTOPAOELYLLOL,
HEGO OO TNV ACPAAELD. ATAGYOANOTG TTOV TPOGPEPE
GTOVG VITAAANAOVC KOl TIC TPOVOULOKES TIUES Y10, TNV
aYOPA LETOYWV TNG ETOUPELAC GE ¥NPES KOl OPPAVAL.



Ecatopikevpuevn @povrioa

O nygmg
* EVTOTILEL TIC AVAYKES TOV GLVEPYOATOV TOV

* PPOVTICEL VO TKOVOTIOLEL TIC AVAYKEC TOV
GUVEPYOTMOV TOV KO VO TIC OLEVPVVEL

* Bonbd Tovc GLVEPYATES TOV VO LETOTPEYOLV TIG
OLVOTOTNTEC TOVC GE TKOVOTNTEC



To cOotnua otn Microsoft eivai
‘TOTEPVOMGTIKO ™ KOl TOWTOY POV, ATOAVTA
aclokpatiko. H etanpeia ogtyver peyaro
EVOLOPEPOV Y10 TIC AVAYKEC TMV OTOUMDYV,
YOPIC AVTO VO GTUOIVEL OTL O1 TPOCOTTUKES
OYECELS TOV AVATTOGCOVTOL Hol pTopovoay va
LITOVV EUTOOL0 GTNV OTTOALTN EQAPUOYT EVOC
AELOKPOTIKOU GUGTILLOTOC.

O Gates £yel ONUIOVPYNCEL EVO EPYOUCLAKO
neptBdAiiov 0mov o1 Epyalouevol oucOdavovrol
OLOPKMOC TNV TPOKANGT Vo amedevfepmvouy
TO OVVOUIKO TOLC KOl VO OVOTTUGOLV T
EVOLOPEPOVTA TOVC.



Awovontikd Epebiopata

O nyemg
e aupoPntel eketva Tov 01 AAAOL Be@poDV
OE00UEV

* TPOTEIVEL VEOUC TPOTOVS Ko LeEBOOOVE epyociog
o TapEYEL Eva TEPIPAALLOV EpYaciog TOV
EVEPYOTIOLEL TN ONULOVPYIKT] OKEYT



2uvarroktikn Hyeoio

o Apoiéc avaroya pe
T1 GLUTEPLPOPH ‘

(emiooo, TpocmOELn)

-

-
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* Emxprtikn Hyeoia
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Emxkpitikn Hyeola

e O nyEmc oev mapeUPaivel TPOOPOUCTIKA MGTE VA
amo@eVYDel 1 ONUIOVPYINL LIl APVNTIKNG
KOTAGTOON G QAL OepamevTIKA

* Emkevipovetal oto AGON TV GUVEPYOTOV TOV UE
ATOTEAEG LA, VO, TOVG amoBappUVEL KOl VOL TOVC
LELWVEL TNV OWTOTETO10N 0N






Ocpleg LETAGYNUATIGTIKNG KO YOPIGUOATIKNG YEGIOG

Xapioua, oravontikd epebicuota, eCatoptkevuévn epovtioa (Bass &
Avolio, 1995; Avolio et al., 1999)

AoTOTOGT GAPOVE OPALOTOS, TPOCOTIKO PIGKO, OITOPLYY) TOL status
quo, evaucHnronoinon otic avdykes Twv akorovBwv (Conger &
Kanungo, 1994)

AlotOmmon ca@ovg 0pAULOTOC, NYECLO LECH TAPAOETYLUOTOC, EVIGYLON
NG A000YNG TV OUAIIKOV GTOYWOV, VYNAES TPOGOOKIES ITOOOCTG,
orvonTika epebicuata, eCatopkevpévn vrootnpién (Podsakoft et al.,
1990)

[de0hoy1Kn EppaoTt), EUPACT OTT GCLAAOYIKT) TOVTOTNTA,
VTTOOELYUOATIKEC TTPACELS, VITOCTNPIKTIKES GLUTEPIPOPES (Shamir et al.,
1998)



2LVUTEPACLLOTO,

Hyeotla ko epyaciaka KivnTpa
2VVOAAOKTIKT MYECTN KOl OYECT] KOGTOVG-0PEAOVC

MeTaoyNUATIGTIKN NYEGIA KO ] EKTANPOGCT TOV
YLYOAOYIK®V OVOYKOV TNG EMTEVENC KO TNG
QVTOTTPAYLLATMOONG OAAL EVOEYOUEVT TAPATAAVIION TOV
akoAoVOwv amd tov nyE (PAEne AvBevtikn Hyeola)

2UVOAAOKTIKT] KOl LETOCYNUOTIGTIKT NYECLO VIO TO
wpicua pog cvpufPimong



	Slide 1: Μετασχηματιστική (transformational) και Συναλλακτική (transactional) Ηγεσία
	Slide 2: Μορφές ισχύος
	Slide 3: Ιεράρχηση Αναγκών 
	Slide 4: Μετασχηματιστική Ηγεσία
	Slide 5: Χαρισματικό Στοιχείο
	Slide 6: Ο Bill Gates της Microsoft θεωρείται ως  ο άνθρωπος που ‘μπορεί να καταφέρει ό,τι θελήσει’.   Η μικρή κόρη του αντιπροέδρου της Microsoft Ευρώπης όταν εκείνος επισκέφτηκε τις ΗΠΑ για μια σειρά από συναντήσεις και συσκέψεις, και της τηλεφώνησε από
	Slide 7: Όραμα για το μέλλον
	Slide 8: Ο Alexander Graham Bell παρουσίασε το τηλέφωνο το 1876 και ξεκίνησε την Bell Telephone Company λίγο μετά. Ο Theodore Vail έγινε γενικός διευθυντής της Bell 30 χρόνια αργότερα, και για τουλάχιστον 70 χρόνια είχε ως σλόγκαν της εταιρείας το ‘Μια πο
	Slide 9: Εξατομικευμένη Φροντίδα
	Slide 10: Το σύστημα στη Microsoft είναι ‘πατερναλιστικό’ και ταυτόχρονα απόλυτα αξιοκρατικό. Η εταιρεία δείχνει μεγάλο ενδιαφέρον για τις ανάγκες των ατόμων, χωρίς αυτό να σημαίνει ότι οι προσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται θα μπορούσαν να μπουν εμπόδιο
	Slide 11: Διανοητικά Ερεθίσματα
	Slide 12: Συναλλακτική Ηγεσία
	Slide 13: Αμοιβές ανάλογα με τη συμπεριφορά
	Slide 14: Επικριτική Ηγεσία
	Slide 15: Αδρανής Ηγεσία
	Slide 16: Θεωρίες μετασχηματιστικής και χαρισματικής ηγεσίας
	Slide 17: Συμπεράσματα

