AiGAecn 5
AnuioupyikoTnTa Kal Kaivotouia

OTO TTAQICIO TNG OUAdAC

» H opyavwaoiakn dnUIoUpYIKOTATA OPICETAI WG N
dnuIoUpPYia VEWV, TTPWTOTUTTWYV, TTOAUTIMWY, KAl
XPNOIMWYV I0EWV, TTPOIOVTWY, JIAdIKACIWY EVTOC TWV
oMadwv evocg opyaviopou (Woodman et al., 1993)

» H kaivoToyia apopa oTnv TTapaywyn Kal Epapuoyn
XPNOINWYV VEWV IDEWYV, TTPOIOVTWYV, KAl OIAdIKACIWY
(West, 2002)

©



20ppwva pe touc West kai Far (1990) n opyavwaolakn
KOIVOTOMIO €ival N EPTTPOOETN €l0aywyn KAl EQApPUOYN
OTO TTAQiCI0 €VOC pOAOU, MIOG ONAdAGC ) TOU
OpPYaVIOUOU OUVOAIKA, IOEWYV, TTPOIOVTWY, KAl
O1adIKOCIWYV TTOU Eival VEEC YIa TNV Jovada TTou
TTPOXWPA OTNV UI00£TNON TOUC, KAl £XEI OTOXO VA
WPEANOEI TOV OpYaAVIOUO

XapaKTNPIOTIKA KAIVOTOMIOC

v TMpwrtoTtuTtria (aTTOAUTN/OXETIKA)

v' To oToIXEI0 TNS EPAPUOYAC

v 2XE0I00MOC KAl OpyavwaoIako OPeAOC



2.XEON METACU OPYOAVWOIAKNG ONUIOUPYIKOTNTAC KAl
KQIVOTOMIOG

» H opyavwaolakn dONUIOUPYIKOTNTA EYTTEPIEXETAI OTNV
dladIKAgia TNG OPYAVWOIAKN G KAIVOTOMIOC

» H opyavwaolakn KaivoTopia TTeoUTToBETEl TNV UTTaPEN
ONMIOUPYIKOTNTAGC AKOUN Kal TNV TTEPITITWON
EPAPMOYNGC EUPEWG DIADEDOUEVWYV KAIVOTOUIWY

» 2UXVA N UI00ETNON KAIVOTOMIWY ATTAITEl UPNnAQ
ETTITTEOA ONMIOUPYIKOTNTAC YIA TNV EQAPUOY TOUG



* H KalvoTopia guxva TTEPIYPAPETAI WC MIA KUKAIKN
dladikaaoia (West, 2002) trou mrepIAapBavel duo
oTadIa, ONAAdN TNV TTAPAYWYI VEWV IOEWV Kal TNV
£pApPUOYN TOUG

* H OnuIoupyIKOTNTA €ival N TTAPAYWYN VEWV KAl
XPNOIMWYV I0EWV Kal N KAIVOTOMIA €ival TTPWTIOTWCS N
EPAPUOYN AQUTWYV TWV IOEWV OTNV TTPAEN

* [Mapadeiypartog xapiv, hia opada pnxavikwy
QVOKOAUTITEI €VA VEO UAIKO TTOU OIEUKOAUVEI TOV
NAEKTPIOMO va KIVEITAI JE HEYOAUTEPN TAXUTNTA
(TTPpWTN PAonN KaivoTopiag/ dnuioupyikoTnTa). To VEO
UAIKO XPNOIYJOTTOIEITAI VIO TN ONUIoUpYia VEWVY
OuUoKeUWYV (OeUTEPN PAOCN KAIVOTOMIAC/EPAPUOYEC).



[Tolo1 TTapAyOVTEC TTPOAYOUV TNV ONMIOUPYIKN OKEWN KAl
OUUTTEPIPOPAQ;

» [VWOTIKEC IKAVOTNTEG

» XOPAKTNPIOTIKA TTPOCWTTIKOTNTAG

» XOPAKTNPIOTIKA TOU £pyou

» Eowyevn KivnTpa

» 20vBeon kal d1adIKaCieC oNadas

» [Napayovtec opyavwalakou ETTITTEOOU



[ VWOTIKEC IKAVOTNTEC

YTrapxel ouvdeon METALU TNG ONMIOUPYIKOTNTOC
KOl TWV YVWOTIKWYV IKAOVOTATWYV;

» AtrapaitnTtn TpoUTTé0e0n yia TN
ONUIOUPYIKOTNTA TO METPIO ETTITTEDOD
vonuoaouvng

» ATTOKAivOuoa OKEWN Kal ONUIOUPYIKN
OUMTTEPIPOPA



['vlon Kal vonTIKES DIEPYATiEC OTIC OTTOIEC BaaileTal n
ONUIOUPYIKI CUUTTEPIPOPA

» EI0IKEC yvwOoeIg Kal €EIdikeuon

» 2.€ aBo¢ katavonon TWV YVWOEWV O¢€
avTiBeon Pe €KBeon o€ TTANPOPOPIEC KAl
OUAAoyN TTANPOPOPIWYV

» ['VWOTIKO OTUA

> lkavoTnTta KaBuoTEPNONG TWV ACIOAOYIKWY KPIoEWV
» XpNon eUPEWG CUUTTEPIANTITIKWY KATAYOPIWV
> YT1épBaon avTIANTITWY Kal YVWOTIKWVY TTAQICiwv



XApOaKTNPIOTIKA TTPOCWTTIKOTNTAC

YTTApX0ouV XOPAKTNPIOTIKA TTPOCWTTIKOTNTAC TTOU
OlaPOPOTTOIoOUV TA ATOMA TTOU EKONAWVOUV

ONUIOUPYIKI] CUMTTEPIPOPA;

» Tdaon yia avecaptnoia

» YynAn avtoxn otnv aBepaidotnta Kai TIg
OUVOETEC KATAOTATEIC

» Taon yia avaAnyn piokou

» XOPAKTNPIOTIKA TTPO0OWTTIKOTNTAG: MovTEAO
TTEVTE TTAPAYOVTWYV
» Euouveldnaoia kal avoiXtoTnTa O€ VEEC EUTTEIPIEC



XapaKTnPIoTIKA TOU £pYOU

» AuTovouia N EAeyX0C TNV ETTITEAECN TNG
gEpyaciag

» 2UVOETOTNTA EPYyaaTiag

» 2NMAVTIKOTNTA EPYATiag



H apxn Twv ECWYEVWYV KIVITPWYV ONMIOUPYIKNG
oupTtrepipopdac (Amabile kai ouv., 2010, principle of intrinsic
motivation)

» Eowyevn kivnTpa (intrinsic motivation): H ektéAeon Tng
EPYQOCIAG ATTOPPEEI TTIPWTIOTWGS ATTO TNV XAPA TTOU CUVOELETAI E
TNV EvaoxXOANOoN PE TNV Epyaacia

» ECwyevn kivnTpa (extrinsic motivation): H ekTtéAeon TnN¢
gpyaaoiac yia Tnv eEac@AANICN OUYKEKPIMEVNC AMOIPRG OTTWC
OIKOVOMIKEC QMOIBES

» ApXN TWV ECWYEVWYV KIVATPWY ONUIOUPYIKAG CUUTTEPIPOPAC
» ApVNTIKEC ETTIOPACEIC TWV KOIVWVIKWY TTEPIOPIOUWY, OTTWGS
O AVTAYyWVIOUOC, N auoIfn, n emTRPNON, Kai n agiloAdynon
OTNn ONMUIOUPYIKOTNTA JECW TOU UNXAVIOUOU TWV EC0WYEVWYV
KIVATPWYV



2.UvBeon Kal dlEpyaciec ouadag

» A\&itoupyikn tToikiAopopeia (functional
diversity): dlapopEC OTIC YVWOEIG, IKAVOTNTEC,
OECIOTNTEC, ACIEC, KOl OTAOEIC

» /\&ITOUPYIKN TTOIKIAOJOP@Ia: BETIKEC Kal
APVNTIKEG ETTIOPACEIC (ETTIKOIVWVIQ,
guvepyaoia)



OpyavwaoIiaKoi TTaPAYOVTEC TTOU ETTIOPOUV TNV TTApaywyn
KOl EQAPUOYI VEWV IOEWV, TTPOIOVTWY, KAl OIadIKACIWYV

» Opapua: Ytrepkeipevog oT10X0C TTOU BonBa oTtnv
dnuIoUPYia TWV ETTINEPOUGC OTOXWYV TOU
opyavIouOoU

» WYuyoAoyIKr aOPAAEIQ CUPUETEXOVTWV:
2UMUETOXN 0T ANWn atropAcewy Kal TV
avtaAAayr TTAnpopopIwyv

» [NpoocavaTtoAlopudc 010 £pyo: Epgaon otn
Aoyodoaia, avaTpo@odoTnan, Kai BeATiwon

» YTT0OTAPICN TNG KAIVOTOMIAG: 'ENTTPAKTN
OTAPIEN TWV KAIVOTOUWYV TTPOCTTABEIWY
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