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Πεπίλητη 

Από πνιινύο εξεπλεηέο ηα ηειεπηαία ρξόληα ηνλίδεηαη ε αλάγθε γηα ηελ πηνζέηεζε 

κεηαζρεκαηηζηηθνύ ηύπνπ εγεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε. Πξσηίζησο, ην έξγν ηνπ 

κεηαζρεκαηηζηηθνύ εγέηε είλαη  λα επζπγξακκίζεη ηα ζπκθέξνληα ηνπ νξγαληζκνύ κε 

απηά ησλ κειώλ ηνπ κε ηνλ εκπλέεη, λα δηεγείξεη πλεπκαηηθά θαη λα παξέρεη 

εμαηνκηθεπκέλε θξνληίδα ζηνπο νπαδνύο ηνπ. Η κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζηελ 

εθπαίδεπζε επηθεληξώλεηαη ζηελ αλάπηπμε ελόο θνηλνύ νξάκαηνο θαη κηαο 

ζπιινγηθήο δέζκεπζεο γηα ηελ αιιαγή ηνπ ζρνιείνπ. Σθνπόο ηεο αλαθνίλσζεο απηήο 

είλαη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ  πηνζέηεζε απηνύ ηνπ ηύπνπ 

εγεζίαο ζηα ζρνιεία. Τα απνηειέζκαηα ζα εμεηαζηνύλ σο πξνο ην αληίθηππν πνπ 

έρνπλ ζηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκό/ζρνιείν, ζηνπο δαζθάινπο, θαη ηνπο καζεηέο. Όζν 

αθνξά ην ζρνιείν, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία έρεη επίδξαζε ζηηο ζπλζήθεο ηνπ 

ζρνιείνπ (π.ρ ζηόρνπο, ζρεδηαζκό, δνκή) αληαλαθιώληαο ηηο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνύλ ζηελ ηάμε όπσο νδεγίεο, πνιηηηθή θαη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο. Άιια 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα ππνζηεξίδνπλ όηη απηνύ ηνπ είδνπο εγεζία αζθεί επίδξαζε 

ζε επξύηεξεο ζρνιηθέο ζπλζήθεο (π.ρ εξγαζηαθό θιίκα).  Ωο πξνο ηνπο δαζθάινπο, 

έρεη επηπηώζεηο ζηηο αληηιήςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηηο ζπλζήθεο ζην ζρνιείν, ηελ 

δέζκεπζε ηνπο γηα αιιαγή θαη ηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε, θαζώο θαη ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε. Τν άκεζν απνηέιεζκα ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο ζηελ επίδνζε ησλ καζεηώλ, σο δέζκεπζε ζην ζρνιείν θαη ζπκκεηνρή, δελ 

θαηαγξάθεηαη σο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό. ‘Ωζηόζν, ε επξύηεξε αιιαγή ηνπ ζρνιηθνύ 

θιίκαηνο θαζώο θαη ε ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη δάζθαινη από ηελ εξγαζία ηνπο 

θαίλεηαη λα έρεη αληίθηππν ζηε κάζεζε θαη ηελ επίδνζε ησλ καζεηώλ. 

 

Λέξειρ-Κλειδιά: κεηαζρεκαηηζηηθό κνληέιν, εγεζία,  δηεπζπληέο, ζπλζήθεο ζρνιείνπ 

 

Abstract 

Many researchers in recent years highlight the need for the adoption of the 

transformational type of leadership in education. Primarily, the project of 

transformational leader is to align the interests of the organization with those of its 

members by inspiring him to intellectually stimulate and provide individualized care 

to his followers. Transformational leadership in education focuses on the development 

of a common vision and a collective commitment to change the school. The purpose 

of this paper is to present the results in the adoption of this type of leadership in 

schools. The results will be analyzed regarding the impact of the organization / 

school, teachers, and students. As for school, transformational leadership has an 

impact on the conditions of school (eg goals, modeling, structure) reflecting the 

prevailing order as instructions, policy and educational processes. Other research 

results support that such leadership has an impact on wider school conditions (eg 
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working environment). As for teachers, it has an impact on their perceptions regarding 

conditions at school, their commitment to change and organizational learning as well 

as in their job satisfaction. The direct effect of transformational leadership on student 

achievement, a commitment to school and participation is not recorded as statistically 

significant. 'However, the broader change of school climate and satisfaction received 

by teachers from their jobs seem to have an impact on learning and student 

achievement. 

 

Keywords: Transformational model, leadership, principals, school conditions 

 

Θευπηηικό ςπόβαθπο ηος μεηαζσημαηιζηικού μονηέλος 

Οη Bass & Avolio (1997) όξηζαλ ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία σο ηθαλόηεηα ηνπ εγέηε 

λα απμήζεη ηε δέζκεπζε θαη ηηο ηθαλόηεηεο ησλ νπαδώλ ζε ζπλάξηεζε κε ηνπο 

θνηλνύο ζηόρνπο ηνπ νξγαληζκνύ. Δλώ ν Northouse (2001) όξηζε ηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία σο ηελ ηθαλόηεηα ηνπ λα θάλεηο ηνπο άιινπο λα ζέινπλ λα 

αιιάμνπλ, λα βειηησζνύλ θαη λα νδεγεζνύλ. Σύκθσλα κε ηνπο Greenberg θαη Baron 

(2013), νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο κπνξνύλ λα πεξηγξαθνύλ σο πξνο αξθεηά 

ραξαθηεξηζηηθά. Καηαξράο όκσο δηαζέηνπλ ράξηζκα. Ωο ράξηζκα πεξηγξάθεηαη ε 

πςειή ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε, ε πίζηε ζηνπο αλζξώπνπο, ε εζηθόηεηα, ε        

όξεμε γηα δηα βίνπ κάζεζε, ν νξακαηηζκόο θαη ε ηθαλόηεηα γηα δηαρείξηζε δύζθνισλ 

θαηαζηάζεσλ. Αιιά κόλν ηνπ ην ράξηζκα δελ αξθεί γηα λα αιιάμεη ηνλ ηξόπν κε ηνλ 

νπνίν ιεηηνπξγεί έλαο νξγαληζκόο. Γηα λα ζπκβεί απηό νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο 

πξέπεη λα παξέρνπλ δηαλνεηηθά εξεζίζκαηα, εμαηνκηθεπκέλε θξνληίδα θαη 

εκπλεπζκέλα θίλεηξα. Ωο δηαλνεηηθά εξεζίζκαηα πεξηγξάθεηαη ε βνήζεηα πνπ 

παξάζρνπλ νη εγέηεο ζηνπο νπαδνύο έηζη ώζηε νη δεύηεξνη λα αλαγλσξίδνπλ ηα 

πξνβιήκαηα θαη λα πξνζπαζνύλ λα ηα επηιύνπλ. Η εμαηνκηθεπκέλε θξνληίδα 

πεξηγξάθεη ηελ ππνζηήξημε, ελζάξξπλζε θαη ηελ πξνζνρή πνπ δίλνπλ νη εγέηεο ζε 

θάζε νπαδό μερσξηζηά. Τέινο, ηα εκπλεπζκέλα θίλεηξα είλαη ε πξνζπάζεηα ησλ 

εγεηώλ λα κεηαδώζνπλ μεθάζαξα ηε ζπνπδαηόηεηα ηεο απνζηνιήο ηνπ νξγαληζκνύ. 

Οη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο εγείξνπλ έληνλα ζπλαηζζήκαηα. Σπλεηζθέξνπλ, επίζεο 

ζηνλ κεηαζρεκαηηζκό ησλ νπαδώλ ηνπο δηδάζθνληαο ηνπο θαη ιεηηνπξγώληαο ζπρλά 

σο κέληνξεο ηνπο. Έηζη, θαηαθέξλνπλ λα εμπςώζνπλ ηνπο νπαδνύο ηνπο γηα λα 

θάλνπλ απηό πνπ ζέινπλ (Greenberg θαη Baron, 2013). 

 

Μεηαζσημαηιζηική ηγεζία ζηην εκπαίδεςζη 

Τν κνληέιν ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο πξνηάζεθε γύξσ ζην 1970 κε 1980 σο 

ζεσξία ηεο γεληθήο εγεζίαο, όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ. Βξήθε έλα δεθηηθό 

αθξναηήξην ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλόηεηα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 

σο κέξνο κηαο γεληθόηεξεο αληίδξαζεο ελάληηα ζηηο από πάλσ πξνο ηα θάησ αιιαγέο 

πνπ θπξηαξρνύζαλ ηε δεθαεηία ηνπ 1980. Ο Leithwood θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ 

πξαγκαηνπνίεζαλ ηελ πην ζεκαληηθή πξνζαξκνγή ηνπ κνληέινπ ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ηνπ Bass ζηελ εθπαηδεπηηθό πεξηβάιινλ, όπσο 

αλαθέξεηαη ζηνλ Hallinger (2003). Τν ελλνηνινγηθό κνληέιν ηνπ Leithwood έρεη 

ππνβιεζεί ζε εθηεηακέλε έξεπλα θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. Απηό πνιύ γξήγνξα 

ζπληέιεζε ζηε δεκηνπξγία κηαο βάζεο γλώζεσλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή απηνύ ηνπ 

κνληέινπ εγεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε. Τν κνληέιν απηό ζπλνςίζηεθε από ηνλ Hallinger 

(Hallinger, 2003) ζην ζρήκα πνπ αθνινπζεί 

 



 
 

Σχήμα 1. Μνληέιν κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε 

(Leithwood θαη ζπλεξγ., αλαθ.  Hallinger, 2003) 

 

Αξρηθά ην κνληέιν απηό ζύκθσλα κε ηνλ Hallinger (2003), δελ ππνζέηεη όηη ν 

δηεπζπληήο κόλν ζα εγείηαη θάησ από απηέο ηηο ζπλζήθεο, αιιά ζε ζπλεξγαζία κε 

ηνπο δαζθάινπο. Σηε ζπλέρεηα ην κνληέιν πξνηείλεη λα δίλεηαη ζεκαζία πξώηα ζηηο 

αηνκηθέο αλάγθεο ηνπ πξνζσπηθνύ, παξά λα ζπκκνξθώλεηαη κε ηε δνκή ηνπ 

νξγαληζκνύ. Έηζη, ινηπόλ, αθνινπζείηαη κηα από θάησ πξνο ηα πάλσ πξνζέγγηζε. 

Αθόκα, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε ζηνρεύεη ζε αιιαγέο δεύηεξεο 

ηάμεο, δειαδή δελ ζηξέθεη ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηνλ επεξεαζκό ησλ ζπλζεθώλ πνπ 

έρνπλ άκεζν αληίθηππν ζηε δηακόξθσζε ηνπ ζρνιηθνύ πξνγξάκκαηνο θαη ηεο κνξθήο 

ηεο δηδαζθαιίαο (αιιαγέο πξώηεο ηάμεο), αιιά ελδηαθέξεηαη λα απμήζεη ηηο 

ηθαλόηεηεο ηνπ πξνζσπηθνύ, ώζηε λα επηηειέζεη αιιαγέο πξώηεο ηάμεο. Με άιια 

ιόγηα, νη εγέηεο ζπλεξγάδνληαη κε ην πξνζσπηθό κε ζηόρν λα εληνπίζνπλ ηνπο 

αηνκηθνύο ζηόρνπο θαη ζηε ζπλέρεηα ηνπο ελαξκνλίδνπλ κε απηνύο ηνπ ζρνιείνπ. 

Απηή ε πξνζέγγηζε απμάλεη ηε δέζκεπζε ζηνλ νξγαληζκό (Hallinger, 2003). 

 

Μεηαζσημαηιζηική ηγεζία και ζσολείο 

 

Αξρηθά, νη Hallinger θαη Heck όπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Leithwood θαη Jantzi, (2000) 

πξόηεηλαλ ηέζζεξηο ζπλζήθεο ζην ζρνιείν κέζσ ησλ νπνίσλ ε εγεζία κπνξεί λα 

πινπνηεζεί. Απηέο νη ζπλζήθεο πεξηιακβάλνπλ ηνπο ζθνπνύο θαη ζηόρνπο, ηε 

ζρνιηθή δνκή θαη ηα θνηλσληθά δίθηπα, ηνπο αλζξώπνπο θαη ηέινο ηελ νξγαλσζηαθή 

θνπιηνύξα. Οη Leithwood θαη Jantzi, (2000) πξόηεηλαλ σο ζρνιηθέο ζπλζήθεο ηνπο 

ζθνπνύο θαη ζηόρνπο, ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνύξα, ηελ ζρνιηθή νξγάλσζε, ηελ 

ιήσε πιεξνθνξηώλ θαη απνθάζεσλ θαη ηε δνκή ηνπ νξγαληζκνύ. 

Διοίκηζη       

  Υτηλέρ απαιηήζειρ  

Επιβπάβεςζη 

 

Οικοδόμηζη Κοςληούπαρ 

Πνεςμαηική διέγεπζη 

 

Όπαμα 

Κοινοί ζηόσοι 

Εξαηομικεςμένη θπονηίδα 



Σηελ έξεπλα ησλ Leithwood θαη Jantzi, (2000), βξέζεθε ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη ζθνπώλ θαη ζηόρσλ. Απηό ζεκαίλεη όηη όπνπ 

εκθαληδόηαλ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία έηεηλε λα παξαηεξείηαη θαιύηεξε θαηαλόεζε 

ησλ έκκεζσλ θαη άκεζσλ ζθνπώλ ηνπ νξγαληζκνύ. Αθόκα ην πξνζσπηθό θαηλόηαλ λα 

βξίζθεη πην ζπλαξπαζηηθνύο θαη πξνθιεηηθνύο ηνπο ζηόρνπο απηνύο. Αθόκα βξέζεθε 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ απηνύ ηνπ κνληέινπ εγεζίαο θαη ηεο νξγαλσζηαθήο 

θνπιηνύξαο. Δκθαλίδνληαλ, δειαδή θνηλέο λόξκεο, αμίεο θαη απόςεηο αλάκεζα ζηα 

κέιε ηνπ ζρνιείνπ. Δπηπιένλ ππήξρε ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο θαη ζρνιηθήο νξγάλσζεο. Φάλεθε δειαδή όηη ε δηαδηθαζία ζρεδίαζεο ηνπ 

ζρνιηθνύ πξνγξάκκαηνο ήηαλ απνηειεζκαηηθόηεξε θαη ιάκβαλε ππόςε ηόζν ηηο 

πξνζσπηθέο αλάγθεο, όζν θαη απηέο ηνπ νξγαληζκνύ. Δπηπξόζζεηα βξέζεθε ζεηηθή 

ζπζρέηηζε κεηαμύ απηνύ ηνπ κνληέινπ εγεζίαο θαη ηελ ιήςε πιεξνθνξηώλ θαη 

απνθάζεσλ. Οη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο θάλεθε λα ιακβάλνπλ από πνηθίιεο πεγέο 

ηηο πιεξνθνξίεο, ελώ ελέπιεθαλ θαη ηξίηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Τέινο, όζν αθνξά 

ηελ δνκή ηνπ ζρνιείνπ πνπ πεξηιακβάλεη ηε θύζε ησλ ζρέζεσλ πνπ δεκηνπξγνύληαη 

αλάκεζα ζηα άηνκα ηνπ ζρνιείνπ, άιια θαη ζηα άηνκα έμσ από απηό, δελ βξέζεθε 

θακία ζπζρέηηζε κε ην κνληέιν ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. 
 

Μεηαζσημαηιζηική ηγεζία και δάζκαλοι 
 

Σε έξεπλα ηνπο νη Geijsel, Sleegers, Leithwood  θαη  Jantzi (2003), βξήθαλ ζεηηθή 

ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαη ηελ ζπλεξγαζία κεηαμύ 

ζπλαδέιθσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε νηθνδόκεζε θνηλνύ νξάκαηνο θαη ε παξνρή 

εκπλεπζκέλσλ θηλήηξσλ, ζηνηρεία ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο είλαη απηά πνπ 

ζπλέδξακαλ ζηελ απμεκέλε ζπλαδειθηθόηεηα. Αθόκα θάλεθε πσο ε νηθνδόκεζε 

ελόο θνηλνύ νξάκαηνο ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάιεςε αηνκηθώλ ζηόρσλ. Δπηπιένλ ε 

εμαηνκηθεπκέλε θξνληίδα (ζηνηρείν ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο) ζρεηίδεηαη κε 

ηελ ζπλαηζζεκαηηθή δηέγεξζε ησλ ππαιιήισλ. Σπλνιηθά, από ηελ έξεπλα θάλεθε όηη 

νη δάζθαινη θαηαβάιινπλ κεγαιύηεξε πξνζπάζεηα ζηελ εξγαζία ηνπο ππό ηελ 

επίβιεςε κεηαζρεκαηηζηηθώλ εγεηώλ. Οη Yu, Leithwood θαη Jantzi (2002) εξεύλεζαλ 

ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ Χνλγθ Κνγθ, ηελ επίδξαζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο 

πάλσ ζηελ δέζκεπζε ησλ δαζθάισλ γηα αιιαγή. Τα απνηειέζκαηα ππνδεηθλύνπλ 

πσο ππάξρεη έκκεζε ζύλδεζε απηνύ ηνπ ηύπνπ εγεζίαο κε ηελ δέζκεπζε ησλ 

δαζθάισλ γηα αιιαγή. Η κειέηε ησλ Ross θαη Gray (2006), εμέηαζε ηηο 

παξεκβαιιόκελεο κεηαβιεηέο ζηελ απόδνζε ησλ δαζθάισλ ζηελ εξγαζία ηνπο κε ηε 

ζύγθξηζε δύν κνληέισλ από ηε ζεσξία ηνπ Bandura. Τα απνηειέζκαηα από ηελ 

έξεπλα πνπ έγηλε ζε 3074 δαζθάινπο έδεημαλ όηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

θαίλεηαη λα αζθεί άκεζε επίδξαζε ζηελ δέζκεπζε ησλ δαζθάισλ ζην ζρνιείν θαη 

έκκεζε επίδξαζε ζηελ απόδνζε ηνπο. 

 

Μεηαζσημαηιζηική ηγεζία και μαθηηέρ 
 

Σρεηηθά κε ηελ επίδξαζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζηνπο καζεηέο νη 

Leithwood θαη Jantzi, (2000) πξαγκαηνπνίεζαλ κειέηε ζε 1762 δαζθάινπο θαη 9941 

καζεηέο κηαο κεγάιεο ζρνιηθήο πεξηνρήο. Ο ζθνπόο απηήο ηεο κειέηεο ήηαλ, λα 

βξεζνύλ νη επηπηώζεηο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζηηο νξγαλσζηαθέο ζπλζήθεο 

θαη ζηε δέζκεπζε ησλ καζεηώλ κε ην ζρνιείν, ιακβάλνληαο ππόςε ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

θνπιηνύξαο ηεο νηθνγέλεηαο. Με ηε δέζκεπζε ησλ καζεηώλ σο εμαξηεκέλε 

κεηαβιεηή, ηα απνηειέζκαηα δείρλνπλ όηη νη επηπηώζεηο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο είλαη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθέο, αιιά αδύλακεο όζνλ αθνξά ηηο ςπρνινγηθέο 



θαη ηηο ζπκπεξηθνξηθέο (ζπκκεηνρή) δηαζηάζεηο ησλ καζεηώλ. Απηό ζύκθσλα κε 

ηνπο ζπγγξαθείο δείρλεη πσο ε εγεζία απηή δελ αζθεί άκεζε επίδξαζε ζηε δέζκεπζε 

ησλ καζεηώλ, αιιά έκκεζε κέζσ ησλ νξγαλσζηαθώλ ζπλζεθώλ. Μηα άιιε έξεπλα 

πξαγκαηνπνηήζεθε από ησλ Koh, Steers θαη Terborg (1995), ζε 89 ζρνιεία ζηε 

Σηγθαπνύξε κε ζθνπό ηελ κειέηε ηεο επίδξαζεο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζηελ 

ζρνιηθή επίδνζε. Τα απνηειέζκαηα έδεημαλ όηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία είρε 

κηθξό άκεζν αληίθηππν ζηελ επίδνζε. Οη ζπγγξαθείο ην εξκήλεπζαλ απηό σο ηελ 

πξνζπάζεηα ησλ δαζθάισλ (πνπ γλσξίδνπλ ηελ βαζκνινγία ησλ καζεηώλ) λα 

απνδώζνπλ ηηο πςειέο βαζκνινγίεο ζε αξεζηέο ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληώλ. 
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