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Γιατί Δια βίου 
μάθηση;

Κινητικότητα πληθυσμού

Γήρανση πληθυσμού

4η Βιομηχανική επανάσταση και 
μετασχηματισμός της Αγοράς 
Εργασίας



Προτεραιότητες για τη Δια βίου

Διεπιστημονική έρευνα και συνεργασία

Ισότιμη πρόσβαση στην τεχνολογία

Ένταξη ευάλωτων κοινωνικά ομάδων

Μετασχηματισμός των φορέων εκπαίδευσης σε θεσμούς Δια 
βίου μάθησης

Αναβίωση της μάθησης στο χώρο εργασίας



Πεδία έμφασης στη 
Δια βίου μάθηση

Ψηφιακές δεξιότητες

Κοινωνικές δεξιότητες

Ξένες γλώσσες

Επιχειρηματικό πνεύμα

Ισότιμη μεταχείριση γυναικών



Πυλώνες- Τρεις Ευρωπαϊκοί Στόχοι για το 2030 -
European Pillar of Social Rights Action Plan

Εργασία
78% ενηλίκων 20 -64
ετών να εργάζονται

Αύξηση Δεξιοτήτων
Τουλάχιστον 60% όλων 

των ενηλίκων να 
συμμετέχουν σε κάποιο 

πρόγραμμα εκπαίδευσης.

Κοινωνική Ένταξη 
Ο αριθμός των ατόμων 
που κινδυνεύουν από 

φτώχεια και κοινωνικό 
αποκλεισμό να μειωθεί 
τουλάχιστον κατά 15 εκ. 
εκ των οποίων 5 εκ. να 

είναι παιδιά

Ψηφιακή Πυξίδα 
Τουλάχιστον 80% όλων
των ενηλίκων θα πρέπει 

να έχουν τουλάχιστον 
κάποια βασική ψηφιακή 

δεξιότητα και 
τουλάχιστον 20 εκ. άτομα 
θα πρέπει να εργάζονται 

ως ειδικοί στο ICT
συμπεριλαμβανομένων 

των γυναικών.

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-action-plan_en


Βασικά δεδομένα για τη Δια βίου μάθηση στην ΕΕ

(AES)

European Skills Agenda

Επισκόπηση Εκπαίδευσης 
Ενηλίκων (AES) και 

Επισκόπηση Ανθρώπινου 
Δυναμικού 

Βασικοί Δείκτες 
Συμμετοχής στη τυπική και 

μη τυπική εκπαίδευση 
κατά το τελευταίο έτος 

αναφοράς 

Δεδομένα για την 
συμμετοχή στην 

εκπαίδευση και κατάρτιση 
κατά τον τελευταίο μήνα 

αναφοράς 

Δείκτες πολιτικής 
αναφορικά με την 

συμμετοχή των ανέργων 
σε μαθησιακές εμπειρίες 
(European Skills Agenda)

Δεδομένα για την άτυπη 
μάθηση.

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Adult_education_survey_(AES)
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en


Συμμετοχή Ενηλίκων ανά ηλικία/κατάσταση εργασίας/εκπαιδευτικό 
επίπεδο (Πηγή: Eurostat, 2024).
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Source: Eurostat (online data codes: trng_aes_101, trng_aes_102 and trng_aes_103)



Συμμετοχή στην Εκπαίδευση Ενηλίκων ανά φύλο τον τελευταίο μήνα 
(EU-LFS, 2024).
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Συμμετοχή σε προγράμματα εκπαίδευσης και 
κατάρτισης ανά φύλο (AES, 2022).
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Άνεργοι με έκθεση σε μαθησιακή εμπειρία (EU-LFS, 2024)
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Συμμετοχή σε άτυπη μάθηση 
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Συμμετοχή σε άτυπη μάθηση σχετική με την 
εργασία
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Άλλες 
Διαπιστώσεις

4 στους 10 ενήλικες και 1 
στους 3 εργαζόμενους στην 
Ευρώπη δεν έχουν βασικές 

ψηφιακές δεξιότητες

28 επαγγελματικές ομάδες 
από τις κατασκευές έως την 
υγεία και την πληροφορική 
έχουν ανάγκη ανθρώπινου 
δυναμικού και χαμηλών και 

υψηλών δεξιοτήτων

Οι γυναίκες υπο-
εκπροσωπούνται στις 

σπουδές και στα 
επαγγέλματα τεχνολογίας 

Μόλις 1 στους 6 ειδικούς στο 
ΙΤ και 1 στους 3 απόφοιτους 

STEM είναι γυναίκα



Προτεραιότητες Ευρωπαϊκής Ατζέντας για τις 
δεξιότητες

Αύξηση στην 
αποτελεσματική 

εκπαίδευση, κατάρτιση και 
αναβάθμιση των δεξιοτήτων 
του ανθρώπινου δυναμικού.

Ενδυνάμωση του 
ανθρώπινου δυναμικού 

στην αλλαγή θέσεων 
εργασίας

Αντιστοίχιση των 
δεξιοτήτων με τις ανάγκες 

της αγοράς εργασίας 

Συνεργασία κοινωνικών 
εταίρων και 

επιχειρηματικού κόσμου

Αντιστοίχιση των 
προσωπικών στόχων με 

δεξιότητες και ευκαιρίες της 
αγοράς εργασίας

Έμφαση στις γυναίκες και 
στα νέα άτομα που είναι 

εκτός εκπαίδευσης, 
εργασίας και κατάρτισης.



Γυναίκες στο χώρο εργασίας
Μεταξύ 2015 - 2021, συμμετείχαν 750 εταιρείες και 
250.000 εργαζόμενοι. 

2022- 423 οργανισμοί και 65,000 εργαζόμενοι από 
εταιρείες που έχουν 12 εκατομμύρια εργαζόμενους.

Συνεντεύξεις με γυναίκες διαφορετικών ταυτοτήτων 
όπως έγχρωμες, ΛΟΑΤΚΙ+, και γυναίκες με διαφόρων 
μορφών αναπηρίες. 

Έμφαση στις επιδράσεις της πανδημίας και στις 
εμπειρίες των γυναικών για τη διαφορετικότητα, την 
ισότητα και την ένταξη στο χώρο εργασίας.

Πηγή: McKinsey & Company, 2022.

Γυναίκες στην Ηγεσία

47% του συνολικού εργασιακού 
πληθυσμού.

Μόλις 24% στην ηγεσία οργανισμών.



Ποιες κοινωνικές 
δεξιότητες και γιατί 
είναι απαραίτητες;

Συμμετοχή στη λήψη 
αποφάσεων

Πρωτοβουλία 

Ανάληψη ευθύνης

Δέσμευση

Ενσυναίσθηση



Γιατί κοινωνικές 
δεξιότητες;

Αύξηση της ποιότητας της εργασίας

Αύξηση της παραγωγικότητας

Ικανοποίηση εργαζομένων

Ικανοποίηση αποδεκτών υπηρεσιών

Μείωση Άγχους και αποφυγή 
παρενόχλησης στον Εργασιακό χώρο



Ενδυνάμωση Ανθρώπινου Δυναμικού και 
Αντιστοίχιση δεξιοτήτων

Πρόγραμμα 
εκπαίδευσης-

κατάρτισης- Δια 
βίου μάθησης

Πρόσωπο
και ανάγκες 

εκπαίδευσης-
κατάρτισης

Εργασιακό 
πλαίσιο και 

ανάγκες



Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα (Matching?)
Ανάγκες 

εργασιακού 
χώρου

Εκπαιδευτικές 
Ανάγκες 
Ατόμου

Μεταφορά 
τεχνογνωσίας 

στο χώρο 
εργασίας-
Follow-up



Μεταφορά μάθησης στο χώρο εργασίας

Θέση τμημάτων 
εκπαίδευσης στο 
Οργανόγραμμα

Περιγραφή θέσεων εργασίας
Τύπος Οργανογράμματος

Λήψη αποφάσεων
Κατακερματισμός

Κουλτούρα οργανισμού
Αδράνεια



Προγράμματα Δια βίου μάθησης

Matching 

Έχει σχεδιαστεί σύμφωνα με τις 
απαιτήσεις του χώρου εργασίας και των 
εργαζόμενων; 

Έχει λάβει υπόψη προηγούμενες 
εμπειρίες;

Συνδέει τις ανάγκες 
εκπαίδευσης και τις δεξιότητες 
του ατόμου με τις ανάγκες του 
χώρου εργασίας;



Βασικές αρχές προγραμμάτων 

Διασφάλιση της Ισότητας 
(Equality), της Ισοτιμίας και 
Αποφυγή των διακρίσεων 
(Intersectionality), δηλαδή 
δίκαιη μεταχείριση όλων 

ανεξαρτήτως φυλής, φύλου, 
σεξουαλικού 

προσανατολισμού, ηλικίας ή 
θρησκεύματος.

Αξιοποίηση της 
Διαφορετικότητας (Diversity), 

δηλαδή, αναγνώριση και 
εκτίμηση των διαφορών των 

εργαζομένων ώστε να μπορεί 
να ωφεληθεί  ο οργανισμός 

από τις διαφορετικές οπτικές 
στη λήψη αποφάσεων.

Συμπερίληψη (Inclusion), 
δηλαδή εκτίμηση της 

προσφοράς κάθε ατόμου 
ώστε ανεξαρτήτως 

υποβάθρου να αισθάνεται 
ψυχικά ασφαλές και να 
ενθαρρύνεται ώστε να 

καταθέτει νέες προτάσεις και 
ιδέες για παρέμβαση.



Η γεφύρωση του χάσματος

Προγράμματα 
ενδοεπιχειρησιακής

εκπαίδευσης και κατάρτισης για 
την ένταξη νέων εργαζομένων 

Προγράμματα συνεχούς 
επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και ανάπτυξης για ήδη 
εργαζόμενους

Αναβάθμιση Ανθρώπινου 
Δυναμικού μέσω re-skilling και 

up-skilling

Πρόληψη φαινομένων όπως η 
παρενόχληση στο εργασιακό 

περιβάλλον

Νέο συμβόλαιο μεταξύ του 
ατόμου, του εργασιακού 
χώρου, του συστήματος 

εκπαίδευσης και του πλαισίου 
της Διά βίου μάθησης στο οποίο 

θα γίνεται σαφές ποια είναι η 
ανταποδοτικότητα για όλους.



Ο ρόλος της βιωματικής μάθησης και της 
δυναμική των ομάδων στη Διά βίου μάθηση

Η μεγαλύτερη δυσκολία στον 
εργασιακό χώρο προκύπτει 

από θέματα που αφορούν τις 
διαπροσωπικές δεξιότητες 
παρά την ίδια τη φύση της 

εργασίας.

Ομάδες διερεύνησης, Ομάδες 
συμβουλευτικής, Ομάδες 

ευαισθητοποίησης (t-groups)
(Βιομηχανία Harwood από το 

1945-Burnes, 2019; 2007; 
2004; Burnes & Cooke, 2013) 

Stanford Business Graduate 
School τα t-groups ως βασικό 

εργαλείο εκπαίδευσης σε 
θέματα διοίκησης και ηγεσίας 
(Thorsteinson & Highhouse, 

2020). 



Προτάσεις σε επίπεδο οργανισμών

Η καλλιέργεια των 
δεξιοτήτων δεν αφορά 
αποκλειστικά το άτομο –
αφορά και το χώρο εργασίας 
και την επένδυση στο 
ανθρώπινο δυναμικό. 

01
Η Διά Βίου Μάθηση 
προσφέρει εργαλεία 
βιωματικής μάθησης που 
αξιοποιούν την εργασία σε 
ομάδες για την καλλιέργεια 
της επικοινωνίας και τη 
συμμετοχική επίλυση 
προβλημάτων και λήψη 
αποφάσεων. 

02
Η ηγεσία χρειάζεται να είναι 
σύγχρονη - Συναλλακτική 
Ηγεσία – ώστε να ευοδωθεί ο 
στόχος της ανάπτυξης του 
ανθρώπινου δυναμικού.

03



Προτάσεις

Σταθερή επένδυση 
στα προγράμματα 

ενδο-επιχειρησιακής 
εκπαίδευσης και 

κατάρτισης

Δυνατότητα 
μεταφοράς της 

τεχνογνωσίας στον 
εργασιακό χώρο

Μετασχηματισμός των 
Οργανισμών σε 

Οργανισμού Μάθησης 
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