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ENMIKOINQNIA (Eicayoyika)
1. Mog amaoyoiel KOONUEPIVA KL EVTOVA.

2. Exterapévn ypnon (Brprroypogio — kadnuepivotnra) kor onpocio (cTovg YOPOLS TNG
EQAPUOGUEVIC YUYOAOYIOG WYUYOTOOOYMYIKN - OPYOVIOGLUKT) GUUTEPIPOPA)

3. Kvupwo yevika otoyygeio: AmpocmnIKO oGTolyEl0, TPOCMTIKY £KEPOCT), N dAANAERidpao,
AEKTIKA KoL U péoa, €10m, eumdoln). O 1oyvpoTEPOS TPOTOS Y10 VO ETIKOIVOVICETE, TEIGETE
GAAOVG ELVOL OV TOVS GKOVTE IE TPOGOYN

4. Emkowvovia gival 1 0100kocio LETAO00NS EVVOLOV OTTO VO TOUTO GE VAV OEKT).

2ynuatikny Aneixovien MeOoooloyias Emikorvaviag

IIpocTowpaocia MHNYM A
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H oloxAnpopévn emkovovio tpodmobéter emPePaimon opOng Ayng unvouotoc.
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5. H amotuyio oe kédbe oyéon cuvimapEng Kol GuvEPYOGiag o oVYvaE o@EIAETML
OTNV KOKN ETKOLVOVIN TOPA GE AALEC OLTiEC.

«YmebBeoa OTL... », «Aev katdrafa... », «Noula... », «Aev pov giyav met... » elvau
EKQPACELC OV delyvouv mpoPAnuata emukowvoviog, dyvolag. Kpitikeg, ametlég kot dtotayec,
emiong onuovpyovv KAipo avtutopadeonc.

6. Yapyovv 6vo vOuol ETKOLVOVING:

> log Zmévio emikotvovel AavBaouévo ETEdN TO ETOUDKEL

[Ipotndc v TAnpogopia Oyt TNV €TOEN, YAVEGOL GTU TOALATAL LEGH, ETIKOIVOVINC,
emavorouPavelc Aan: eicot avomoOUOVOS, O10KOTTELS

» 20g To mpmdTO Prina Yo va PEATIOCETE TNV EXKOWVOVIO AVAUESH GE VO AVOPHDTOVS
elvar vo €€etdoete TOv TPOTO UE TOV OTOI0 GLUTEPIPEPETOL O £VOG GTOV GAAOV
(0mo&LMVOVTAG TOV, LUE EYOIGUO).

H kplowun ep@tnon eivor: OEAETE VO ETIKOLVOVI|GETE;

Enkowwvia

Av NAI vapyovv tpomor.



O 0eKAAOYOC TOV KOUAOV OKPOUTT

KaBopiotikdg mapdyoviac yio TV EmTuynuUEVN
enkotvovia Bempeitar 1 KaAn axkpoacn.Avtod
ONUOIVEL VO CEPETE VAL AKOVTE, VO YIVETE EVEPYOL Kol
Oy maOnTKol akpoatéc. Avtd umopel va emttevy et
aKoAovbwvTog Ta ENC Puata

v' No axo0Te pe ovoryTd Huoo.

v" No £0T16{eTE TNV TPOCOYN GOC GE OTA TOV
KOVTE.

No TopaUEVETE IPEUOL KOl VO U OLOKOTTETE.
No HEVETE GTNV KEVTPIKT] 10€0.

) @
No giote ekel, KOITALOVTOC TOV GUVOLANTH OTO AT

2TOUOTNGTE VO LMAATE EGEIC.

BePBoawwote tov dArlov 0Tl aKoVTE, KAVOVTUC GTTOPUOIKEC EPMTNGELC.
Kavte «moapappdscelc» ota Adyta Tov, ¥pNGLLOTOIMVTIC Y. TNV EENG
opdon: Av katdraPa kaAdd, evvoeite avTo;

v EvOappdvete Tov GAAOV v Guve)ioEL.

v Kdvte cuvolkn epiknyn tov d1aAdyov.
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Opiopot
o. Emikowvoevia (yevika) (Simon, 1957; Hoy & Miskel, 2008; Dubrin, 1998;
Mouvléinc 2009 - ITAeto¢ 2011 ITavAdmoviog 1983 - Mmovpavtag, 2002)

«... o owotkacio katd tn omoio ot mnyéc petafifdlovv unvouato ypNGLUOTOLDOVTOS
cOUPOAN, VOTLOTO TTPOKELUEVOL Ol OMOOEKTEC VO KOTAVONGOLV LE TOV 1010 TPOTO T
UNVOLLOTO KOL VO ETNPEAGTEL 1] CUUTEPIPOPA TOVGS. »
« ... KGBe OwdKaGior KaTd TNV omoia oKEYELS, 10£€C, cuvalsOuaTa peTadidovtal omd TO
Eva LEAOC TOVL OPYOVIGLOD GTO OAAOY
«...0tdKaoio AvTOALOYNS TANPOPOPI®V LE TN YpNon AE&ewv cuUBOA®Y 1 TG UN AEKTIKNG
GUUTEPIPOPACH
«H emowvovia elvar xatd Pdon o elevBepn kot ofiactn npdén aAAnieniopacns, 1M
OMOTEAEGUOTIKOTNTO, TNG omolog efoptdtor  amd  molkidovg avOpwmoyeveic ko
ePPUALOVTIKOVG TOPBEYOVTES.»
«...€lvor &va GLGTNUO GLVELONTE GUVTOVIGUEVOV OPOGTNPLOTTOV 1/Kal OUVAUE®MY 0VO 1)
TEPIGCOTEPOV TPOCOT®Y, OOV Ue Pdon T UHETAED TOVG EMKOWVOVIOL GTOYEDOLV GTNV
eMiTELEN EVOG 1//KOU TEPIGGOTEPMOV KOIVDV GTOYMOVY
«.. Wwo owdwkocion kotd v omoion €vag moumoc A (dtouo M opdoa) petaPialet
mAnpoopiec okéyelg ovvarsOnuota ce éva o0éktn B (dtopo oudoa) pe otodoRo va
TPOKAAEGEL GE OVTOV TNV EUPAVIOT] LOEDMV TPACEDMV GLVOIGONUATOV EVEPYELNC KL GE TEAIKT
VAALGT VO ETNPEAGEL TNV KOTAGTUGT] TOV KOl T GLUTEPLPOPE TOLY

2TNV eKnaideuon pOAO MOUOU SEKTN £XOUV OAa TA HEAN TNG GXOALKNG KOLVOTNTOLG
kot oL miBavoi cuvéuaopol



v’ 2 6100¢ 5 nodntic SNAOVOUY MG HEV EMKOLVOVOUY LE TOVEC EKTTOLOEVTIKOVC
T0V GYoAElov TOVG (TO TOGOGTA aVEAVOLY KATd TN HeETdPoon amd T0 dNUOTIKO
oTIC avaTeEPES Pabuidsg)

v 3 otoug 10 padntic SNAOVOLY TMS SVGKOAEDOVTOL TOAD VO, ETIKOLVMVI|GOVV
LLE TOLG GLUUAONTES TOVC

v To wpofAuoTto STIKOWVOVIES — OLVEPYOOINS, GLYKPOUGEIS VLPICTOVTOL
onuepa oto oyoreio o€ onuovtiko Padbud (peimwon onuemdnke v mePiodo g
TovVOT UiaC)

v To emomtikd oTeAEéyn EKTOOEVTIKOL KOl YOVELS avaryvmpilovy TN onuavtikoTta
™G LETAED TMV GLVEPYOGIOG Kol EMKOIVMVIOG oTN 6Y0ALKN (o1 (AALG. . .)

v Hopayovreg mov ennpealovv kot ocvpPdilovv Oetikd M apvnTikd oty
OLCLOOTIKY]  EMKOWVOVIOL KOl  OLUVEPYUGLO/GUYKPOVCELS,  OTOTEAOLV: 1
OPYOVIKOTITO TMV GYOAELOV, 1 TTEPLOYN 7OV PplokeTar TO oyolelo, KOUOMOS
KO TO ONUOYPOQOIKA KUl TPOCOTIKE GTOLYELN TOV VTTOKELUEVEOV.



v H egmKowvmvio dgV amoTEAEL TPOTEPOULOTNTO Y10 TN GYOAIKT] KOVOTNTA
(1Wwaitepa Yo Tovg yoveic) o€ avtifeon pe T GYoAkN enidoom kol tnv tpdodo
TV Toolov. Kot avtd evd 10 00TEPO To onuovtiko €U 6to GYoAEio ival n
eMIAVGOT TOV TPOPANUATOV CUUTEPLPOPAS KOl O1 GUYKPOVGELS (QVTIQPATIKO).

v Ol anoYEIg TOV EKTUOEVTIKAV dGTAVTOL KOTA TOGO 1| KUK ETIKOVOVId
EMOPA 6TIC NoONTIKES eMO66EIC (LOVO GTO KA TOV GYoAEiov). (?1)

v To 80% TV 0vOpOTOV TOV ATOTVYYAVOLY 6T] SOVAELA TOVS 0PEILETOL OTO
OTL 0EV TU KUTAPEPVOVY VA £(0VV KUAEG OYEGELS LE TOVS AALOVG (aveCdpTnTa
amd 1N 0€om). Apyd 1 ypryopa 0Aot katadaPaivouv 0Tl dev vITAPYEL LOVO Eval
YVOGTIKO OVTIKEILEVO OV TTPEMEL VO KOTEYOVV, 1 ETLTVYIO EPYETAL LOVO OO
KOAT ETIKOVOVIOL.




"Eva povtého (£peuvac- LEAETNG) EMKOLVOVIONS GTO GYOAELO. ‘

o Agopa tov uobnty (orooockolio-ucdnon) arha KoL TNV
K000 YNNG TOL EKTOOEVTIKOV.

o Agv Bewpel tovg pobntéc ¢ kopuatio. Tov TOCA UE
OKOTO TNV €QOPUOYN OVOAVTIKOU TPOYPAUUOTOS CAAD
GTOYEVEL OTNV VONTIKN KOl WYOYOKOIWVMVIKY] TOLC l I
avATTLEN (KPITIKN KOl ONUOVPYIKT GKEYN, KpLpO All)

O Oewmpel TOVC EKTOOELTIKOVS G MOVAOES OALD
TPOTIGTU O OUAOEG.
O Mepuvéd yio To KAIpa oyoieiov.

o Ta amoteAéocupatd c avoayvopiloviol TO0TIKA N
TOGOTIKA ®C TPOC TNV TOOAY®YIKY) OdCTOCT) TOL
POAOV TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl TNV GLUUETOYN TOV
nodntov o1 ddKacia TG uddnonc.

Aniaon

AmoPAENEL  OTNV  OMOTEAEGUOTIKN  TAOOYMOYIKY KOl

OWOOKTIKY] Agttovpyion ToL oYoAeiov (01 EKMOLOEVLTIKOL

EMIKOLPOTOLOVV TIC OLOOKTIKES IKOVOTNTEC — TOLOOYMYIKES

YVOGEIS Kot ot pontéc va poboivouv kot omwooidovv
TEPLGCOTEPO). 3



AVOKOMES EQUPLOYTGS:

>

H 1epapyikn our) ToV EKTOUOEVTIKOD GUGTNULATOS OEV QPNVEL TEPBDPLA Y10 VL
aVOAAPOVY 01 EKTTAOELTIKOL ATOULKA 1] GLAAOYIKA, TPOTOPOVAIEC KAl TO
oYoAel0 TEPLOPILETUL GTO OLOIKNTIKO — EKTELECTIKO £pY0. ATOLGIO OULOOTKOD

TVEDLATOC KAILOTOC GLVEPYOGIAC.

DoHptog epyaciog TOV EKTOUOEVTIKMOV (OOUKTIKO KOl EKTOOEVTIKO £PY0) Ko
VITAPYOVGEC AVTIAMNYELS Y10 £vaL TPOTO EpYaciog TOVG 6TNV TAEN PAGIGUEVO GE
emitvyiec (tests, e€etdoeic, faduong).

Evvolohoy1kEG aGAPELES Y10, TN AEITOLPYIA TG YVYOKOIVIOVIKNG TOOUYMYIKNG
KaBodnynong uEcm e oudoag (dpioto peyebog, otdola epyaciog,
uebodoroyia pnadbnong, meplBmpia eveMEiag avd ooAeio/x®pa, JOMCTOUEVA
0PEATN 6TOLG HaONTES).
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H ea1KolvoOvia 6T1¢ EKTALOEVTIKEG OpPpYOvVOGELS: OeTIKT emidopacy

1. Kéver ovvatn tn cuvepyacia (OUAOEQ)

2. E€owkovopuet ypovo.

3. IHapakivel kot BonBd otn onuovpyioc vyniod ndwov (m.y.
AVIYVELGT] OVOLYKMDV).

4. Kafotd T1¢ aAlay£EC EVKOAOTEPEG.

5. Bon0d tovg avBpmmovg va aElomotmoovy Tig OLVOTOTNTES TOVG.

6. Aivel TIC amopaitnTeg TANPOPOpPIEC.

7. AtevkoAvvelr tov €Agyyo (M. ®C MPOC TOVC OTOYOLS, T
OMOTEAEGLLOTO TV TPOGTAOELDV TOVC).

8. Ehattdvel Tov Kivouvo Tpayitk®v Aabmv.

9. Metapépet kabnKova.

10.Kdver tovg avBpwmovg va €yovv Kotvr kKatevbouvon (evotnra
EKTTOLOEVTIKOV- TOLOOY®YIKOV GKOTTOV, £PYOL TOL GYOAELOV)




APVNTLIKTN, UM OTOTEAECUUTLKI] EMKOLVOVIOG Eivor:
- H taon €vog atopnov a@ov «OKOVGED) KATOW0V, VO TEL GVTA TOV O«
élheye £TOL KL 0AALOC.
- Otoav «n oviftnon £xet yivel pio avToyOvIeTIK] 00K 61N 6TV 0Tola 0
APOTOS 7OV 00 OTONOTNGEL VO TAPEL GVAGU, YIVETOL OQVTOMOTO
GKPOUTNCY.

YYNEIIEIEX: H un anotelecpotikn ETKOVOVIK, ONUOLPYEL YdoUaTO,
Hovasld, TpoPANUATO GTO GTiTL, GTN] OOVAELN, GTPES OKOUT Kol acOEveELEC.

Ortav n emkovovio UTAoKApeETOL OAN 1| E6OTEPIKN evEPYELN Pyaivel Tpog
0 €M UE OPVNTIKEC UOPPEC OTMMG. UVNGCIKOKio, €x0pOTnTo Kol 1 Omoio
EKQPACETAL UE GLVEYN KPITIKY], GOPKOAGUO, W1 OVTOUTOKPIOT KOl amoppuym.
Apyilel o ovamO@ELKT ALY AYPNCT AUVVTIKOTNTO.

H emxowvovia etval To «oipo» ka0 oyréong (opydvmonc) kot n paon
NG OLAYELPLONS TOV INTNUATOV TS YOYOTALO0Y®WYIKNS. OTav
EMKOLVOVIO €lvol avolyT) Kot Eeka0apn n oxéon opualel, Evo
avtioTpo@a webaivel. H emkowvovia Yo pa 6y€on €vat 1 avomvor) 6T
dratijpnon g Lote. B



MHN ZEEXNAME:

* Ot avBpomor yperdloviar tovg dAlovg avBpwmovs. Olor mpiudlovv
uéca amd TOV OLCLUGTIKO 01AA0Y0 UE TOLC GAAAoVC. EAdyi6TOl 0O pog
Exovue Procel KOAG HOVIEAN EMIKOIVOVIOC GTO OTITL TOL UEYOUADGOLLE.
MdBape TNV emkovovia amd avOp®OTOVE YEUATOVS KOAEG TPOOEGELS TTOV Ko
avtol oev elyav udber mwwg va oyetiCovrat. Ovolaotikd OAn 1
yuyobepameion 0ev €xel AAAN O0VAELD AmO TO VO GLVOPUOAOYEL EavAl L
OLOAVLEVT] ETIKOLVOVICL.

* To 80% twv avOhpdOT®OV TOV ATOTVYYAVOLY GTN OOVAELN TOVS OPEIAETA
GTO OTL OEV TO KATAPEPVOVV VO £YOVV KAAEC GYECELC UE TOVE AAAOVC
(aveCaptnto amd TN 0éom). Apyd 1 ypMyopa OAotl katoiafaivovv OTi
VTAPYEL £VO YVOOTIKO OVTIKEILEVO TTOL TPEMEL VO KATEYOLV, OAAQ T
emITVYiO EpYeTOL LOVO OO KOAN EMIKOVOVIO (ETAVAAN YT ne onuocia).

* O ypvcodc xkavovog NG emkowvovioag eivar €vac: MdbBete TiC
EMKOWVOVIOKEC  TOGEIWS TIC  MOPQPEC  EMKOWVOVIOSG  ©OC Kot
TPOGOPUOGTEITE GTO GTVA TNC GLUTEPLPOPAS TOL YPELALETAL O GANOC.



