


ΟΙ ΘΕΩΡΙΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ…

Εξηγούν πώς πραγματοποιείται η επαγγελματική ανάπτυξη
επισημαίνοντας ένα σύνολο εννοιών και σχέσεων συνδεόμενων μεταξύ
τους.

Χρειάζεται να μελετώνται υπό το πρίσμα του εκάστοτε κοινωνικού,
οικονομικού και πολιτισμικού πλαισίου.

Στροφή σε ευρύ φάσμα θεωριών προς ένταξη στη συμβουλευτική
πρακτική των συμβούλων, οι οποίοι χρειάζεται να είναι εκλεκτικοί
(στροφή σε ευρύ φάσμα θεωριών και ιδεών για να καταστούν
αποτελεσματικοί).

Αργυροπούλου, 2022



Θεωρίες Επαγγελματικής Ανάπτυξης:

Τυπολογική Θεωρία του Holland (1997)

Θεωρία του Super (1990)

Κοινωνικογνωστικό Μοντέλο Σταδιοδρομίας (Lent, Brown & Hackett, 1994)

Θεωρία της Μάθησης της Τυχαιότητας (Krumboltz, 2009)

Oικολογικό Μοντέλο Επαγγελματικής Ανάπτυξης (Cook, Heppner & O’ Brien, 2002)

Mεταθεωρίες Επαγγελματικής Ανάπτυξης (αποσαφηνίζονται υπό το πρίσμα του 
κονστρουξιονισμού, του κοινωνικού κονστρουξιονισμού και της αφηγηματικής 
προσέγγισης):

Θεωρία του Χάους (Bright & Pryor, 2011)

Συστημικό Μοντέλο Σταδιοδρομίας (Patton & McMahon, 2006)

«Πρωτεϊκή» Σταδιοδρομία (Ηall, 2004)



EΙΣΑΓΩΓΗ

Οι Θετικές Ψυχοκοινωνικές Δυνάμεις αποτελούν μία σημαντική πηγή για την ο μ α λ ή  
ψ υ χ ο σ υ ν α ι σ θ η μ α τ ι κ ή  α ν ά π τ υ ξ η του ατόμου καθώς 

συνδέονται με τη(ν):

ακαδημαϊκή επίτευξη, 

σωματική και ψυχική υγεία και 

θετική ανταπόκριση στις προκλήσεις της ζωής 
Snyder, Sympson, Ybasco, Borders, Babyak & Higgins, 1996

&

κρίσιμες «δεξιότητες»

για το σ χ ε δ ι α σ μ ό του περαιτέρω εκπαιδευτικού και επαγγελματικού μέλλοντος 
του ατόμου υπό το πρίσμα της ρευστότητας που χαρακτηρίζει τη χάραξη της 
σταδιοδρομίας στη σύγχρονη εποχή

Αργυροπούλου, 2022



Arslan, 2019



Therasa & Vijayabanu, 2015



Khan, Siraj & Lau, 2011



ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΡΟΗΣ

Το Μοντέλο της Επαγγελματικής Ροής:

Η σταδιοδρομία μπορεί να ιδωθεί ως ένα ποτάμι, του οποίου η ροή αντιπροσωπεύει τις ποικίλες φάσεις της. 

Όπως ένα ποτάμι που έχει διάφορα ρεύματα που κυλούν σε διαφορετικές κατευθύνσεις κάθε φορά, έτσι και οι 
απαιτήσεις της εκάστοτε επαγγελματικής συνθήκης ποικίλλουν ανά διάφορες στιγμές. 

Ένα ποτάμι, λοιπόν, μπορεί να έχει κατά καιρούς:

αφρισμένα νερά (“white -water rapids”), 

ήσυχα (“still water”), 

σταθερά (“steady currents”) ή 

ροή με ρεύμα που συνεχώς εναλλάσσεται (“twists and bends”).

Στρατηγικές «κολύμβησης» 

επικοινωνία των όποιων αναγκών σε άλλους (συναδέλφους ή σημαντικούς άλλους), 

αναγνώριση χρήσιμων πόρων και πηγών υποστήριξης, 

εστίαση σε δραστηριότητες πιο σημαντικές και εφικτές, 

διατήρηση μίας αίσθησης προοπτικής και 

καλλιέργεια δεξιοτήτων διαχείρισης χρόνου και στρες.

Niles, 2011



ΘΑ Ρ Ρ ΟΣ

Θάρρος ορίζεται  η αντοχή ή  η επιμονή παρά το αίσθημα 
του φόβου, η συνέχιση της προσπάθειας προς την επίτευξη του 
σκοπού.

Norton & Weiss, 2009

Κλίμακα Θάρρους (Norton & Weiss, 2009)

Μετάφραση-Προσαρμογή στην ελληνική γλώσσα: Καλίρης, 2016



Επιμονή Αξιολόγηση
Ηθικός ή επωφελής
κοινωνικός σκοπός

Πρόθεση

Διαχείριση ρίσκου 
και εμποδίων

Σπουδαιότητα σκοπού 
παρά την αίσθηση 
κινδύνου / απειλής

Η Θαρραλέα συμπεριφορά προϋποθέτει

Pury et al. 2014



Το θάρρος παράγεται από: 

Αισιοδοξία

Ανοιχτότητα στην 
εμπειρία

Ελπίδα 

Ψυχική 

Ανθεκτικότητα

Η θετική δύναμη του θάρρους μπορεί να λειτουργήσει ως προστατευτικός μηχανισμός για την

αντιμετώπιση δυσκολιών και κρίσεων όπως επίσης, στη λήψη επαγγελματικών αποφάσεων παρά

τους φόβους σχετικά με το μέλλον (Sovet, Annovazzi, Ginevra, Kaliris, &

Lodi, 2018)

Η θετική δύναμη του θάρρους μπορεί να λειτουργήσει ως προστατευτικός μηχανισμός για την

αντιμετώπιση δυσκολιών και κρίσεων όπως επίσης, στη λήψη επαγγελματικών αποφάσεων παρά

τους φόβους σχετικά με το μέλλον (Sovet, Annovazzi, Ginevra, Kaliris, &

Lodi, 2018)

Το θάρρος ευνοεί τον σχεδιασμό σταδιοδρομίας του ατόμου και συνδέεται με αυξημένη

αίσθηση ικανοποίησης από τη ζωή και ψυχολογική ευεξία.



ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ

Ο διαμεσολαβητικός του ρόλος στη σχέση ανάμεσα στην επαγγελματική προσαρμοστικότητα και στην

ικανοποίηση από τη ζωή φανερώνει ότι η επαγγελματική προσαρμοστικότητα συνδέεται θετικά με

την αντιλαμβανόμενη γενναιότητα, η οποία, με τη σειρά της, συνδέεται θετικά με την ικανοποίηση

από τη ζωή. Επιπλέον, το εύρημα αυτό πιθανώς να φανερώνει ότι το θάρρος μπορεί να γίνει

αντιληπτό ως μία προσαρμοστική συμπεριφορά διαχείρισης ζητημάτων που άπτονται της ανάπτυξης

της σταδιοδρομίας (αλλαγή επαγγελματικού περιβάλλοντος, συνθήκες εργασίας, κλπ.)

Santilli, Marcionetti, Rochat, Rossier & Nota, 2016



«Κύκλος του Θάρρους» - “Circle of courage”

O «κύκλος του θάρρους» είναι ένα μοντέλο θετικής ανάπτυξης της προσωπικότητας, που
βασίζεται στην καθολική αρχή ότι για να είναι κανείς συναισθηματικά υγιής χρειάζεται
την αίσθηση του «ανήκειν» και την ανάπτυξη της αυτοκυριαρχίας, του αισθήματος
ανεξαρτησίας και της γενναιοδωρίας του.

Η αίσθηση του «ανήκειν» αφορά στην, με οποιοδήποτε τρόπο, συσχέτιση του ατόμου
με όσα άτομα γνωρίζει. Πρόκειται για την ανάπτυξη δεσμού με πρόσωπα τα οποία είναι
κοντά στο άτομο και την καλλιέργεια σχέσεων που διακρίνονται από αγάπη, φροντίδα,
συνεργασία και εμπιστοσύνη.



Η αίσθηση της ε π ι τ υ χ ο ύ ς ε π ί τ ε υ ξ η ς ενός έργου, η δημιουργικότητα, η επίλυση
προβλημάτων, η κινητοποίηση και η επιμονή καλλιεργούν την αυτοκυριαρχία και όχι τον
ανταγωνισμό

Η ανάληψη π ρ ω τ ο β ο υ λ ι ώ ν και η υιοθέτηση μίας π ρ ο σ ω π ι κ ή ς ε υ θ ύ ν η ς
απέναντι σε συμπεριφορές και αποφάσεις που λαμβάνει το ίδιο το άτομο για τον εαυτό
του μέσω της ανατροφοδότησης που λαμβάνει για αυτές βοηθούν στην ανάπτυξη
σεβασμού προς τους άλλους και αυτό-πειθαρχίας.

Πλοηγοί στην καλλιέργεια της ανεξαρτησίας είναι η ενθάρρυνση της πίστης στις
δυνάμεις του εαυτού, η καλλιέργεια της δεξιότητας της διεκδικητικότητας και του
αισθήματος προσωπικής ευθύνης.

«Κύκλος του Θάρρους» - “Circle of courage”



Ένα πολύ σημαντικό στοιχείο του «Κύκλου του Θάρρους» είναι η
γενναιοδωρία και η επίδειξη ανιδιοτέλειας.

Είναι πολύ σημαντική η ανάπτυξη ενός συνεργατικού κλίματος μεταξύ των
εφήβων γεγονός που, ενδέχεται, να συμβάλλει στην ανάπτυξη της αίσθησης
της αξίας τους.

Με την επικέντρωση στο να μάθει ο έφηβος να δείχνει φροντίδα, να είναι
πιστός, να δείχνει ενσυναίσθηση και να είναι υποστηρικτικός, καλλιεργείται
η αξία της συνεισφοράς σε μία ευρύτερη ομάδα.

 Η εκπαιδευτική πρακτική έχει δείξει ότι η διδασκαλία του «Κύκλου του Θάρρους» βοηθά 

τους εφήβους να είναι συνεργατικοί, κινητοποιημένοι, υπεύθυνοι και συμπονετικοί 

πολίτες. 

 Μπορεί να συντελέσει στη ενδυνάμωση ενός θετικού κλίματος και να αμβλύνει την 

πιθανότητα εκδήλωσης αρνητικών συμπεριφορών (π.χ. εκφοβισμό). 

«Κύκλος του Θάρρους» - “Circle of courage”



Α Ι Σ Ι ΟΔΟΞ I Α

Σταθερή προδιάθεση του ατόμου να αναμένει ότι είναι περισσότερο πιθανό στο μέλλον να

προκύψουν θετικά παρά αρνητικά γεγονότα ζωής. Γίνεται αντιληπτή ως ένα δυναμικό στοιχείο της

προσωπικότητας απέναντι σε αρνητικά γεγονότα.

Scheier & Carver, 1985

Η ελπίδα συνδέεται σημαντικά με τις τέσσερεις διαστάσεις της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας

(αυτοπεποίθηση, περιέργεια, έλεγχος και ενδιαφέρον για τη σταδιοδρομία), ενώ η αισιοδοξία φάνηκε

να συνδέεται μέτρια με τις παραπάνω διαστάσεις.

Buyukgoze-Kavas , 2014 

Η αισιοδοξία αφορά στην πρόβλεψη θετικών αποτελεσμάτων και η ελπίδα φαίνεται να είναι αυτή

που ωθεί το άτομο να εμπλακεί με την επίτευξη ενός στόχου και με την εύρεση εναλλακτικών

μονοπατιών που οδηγούν, πιθανώς, στην επιτυχία.

Luthans, Youssef & Avolio, 2007



Διαφορετικές θεωρήσεις:
Σύμφωνα με τους Scheier και Carver (1985) η αισιοδοξία έχει οριστεί ως χαρακτηριστικό της

προσωπικότητας του ατόμου.

Οι Peterson και Seligman (1984) ως ερμηνευτικό στυλ (αισιόδοξοι – απαισιόδοξοι). Δηλαδή η τάση

του ατόμου να ερμηνεύει κυρίως τα ατυχή και δυσάρεστα γεγονότα με αιτιολογικές αποδόσεις.

Οι αισιόδοξοι τείνουν να αποδίδουν σε εξωτερικές («ήταν πολύ δύσκολα, για αυτό δεν τα

κατάφερα»), συγκεκριμένες («αυτή η αποτυχία θα καταστρέψει το συγκεκριμένο τομέα της ζωής

μου») και ασταθείς («δεν τα κατάφερα αυτή τη φορά») αιτίες τα δυσάρεστα γεγονότα και τις

καταστάσεις που τους συμβαίνουν.

Οι απαισιόδοξοι αξιολογούν τα δυσάρεστα ή στρεσογόνα γεγονότα με διαφορετικό τρόπο, γιατί

πιστεύουν ότι αφενός είναι προσωπικά υπεύθυνοι, οπότε κατηγορούν τον εαυτό τους

(εσωτερικές αιτίες: «εγώ φταίω που δεν τα κατάφερα») και αφετέρου ότι αυτά τα γεγονότα θα

διαρκέσουν και θα επηρεάσουν αρνητικά πολλούς τομείς της ζωής τους (σφαιρικές αιτίες: «αυτή

η αποτυχία θα καταστρέψει τα πάντα»).

Διαφορετικές θεωρήσεις:
Σύμφωνα με τους Scheier και Carver (1985) η αισιοδοξία έχει οριστεί ως χαρακτηριστικό της

προσωπικότητας του ατόμου.

Οι Peterson και Seligman (1984) ως ερμηνευτικό στυλ (αισιόδοξοι – απαισιόδοξοι). Δηλαδή η τάση

του ατόμου να ερμηνεύει κυρίως τα ατυχή και δυσάρεστα γεγονότα με αιτιολογικές αποδόσεις.

Οι αισιόδοξοι τείνουν να αποδίδουν σε εξωτερικές («ήταν πολύ δύσκολα, για αυτό δεν τα

κατάφερα»), συγκεκριμένες («αυτή η αποτυχία θα καταστρέψει το συγκεκριμένο τομέα της ζωής

μου») και ασταθείς («δεν τα κατάφερα αυτή τη φορά») αιτίες τα δυσάρεστα γεγονότα και τις

καταστάσεις που τους συμβαίνουν.

Οι απαισιόδοξοι αξιολογούν τα δυσάρεστα ή στρεσογόνα γεγονότα με διαφορετικό τρόπο, γιατί

πιστεύουν ότι αφενός είναι προσωπικά υπεύθυνοι, οπότε κατηγορούν τον εαυτό τους

(εσωτερικές αιτίες: «εγώ φταίω που δεν τα κατάφερα») και αφετέρου ότι αυτά τα γεγονότα θα

διαρκέσουν και θα επηρεάσουν αρνητικά πολλούς τομείς της ζωής τους (σφαιρικές αιτίες: «αυτή

η αποτυχία θα καταστρέψει τα πάντα»).



Οι αισιόδοξοι προσεγγίζουν τα προβλήματα για να τα 

αντιμετωπίσουν. 

Τείνουν να εμφανίζουν τάσεις σταθερής αντιμετώπισης των δυσκολιών 

(coping) και να χρησιμοποιούν στρατηγικές εστιασμένες στο πρόβλημα. 

Χρησιμοποιούν: χιούμορ, θετική επανερμηνεία των γεγονότων και αποδοχή.

Carver et al., 2010



ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ
Βασική παραδοχή: Tο επίπεδο της αισιοδοξίας του ατόμου μπορεί να αυξηθεί με συστηματική

εκπαίδευση.

Ο πιο απλός τρόπος για να γίνει κάποιος απαισιόδοξος αισιόδοξος είναι το σύνολο των τεχνικών που

είναι γνωστές ως γνωστικές-συμπεριφορικές θεραπείες.

Στόχος:

Η διαφοροποίηση στα πρότυπα αρνητικών γνωστικών στρεβλώσεων.

-Μετατροπή των δυσλειτουργικών αντιλήψεων του ατόμου: «Μιλώ θετικά στον εαυτό μου και

για τις ικανότητές μου»

-Ενίσχυση της προσπάθειας για επίτευξη των επιθυμητών στόχων: βιωματική εκπαίδευση με

διερεύνηση δυνάμεων, αδυναμιών, ευκαιριών, πιθανών λύσεων, εκπαίδευση στη

διεκδικητικότητα.

Βασική παραδοχή: Tο επίπεδο της αισιοδοξίας του ατόμου μπορεί να αυξηθεί με συστηματική

εκπαίδευση.

Ο πιο απλός τρόπος για να γίνει κάποιος απαισιόδοξος αισιόδοξος είναι το σύνολο των τεχνικών που

είναι γνωστές ως γνωστικές-συμπεριφορικές θεραπείες.

Στόχος:

Η διαφοροποίηση στα πρότυπα αρνητικών γνωστικών στρεβλώσεων.

-Μετατροπή των δυσλειτουργικών αντιλήψεων του ατόμου: «Μιλώ θετικά στον εαυτό μου και

για τις ικανότητές μου»

-Ενίσχυση της προσπάθειας για επίτευξη των επιθυμητών στόχων: βιωματική εκπαίδευση με

διερεύνηση δυνάμεων, αδυναμιών, ευκαιριών, πιθανών λύσεων, εκπαίδευση στη

διεκδικητικότητα.



ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ

Να εκπαιδευτεί το άτομο να σκέφτεται με τους τρόπους που σκέφτονται οι αισιόδοξοι και να δρα 

με τους τρόπους που δρουν οι αισιόδοξοι.

Η μείωση των αρνητικών σκέψεων (αλλά όχι απαραίτητα η αύξηση των θετικών σκέψεων) γιατί:

όταν οι άνθρωποι αλλάζουν αρνητικά σχήματα για τον εαυτό τους και τον κόσμο, ή όταν μαθαίνουν

να αντιμετωπίζουν πιο αποτελεσματικά το άγχος και τα αρνητικά συναισθήματα μπορούν να κλίνουν

προς μια πιο αισιόδοξη οπτική της ζωής γενικότερα.

Να εκπαιδευτεί το άτομο να σκέφτεται με τους τρόπους που σκέφτονται οι αισιόδοξοι και να δρα 

με τους τρόπους που δρουν οι αισιόδοξοι.

Η μείωση των αρνητικών σκέψεων (αλλά όχι απαραίτητα η αύξηση των θετικών σκέψεων) γιατί:

όταν οι άνθρωποι αλλάζουν αρνητικά σχήματα για τον εαυτό τους και τον κόσμο, ή όταν μαθαίνουν

να αντιμετωπίζουν πιο αποτελεσματικά το άγχος και τα αρνητικά συναισθήματα μπορούν να κλίνουν

προς μια πιο αισιόδοξη οπτική της ζωής γενικότερα.



Ε Υ Γ Ν Ω ΜΟ Σ Υ ΝΗ

Παράμετροι:

Α) «Επιβεβαίωση καλοσύνης», με την έννοια ότι νιώθουμε πως υ π ά ρ χ ο υ ν  
κ α λ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  σ ε  α υ τ ό ν  τ ο  κ ό σ μ ο , δώρα και οφέλη που έχουμε 
δεχτεί. 

Β) Αναγνωρίζουμε ότι η πηγή αυτής της καλοσύνης βρίσκεται εκτός του εαυτού 
μας. Νιώθουμε ότι άλλοι άνθρωποι (ή κάποια ανώτερη δύναμη αν έχουμε κάποια 
θρησκευτική-πνευματική πίστη) μας έδωσαν αρκετά δώρα, μεγάλα και μικρά, 
προκειμένου να γευτούμε το συναίσθημα της καλοσύνης. 

Συναίσθημα ενδυνάμωσης 
των ανθρωπίνων σχέσεων

Emmons, 2003

https://www.korovilas.gr/eygnomosyni/



Η ευγνωμοσύνη είναι μία από τις πρώτες ψυχοκοινωνικές δυνάμεις που
ερευνήθηκαν στο πεδίο της Θετικής Ψυχολογίας. Σχετικές παρεμβάσεις
εμπλέκουν τη συγγραφή επιστολών ευγνωμοσύνης (“thankful letters”) και την
επαφή με πρόσωπα που έχουν βοηθήσει το άτομο (“gratitude visits”).

Seligman, Steen, Park & Peterson, 2005

Η έκφραση ευγνωμοσύνης είναι πιθανό, να ωθήσει το άτομο να δημιουργήσει
την προσδοκία ότι κάτι καλό αναμένεται να συμβεί και να δημιουργήσει θετικές
σχέσεις με τους γύρω του.

Dik, Duffy, Allan, O’Donnell, Shim & Steger, 2015

«Ευγνωμοσύνη ως στάση ζωής»



ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ

Η έκφραση ευγνωμοσύνης συνδέεται θετικά με την εύρεση ενός νοήματος στη 
ζωή (Peterson & Park, 2012) και την ικανοποίηση από την εργασία (Gorjian, 2006).
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