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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Το θέμα που πραγματεύεται η παρούσα εργασία είναι οι διαπροσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται μέσα στο σχολείο ανάμεσα στους διευθυντές και τους εκπαιδευτικούς, την ύπαρξη ή μη σωστής επικοινωνίας και την συμβολή της στην αποτελεσματική λειτουργία της σχολικής μονάδας. Το θέμα προσεγγίζεται θεωρητικά και εμπειρικά. Βασικός σκοπός της μελέτης είμαι η διερεύνηση της σημασίας της ύπαρξης επικοινωνίας διευθυντών και εκπαιδευτικών στην αποτελεσματική λειτουργία της σχολικής μονάδας. Στην έρευνα συμμετείχαν 10 διευθυντές και 90 εκπαιδευτικοί, συνολικά 10 σχολικών μονάδων του Ν. Ηλείας. Η πλειονότητα των διευθυντών είναι άνδρες, ενώ των εκπαιδευτικών του δείγματος είναι γυναίκες. Διερευνήθηκε η κατάσταση που επικρατεί στις σχολικές μονάδες, οι αντιλήψεις εκπαιδευτικών και διευθυντών και οι παράγοντες που ευνοούν, βελτιώνουν αλλά και δυσχεραίνουν την ύπαρξη επικοινωνίας στη σχολική μονάδα. Διαπιστώθηκε και στα δύο δείγματα ύπαρξη σχέσεων συνεργασίας. Παρόλα αυτά δεν υλοποιούνται συναντήσεις συνεργασίας για θέματα λειτουργίας της σχολικής μονάδας. Η επικοινωνία γίνεται σε καθημερινή βάση για τους διευθυντές, ενώ κατά την άποψη των εκπαιδευτικών όταν προκύπτει ανάγκη. Συμφωνούν και οι δύο πλευρές ότι δυσχεραίνονται οι διαπροσωπικές σχέσεις από την αυταρχική συμπεριφορά των διευθυντών/τριών. Θεωρούν αναγκαία για την ύπαρξη σωστής επικοινωνίας, την εκτίμηση μαθητών και γονέων προς τον διευθυντή. Κρατούν επαφή και εκτός σχολείου κατά την άποψη των διευθυντών, δεν συμβαίνει όμως  αυτό κατά την  πλειοψηφία των εκπαιδευτικών.

Λέξεις - κλειδιά: επικοινωνία, διαπροσωπικές σχέσεις, σχολική μονάδα, αποτελεσματικός διευθυντής, εκπαιδευτικοί, αλληλεπίδραση

ABSTRACT

The topic addressed by the present work is the interpersonal relationships that develop within the school between the directors and the teachers, the existence or not of proper communication and its contribution to the effective functioning of the school unit. The subject is approached theoretically and empirically. The main purpose of the study is to investigate the importance of communication between directors and teachers to the effective operation of the school unit. The survey involves 10 directors and 90 teachers, a total of 10 schools in the Province of Ilia. The majority of directors are men, while the sample of teachers are women. The survey has investigated the situation in schools, the perceptions of teachers and managers, and the factors that favor, improve, but also make it more difficult for the communication in the school unit. Existence of cooperative relations has found in both sambles. However, there are no co-operation meetings on the issues of running the school. Communication is done on a daily basis for managers, and in the opinion of teachers when need arises. Both sides agree that interpersonal relationships are difficult by the authoritarian behavior of the directors. They consider it is necessary for proper communication, the appreciation of pupils and parents towards the manager. They also hold contact outside school in the opinion of the directors, but this is not the case for the majority of teachers.

Key – words:  communication, interpersonal relationships, school unit, effective director, teachers, interaction
Περιεχόμενα

Περίληψη…………………………………………………..……………………..σελ.5

Λέξεις – κλειδιά …………………………………………………………………σελ. 5

ABSTRACT…………………………………………………………..…………σελ. 6

Key words ……………………………………………….………………………σελ. 6

Περιεχόμενα……………………………………………………………………...σελ.7
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1ο

1. Εισαγωγή ….…………………………………………………………….σελ. 9

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2ο

Θεωρητικό μέρος

2. Εννοιολογική αποσαφήνιση και οριοθέτηση του θέματος ………….σελ. 10

2.1. Ετυμολογική προσέγγιση και σημασιολογία των όρων ……………..…σελ. 11

2.2. Εννοιολογική προσέγγιση και παρουσίαση των όρων ……………..…..σελ. 12

2.2.1. Διαπροσωπικές σχέσεις ……………………………………….…..……σελ. 12

2.2.2. Σχολική μονάδα ……………………………………………….….….…σελ. 13

2.2.3. Σχολικό κλίμα ….………………………………………………...…..…σελ. 14

2.2.4. Σχολική κουλτούρα ………………………………………………….…σελ. 15

2.2.5.  Αποτελεσματική σχολική μονάδα ….…………….………………..….σελ. 16

2.3. Η Διοίκηση της Εκπαίδευσης ……………………….…….……………..σελ. 18

2.3.1. Η έννοια της Διοίκησης …………………………………..………….…σελ. 19

2.4. Η επικοινωνία ……………………………………………..……………...σελ. 19

2.4.1. Αρχές και προϋποθέσεις της επικοινωνίας ……………….…..….……σελ. 20

2.4.2. Τα εμπόδια στην επικοινωνία ………………………………….....……σελ. 21

2.4.3. Η σπουδαιότητα της επικοινωνίας στο σχολείο …………..…….….…σελ. 22

2.4.4. Μορφές επικοινωνίας στο σχολείο ……………………………….……σελ. 23

2. 5.  Ο επικοινωνιακός ρόλος του Διευθυντή στο σχολείο …………....……σελ. 24

2.5.1. Γενικά ………………………………………………….…………..……σελ. 24

2.5.2. Επικοινωνία του Διευθυντή με το διδακτικό προσωπικό ……………σελ. 26

2.5.3. Ελληνόγλωσση  βιβλιογραφική επισκόπηση ………….………………σελ. 28

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3ο
Εμπειρικό μέρος ………………………………………………………….……σελ. 30

3.1. Στόχος της έρευνας………….………………………………………….... σελ. 31

3.2. Τα ερευνητικά ερωτήματα……………..……….……………..………... σελ. 31

3.3.  Μεθοδολογία της έρευνας…………..………………………..…….….....σελ. 31

3.3.1. Ερευνητικό εργαλείο ……..….………………………………….……..σελ. 31

3.3.2. Το δείγμα …………..………..……………………..……..………….…σελ. 32

3.3.3.  Μέθοδος ανάλυσης δεδομένων ………………....……..…….………..σελ.33

3.3.3.1.  Το εργαλείο ανάλυσης  δεδομένων ………..…..…..………………..σελ.33

3.3.3.2. Αποτελέσματα ανάλυσης δεδομένων …………….…………………σελ. 33

1. Διευθυντές…………..………..……………….………..……...……..………σελ.33

2. Εκπαιδευτικοί……………………..  …………….………….…………..…..σελ.43

3.4. Συμπεράσματα της έρευνας ……………………………..……………….σελ. 52

Βιβλιογραφία……………………………………………………..………..….. σελ.57

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Α ……………………………………………………….……. σελ.60

Α) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΩΝ…. …..σελ. 60

Α.1. ΠΙΝΑΚΕΣ ΣΥΧΝΟΤΗΤΩΝ ΑΝΑ ΕΡΩΤΗΣΗ/ΜΕΤΑΒΛΗΤΗ…. ....σελ.60

Α.2. ΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ………………………………….. σελ.90

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Β………………………………………………………………σελ.96

Β) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ.. …σελ.96

Β.1. ΠΙΝΑΚΕΣ ΣΥΧΝΟΤΗΤΩΝ ΑΝΑ ΕΡΩΤΗΣΗ/ΜΕΤΑΒΛΗΤΗ…. .....σελ. 96

Β.2. ΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ…………………………………. σελ.139

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1ο

Εισαγωγή

Τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό, ο διευθυντής για κάθε σχολική μονάδα αποτελεί βασικό συντελεστή αποτελεσματικότητας (Σαΐτης, 2008α). Η συνεχής ροή πληροφοριών σε συνδυασμό με την καθημερινά αυξανόμενη αποστολή οδηγιών του Υπουργείου Παιδείας στους διευθυντές των σχολικών μονάδων σχετικά με παιδαγωγικά και διδακτικά θέματα, οι εξελίξεις της κοινωνίας και της τεχνολογίας καθιστούν απαραίτητη την επικοινωνία των εμπλεκομένων με την εκπαιδευτική διαδικασία. 

Η παρούσα εργασία διερευνά τις διαπροσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται μεταξύ διευθυντών και εκπαιδευτικών μέσα στην εκπαιδευτική μονάδα, την ύπαρξη ή μη σωστής επικοινωνίας καθώς και τη συμβολή της στην αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. Στην επιλογή του θέματος της συγκεκριμένης εργασίας καθώς και στην απόφαση να προσεγγίσουμε το θέμα θεωρητικά και εμπειρικά μας ώθησε το προσωπικό ενδιαφέρον να διερευνήσουμε την αναγκαιότητα και τη συμβολή της επικοινωνίας στην εκπαίδευση και ειδικά στη σχολική μονάδα. Μέσα από αυτό το εγχείρημά μας θα επιχειρήσουμε την αποσαφήνιση εννοιών  όπως σχολική μονάδα, σχολικό κλίμα, σχολική κουλτούρα,  επικοινωνία, αποτελεσματική επικοινωνία, αλληλεπίδραση, αποτελεσματικότητα και αποτελεσματική σχολική μονάδα.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2ο

Θεωρητικό μέρος

2. Εννοιολογική αποσαφήνιση και οριοθέτηση του θέματος

Σ’ αυτό το κεφάλαιο θα προσπαθήσουμε εννοιολογικά να διασαφηνίσουμε εννοιολογικά τον όρο «επικοινωνία» καθώς και τους βασικούς όρους που χρησιμοποιούνται σ’ αυτή την εργασία.

Για την καλύτερη απόδοση και κατανόηση του όρου «επικοινωνία» μας είναι αναγκαίο να αναλύσουμε και έννοιες όπως «διαπροσωπικές σχέσεις», «σχέση», «διαπροσωπικός», «αλληλεπίδραση» και «αποτελεσματική επικοινωνία».

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η αποτελεσματική επικοινωνία μεταξύ διευθυντών και εκπαιδευτικών σχολικών μονάδων είναι συνδεδεμένη με την σχολική κουλτούρα και το σχολικό κλίμα και ότι συμβάλλουν στην αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου τότε κρίνεται αναγκαίο να αναλύσουμε και τις έννοιες «Δευτεροβάθμια εκπαίδευση», «σχολική κουλτούρα», «σχολικό κλίμα» και «αποτελεσματικότητα σχολικής μονάδας».

2.1. Ετυμολογική προσέγγιση και σημασιολογία των όρων

Ανατρέχοντας σε λεξικά διαπιστώσαμε:

· Η λέξη «επικοινωνία» στην αρχαία ελληνική γλώσσα  (επί + κοινωνώ = μετέχω μαζί με κάποιον σε κάτι). Δήλωνε την κοινωνία, την κοινότητα, αλλά και την αμοιβαία σχέση. Στην νέα ελληνική, ανάμεσα σε άλλα, δηλώνει τη σχέση μεταξύ ατόμων ή ομάδων, τη συνάφεια. Η επικοινωνία συντελείται με τον προφορικό ή γραπτό λόγο και χρησιμοποιείται για την μεταβίβαση ή την ανταλλαγή μηνυμάτων (γνώσεων, σκέψεων, πληροφοριών) και όσο αφορά την χρησιμοποίησή της σε έναν οργανισμό δηλώνει το σύστημα διακίνησης εντολών, πληροφοριών, αναφορών. Ως όρος επιστημονικός έχει δανειστεί από τη γαλλική λέξη «communication”.
· Η λέξη «διαπροσωπικός» (διά + προσωπικός) αποτελεί μεταφραστικό δάνειο της γαλλικής λέξης «interpersonnel» ή σύμφωνα με άλλους της αγγλικής λέξης “interpersonal”. Δηλώνει αυτόν που αφορά σε δύο ή και σε περισσότερα άτομα, δηλώνει τη διάκριση ανάμεσα στα πρόσωπα και τη διανομή, τη μοιρασιά που γίνεται σ’ αυτά τα άτομα. 
· Η λέξη «σχέση»  από την αρχαία ελληνική γλώσσα σχέσις και δηλώνει την επαφή και την επικοινωνία που μπορεί να δημιουργηθεί μεταξύ ατόμων ή ομάδων, την ομοιότητα ή αλληλεξάρτηση που υπάρχει μεταξύ δύο ή περισσότερων προσώπων ή πραγμάτων, την αναλογία. Επίσης στην αρχαία ελληνική γλώσσα, σε ορισμένες περιπτώσεις, είχε τη σημερινή σημασία ωστόσο δήλωνε και τη μεταβαλλόμενη κατάσταση.

· Η λέξη «αλληλεπίδραση» δηλώνει την αμοιβαία επίδραση, την αμοιβαία επενέργεια. Είναι σύνθετη λέξη και προκύπτει από την αλληλοπαθητική αντωνυμία της αρχαίας ελληνικής γλώσσας «αλλήλων» (μεταξύ πολλών προσώπων) και από το ουσιαστικό «επίδρασις» (επενέργεια, επήρεια, επιρροή) και δηλώνει μια συνεργασία μια αμοιβαιότητα. Ως όρος επιστημονικός αποτελεί δάνειο μεταφραστικό της γαλλικής λέξης interaction.  
· Η λέξη «κουλτούρα» προέρχεται από τη γαλλική λέξη cultum (corele= καλλιεργώ) και όπως υποστηρίζουν οι λεξικογράφοι αποτελεί γλωσσικό δάνειο έιτε από τη γερμανική λέξη kultur, είτε από την ιταλική λέξη  cultura-coltivare και δηλώνει σε ατομικό επίπεδο την πνευματική και την ψυχική καλλιέργεια ενός ατόμου και σε κοινωνικό επίπεδο το σύνολο της πνευματικής δημιουργίας και παράδοσης ενός λαού, την παιδεία.

· Η λέξη «κλίμα»  δηλώνει το σύνολο των συνθηκών που επικρατούν σε ένα συγκεκριμένο τομέα δράσης ή χώρο. Ακόμα δηλώνει τις συνθήκες και το ηθικό ή ψυχολογικό ή ηθικό περιβάλλον, το πλαίσιο στο οποίο αναπτύσσονται οι σχέσεις δύο ή περισσοτέρων ατόμων καθώς και την περιρρέουσα ατμόσφαιρα. Προέρχεται από τη γαλλική λέξη climat-clima.
· Η λέξη «αποτελεσματικός» (από + τέλος) δηλώνει αυτό που φέρνει το αποτέλεσμα που αναμένεται, δηλαδή που προκύπτει μέσα από μια δραστηριότητα ή μία πράξη και πραγματοποιεί τον σκοπό που επιδιώχθηκε με συντονισμένες ενέργειες. Το αποτέλεσμα είναι η κατάληξη κάποιων δραστηριοτήτων και ενεργειών και η κατάσταση που τελικά προκύπτει μετά την ολοκλήρωση αυτών. Κυρίως στις κοινωνικές επιστήμες έχει την έννοια της παραγωγικότητας, όπως στις έννοιες των γαλλικών λέξεων efficate και resultatif (Μπαμπινιώτης, 2008).
2.2. Εννοιολογική προσέγγιση και παρουσίαση των όρων

2.2.1. Διαπροσωπικές σχέσεις

Το άτομο μπορεί να αναπτύξει διαπροσωπικές σχέσεις σε κάθε τομέα της ζωής του τόσο στην προσωπική και κοινωνική του ζωή όσο και στην επαγγελματική. Αρχικά το ζήτημα των διαπροσωπικών σχέσεων αποτέλεσε αντικείμενο μελέτης των ψυχολόγων και ψυχοθεραπευτών και στη συνέχεια των κοινωνικών ψυχολόγων που το ενδιαφέρον τους εστιαζόταν κυρίως στις σχέσεις των μελών της οικογένειας και στις σχέσεις τους με το άλλο φύλο. Τα τελευταία πενήντα χρόνια με την ανάπτυξη της Διοικητικής Επιστήμης και τον προσανατολισμός στη διοίκηση των ανθρωπίνων πόρων, οι μελετητές έστρεψαν το ενδιαφέρον τους στις διαπροσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται στον χώρο εργασίας και μάλιστα στο αν οι διαπροσωπικές σχέσεις αποτελούν παράγοντα βελτίωσης και αύξησης της παραγωγής και γενικότερα της αποτελεσματικής λειτουργίας μιας επιχείρησης ή οργανισμού (Κούλα, 2011).

Ωστόσο από τη δεκαετία του 1980 μπορούμε να μιλάμε πια και για την επιστήμη των σχέσεων , τη διαπροσωπική επιστήμη, αφού αρκετοί έδειξαν ενδιαφέρον για τις διαπροσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται στο πλαίσιο όλων των τομέων των ανθρώπινων δραστηριοτήτων και αφού έθεσαν ένα θεωρητικό πλαίσιο προέβησαν σε ανάλογες επιστημονικές και εμπειρικές μελέτες. Ακόμη κατέστη σαφές ότι οι καλές σχέσεις είτε είναι οικογενειακές ή γάμου, είτε είναι φιλικές, είτε σχέσεις με γείτονες, είτε είναι σχέσεις μελών της ίδιας ομάδας, είτε συναδέλφων ή συνεργατών, είτε αφορούν σχέσεις επόπτη και εποπτευόμενου, εκπαιδευτικού και μαθητή, προάγουν το άτομο και συντελούν στην βελτίωση της ποιότητας της δουλειάς και γενικότερα των προσπαθειών του (Reis, H. T. &Rusbult, C.E., 2004).

2.2.2. Σχολική μονάδα

Δεν υπάρχει συμφωνία επιστημόνων για την διατύπωση ενός ορισμού για το όρο «σχολείο», και για την καθιέρωση αυτού στη σχετική βιβλιογραφία με κοινή αποδοχή του (Κωνσταντίνου, 1998).Όπως συμβαίνει και σε άλλες περιπτώσεις εννοιολογικής προσέγγισης και σ’αυτή την περίπτωση υπάρχει δυσκολία αποσαφήνισης αφού η σχολική μονάδα αποτελεί στην πραγματικότητα ένα πολύπλοκο και δυναμικό κατασκεύασμα, που είναι αδύνατο να οριστεί και να περιγραφεί σε όλη του την έκταση. Από την πλευρά της παιδαγωγικής επιστήμης  ωστόσο το σχολείο εκλαμβάνεται ως  ένας παιδαγωγικός οργανισμός, ο οποίος διαφοροποιείται ως προς την υπόστασή του από τους άλλους οργανισμούς για την λειτουργία του και ειδικά για τον παιδαγωγικό του χαρακτήρα (Κωνσταντίνου, 1994:24). Σύμφωνα με αυτή την αντίληψη το σχολείο οφείλει να πραγματοποιεί τους σκοπούς του μέσα στο πλαίσιο του παιδαγωγικού χαρακτήρα και όχι στο πλαίσιο της τυπικής οργάνωσης. Γιατί σύμφωνα με τον Κωνσταντίνου, (1994:26) η διαδικασία της αγωγής δε σχετίζεται με την διδακτέα ύλη αλλά με όλα τα άδηλα και δεδηλωμένα στοιχεία που διαμορφώνουν  την σχολική πραγματικότητα καθημερινά και τα οποία συμβάλλουν τελικά στην κοινωνική μάθηση. 

Ο Σαΐτης (2008) ορίζει το σχολείο ως μια κοινωνική οργάνωση (ή σύστημα ή οργανισμός) που χαρακτηρίζεται από την αλληλεξάρτηση των στοιχείων της (κοινωνικοί ρόλοι, αξίες, σύστημα διοίκησης κ.ά.) τα οποία υπηρετούν εκείνες τις ειδικές λειτουργίες (ιδεολογικές, οικονομικές, κ.ά. ) που αναλαμβάνει να επιτελέσει η σχολική μονάδα. Με αυτή την έννοια παρέχεται η δυνατότητα για ύπαρξη καλύτερης κατανόησης της οργανωτικής δομής του σχολείου αλλά και των συνθηκών στο πλαίσιο των οποίων διαμορφώνεται η εκπαιδευτική διαδικασία. Ας σημειώσουμε εξάλλου, ότι ένα από τα πιο σημαντικά χαρακτηριστικά της δομής της σχολικής μονάδας είναι το σύστημα διοίκησής της. 

2.2.3. Σχολικό κλίμα 

Ο προσδιορισμός της έννοιας του όρου «σχολικό κλίμα» έχει απασχολήσει πολλούς ερευνητές  και πολλές έρευνες. Η επιστημονική ενασχόληση καθώς και η συστηματική μελέτη του όρου, παρ’ ότι η σημασία του για την καλή λειτουργία της σχολικής μονάδας έχει αναγνωριστεί εδώ και περισσότερα από εκατό χρόνια, ξεκίνησε πριν από εξήντα χρόνια περίπου. Μάλιστα τα τελευταία χρόνια διευρύνθηκε ο προσδιορισμός της έννοιας του όρου σχολικό κλίμα, έτσι ώστε να συμπεριλαμβάνει τώρα πια όλες τις διαστάσεις που αποτελούν ένα περιβάλλον μάθησης (Freiberg, 2005). 

Το σχολικό κλίμα περιλαμβάνει ένα σύνολο δυναμικών αλληλεπιδράσεων ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς, στα περιβαλλοντικά και ψυχολογικά χαρακτηριστικά του περιβάλλοντος του σχολείου, τα οποία επηρεάζουν τη συμπεριφορά, τις στάσεις, το εκπαιδευτικό έργο των διδασκόντων, το αίσθημα αυτοεκτίμησης των διδασκόντων και των μαθητών και ακόμη τη μάθηση και τη σχολική επίδοση των μαθητών (Πασιαρδής, 2001), ενώ μια άλλη προσέγγιση ορίζει το σχολικό κλίμα σαν το σύνολο των αλληλεπιδράσεων ανάμεσα στους ψυχολογικούς, φυσικούς και ακαδημαϊκούς παραμέτρους του σχολικού περιβάλλοντος (Μαρούδας & Μπελαδάνης, 2006, σ.27).

Όπως τα συγκεκριμένα χαρακτηριστικά συνθέτουν την εικόνα και την ταυτότητα του κάθε ανθρώπου έτσι και στην σχολική μονάδα τα χαρακτηριστικά της, ανεξάρτητα από τα χαρακτηριστικά των ατόμων ή των ομάδων που  φοιτούν ή εργάζονται σ’αυτό, συνθέτουν την προσωπικότητά του, την ταυτότητά του, δηλαδή συνθέτουν το σχολικό κλίμα.

Τα χαρακτηριστικά που μπορεί να έχει το σχολικό κλίμα σε μια σχολική μονάδα είναι πολλά, όπως:

· Να είναι δημιουργικό και ευχάριστο ή να είναι απωθητικό καταθλιπτικό.

· Να αποπνέει αίσθηση αισιοδοξίας και έμπνευσης ή αίσθηση απογοήτευσης και φθοράς.

· Να δίνει μια εικόνα στατική ή μια εικόνα εγρήγορσης.

· Να στηρίζει και να σέβεται τους εκπαιδευτικούς ή να αδιαφορεί για αυτούς. (Ανθοπούλου, 1999, στο Αθανάσουλα – Ρέππα, Κατσουλάκης, Μαυρογιώργος, 1999).

2.2.4. Σχολική κουλτούρα

Όπως κάθε οργανισμός έτσι και κάθε σχολείο έχει τη δική του κουλτούρα. Κουλτούρα είναι ένα σύστημα κοινών αξιών, αρχών, απόψεων, κανόνων, πιστεύω, συνηθειών, εννοιών και συμβόλων, τα οποία υπάρχουν και ισχύουν σε μία ομάδα ανθρώπων ή σε μια κοινότητα (Μπουραντάς, κ.ά., 2013). Αν κάποιος επισκεφθεί έναν οργανισμό ιδιαίτερα ένα σχολείο, εύκολα μπορεί να αντιληφθεί την κουλτούρα του. Μπορεί για παράδειγμα  να διακρίνει την κουλτούρα ενός σχολείου από την όψη των προσώπων του διευθυντή και των εκπαιδευτικών, από το παρουσιαστικό των μαθητών, από τον τρόπο που λέει «καλημέρα» ο ένας στον άλλον, από τα σκίτσα και τα συνθήματα στους τοίχους, από την κατάσταση του κτιρίου και τον τρόπο που συζητούν μεταξύ τους οι εκπαιδευτικοί (Ανθοπούλου κ.ά., 1999).  

Σύμφωνα με την Ανθοπούλου (1999), στη στενή έννοια της κουλτούρας περιλαμβάνονται οι ανθρώπινες σχέσεις, η επαγγελματική ικανοποίηση, τα συναισθήματα, η σχολική ικανοποίηση των μαθητών, η ύπαρξη και δημιουργία κοινών στόχων καθώς και το γόητρο της σχολικής μονάδας. Στην ευρεία έννοια της σχολικής κουλτούρας περιλαμβάνεται η καθαριότητα και η διακόσμηση των χώρων, τα θρανία, οι καρέκλες, οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές, η άνεση και ευρυχωρία των σχολικών τάξεων και του σχολικού κτιρίου.

Θα πρέπει να τονίσουμε ότι οι έννοιες «σχολική κουλτούρα» και «σχολικό κλίμα» δεν είναι ταυτόσημες, ωστόσο συνδέονται άμεσα με μια σειρά από εσωτερικά χαρακτηριστικά, που συνθέτουν την ξεχωριστή ταυτότητα καθεμιάς σχολικής μονάδας κάτι που υποστηρίζουν πολλοί ερευνητές, ενώ όπως υποστηρίζει η Πασιαρδή (2001, σ.27) η κουλτούρα είναι από τους παράγοντες εκείνους που επηρεάζουν το κλίμα και κατά συνέπεια και την αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας. Με άλλα  λόγια η σχολική κουλτούρα είναι μια ξεχωριστή έννοια που προσδίδει την αίσθηση της ταυτότητας στην σχολική μονάδα και καθορίζει  την στάση και τη συμπεριφορά των μελών της σχολικής μονάδας απέναντί της, ενώ είναι μεταβαλλόμενη και μπορεί να αλλάξει και να τροποποιηθεί ανάλογα με την κουλτούρα αλλά και τις κοινωνικές αντιλήψεις των μελών της μια και η κουλτούρα σε κάθε οργανισμό δεν είναι μοναδική και αναλλοίωτη, ούτε κάτι στατικό αλλά επιδέχεται πολλές αλλαγές αφού λειτουργεί  μέσα σε μια κοινωνία που συνεχώς μεταβάλλεται (Χατζηπαναγιώτου, 2012).

2.2.5. Αποτελεσματική σχολική μονάδα

Το θέμα του ορισμού του αποτελεσματικού είναι αρκετά δύσκολο και οι απόψεις γύρω από τον ορισμό του διίστανται. Σαν όρος η αποτελεσματικότητα, η οποία συναντάται αρκετά συχνά, αντιπαραβάλλεται με αυτόν της αποδοτικότητας. Ως αποτελεσματικότητα ορίζεται η ικανότητα που έχει κάποιος να επιφέρει το αποτέλεσμα που αναμένεται, ενώ η αποδοτικότητα ορίζεται ως η ιδιότητα να παράγει αρκετό έργο, τόσο ώστε να αποφέρει κέρδος, οφέλη (Μπαμπινιώτης, 2008). Αποτελεσματικότητα σύμφωνα με τον Ανδρεαδάκη (2010) ο Levacic (1995),έχει διατυπώσει το εξής «είναι να κάνεις τα σωστά πράγματα, ενώ η  αποδοτικότητα είναι να κάνεις τα πράγματα σωστά». 
Η σχολική αποτελεσματικότητα έχει ως απασχόληση την επίδραση σχολικών παραγόντων όπως είναι η διοίκηση, το σχολικό κλίμα, η γνωστική και συναισθηματική επίδοση των μαθητών (Κοντάκος, 2010). Ο Mortimore (1991), υποστηρίζει ότι αποτελεσματικό είναι το σχολείο εκείνο του οποίου οι μαθητές έχουν απόδοση μεγαλύτερη από την προσδοκώμενη με βάση τα δεδομένα και τα τελικά αποτελέσματα, ενώ, ο Gaskell (1995) υποστηρίζει ότι αποτελεσματικό θεωρείται το σχολείο εκείνο που μετρά την επιτυχία, μάλιστα από τη στιγμή που επιδεικνύεται, σαν απάντηση των αναγκών των μαθητών, συνδυάζοντας τους στόχους με το πρόγραμμα σπουδών. Ουσιαστικά, πρόκειται για μια συνολική μέτρηση της ικανοποίησης των κοινωνικών αναγκών μέσα από την σχολική επιτυχία.


Σύμφωνα με τον Ανδρεαδάκη (2010), ο πρώτος που θέσπισε τους βασικούς παράγοντες που πρέπει να τηρεί ένα αποτελεσματικό σχολείο είναι ο R. Edmonds (1979). Οι πέντε παράγοντες που συνιστούν το αποτελεσματικό σχολείο είναι οι πιο κάτω:

· Το σχολικό κλίμα να εγγυάται τη μαθησιακή πρόοδο

· Η ύπαρξη ισχυρής διοίκησης της σχολικής μονάδας

· Να υπάρχει σαφές πλαίσιο αξιολόγησης των επιδόσεων των μαθητών

· Να υπάρχουν υψηλές προσδοκίες για μαθησιακές επιδόσεις

· Να δίνεται έμφαση στην απόκτηση βασικών μορφωτικών δεξιοτήτων

Επιπρόσθετα, ο Mortimore και οι συνεργάτες του (1995), αναφέρουν ότι υπάρχουν 11 αλληλοεξαρτώμενοι μεταξύ τους παράγοντες σχολικής αποτελεσματικότητας. Αυτοί οι παράγοντες είναι οι παρακάτω:

· Να ασκείται διοίκηση της σχολικής μονάδας που να ασκείται με επαγγελματισμό.

· Να υπάρχουν κοινά οράματα και στόχοι.

· Κατάλληλο μαθησιακό περιβάλλον, όπου να επικρατεί η ηρεμία και να είναι οργανωμένο.

· Το περιβάλλον εργασίας να είναι ελκυστικό.

· Να υπάρχει επικέντρωση στη διδασκαλία και στη μάθηση.

· Να γίνεται σκοποθετική διδασκαλία.

· Να υπάρχουν υψηλές προσδοκίες.

· Ύπαρξη θετικής ενίσχυσης.

· Να παρακολουθείται η πρόοδος των μαθητών.

· Οι μαθητές να έχουν δικαιώματα και υποχρεώσεις.

· Να υπάρχει συνεργασία του σχολείου και της οικογένειας του μαθητή.

· Να λειτουργεί το σχολείο ως ένας οργανισμός μάθησης.

2.3. Η Διοίκηση της εκπαίδευσης

Στον χώρο της εκπαίδευσης η χρήση του management είναι κάτι σχετικά πολύ νέο και στο πλαίσιο της Διοίκησης στην εκπαίδευση, η οποία τα τελευταία πενήντα χρόνια υφίσταται σε διεθνές επίπεδο ως ξεχωριστός επιστημονικός κλάδος στο σημείο τομής της Διοικητικής επιστήμης και της Εφαρμοσμένης Παιδαγωγικής.

2.3.1. Η έννοια της Διοίκησης

Η διοίκηση, σύμφωνα με τους Μπουραντάς & Παπαλεξανδρή (2003), είναι η λειτουργία που επηρεάζει την ανθρώπινη συμπεριφορά. Μέσα από την ηγεσία, την εμψύχωση, την ενθάρρυνση, την καθοδήγηση, την υποκίνηση και την επικοινωνία επιδιώκεται κάθε άτομο είτε ξεχωριστά είτε με αποτελεσματική ομαδική συνεργασία να έχει την ικανότητα αλλά και την διάθεση να συμβάλει αποτελεσματικά στην υλοποίηση των στόχων μιας επιχείρησης ή οργανισμού. 

Ο ρόλος της διοίκησης είναι καθοριστικός στην απόδοση ενός οργανισμού (Currie, Lockett & Suhomlinova, 2009). Η διεύθυνση έχει σχέση με την ανθρώπινη πλευρά της διοίκησης, με το πλέγμα των ανθρώπινων σχέσεων και συσχετισμών που δημιουργούνται μεταξύ των μελών (Χατζηπαναγιώτου, 2005), πρόκειται για μια διαδικασία που λαμβάνει υπόψη τις σχέσεις που αναπτύσσονται ανάμεσα στα άτομα του οργανισμού (Παπακωνσταντίνου & Αναστασίου, 2013). Έχοντας ως βασικό εργαλείο την επικοινωνία επιδιώκει τη δημιουργία καλού οργανωσιακού κλίματος, την επίλυση προβλημάτων που προκαλεί η δυναμική των ομάδων και την παρακίνηση και αφοσίωση των εργαζομένων για την επιτυχία του κοινού σκοπού (Χατζηπαναγιώτου, 2005).

2.4. Η επικοινωνία 
Η επικοινωνία μπορεί να ορισθεί ως η κοινωνική διάδραση μέσα από την ανταλλαγή μηνυμάτων (Fiske, 1990). Επικοινωνία είναι η ανταλλαγή πληροφοριών και η μετάδοση μηνυμάτων (Katz & Kahn, 1978) χρησιμοποιώντας λέξεις, γράμματα και σύμβολα  για τη μη λεκτική επικοινωνία (Dubrin, 2004). Κατά τη διαδικασία της επικοινωνία αντιλαμβάνονται τα άτομα κάποιο μήνυμα του οποίου η μετάβαση γίνεται με τη χρησιμοποίηση συμβόλων (Πασιαρδής, 2004).

       Η επικοινωνία αποτελεί το μέσο το οποίο συνδέει τους ανθρώπους για να σχηματίσουν ομάδες και οργανώσεις, για να καταφέρουν να συνεργαστούν και να πετύχουν κοινούς στόχους (Μπουραντάς, 2001). Σύμφωνα με τους Hulpia & Devos (2010) μια ομάδα ανθρώπων μπορεί να συνεργάζεται αποτελεσματικά όταν υφίσταται ανοιχτή έκφραση συναισθημάτων, συμφωνιών ή διαφωνιών, όταν υπάρχει αμοιβαία εμπιστοσύνη μεταξύ των μελών της και ανοιχτή επικοινωνία. Η επικοινωνία φέρνει τους ανθρώπους και τις ομάδες σε επαφή, καθιστά εφικτή την αλληλοκατανόηση και συχνά οδηγεί σε αλληλεπίδραση (Μπουραντάς & Παπαλεξανδρή, 2003)

2.4.1. Αρχές και Προϋποθέσεις Επικοινωνίας

Η επικοινωνία έχει τέσσερις θεμελιώδεις αρχές το ότι είναι αντίληψη, προσδοκία,  δημιουργεί απαιτήσεις και δεν  σχετίζεται με την πληροφόρηση. Αυτή η τελευταία αρχή εξηγεί το γεγονός ότι παρά το γεγονός ότι υπάρχει μεγάλος όγκος πληροφοριών ωστόσο το επικοινωνιακό χάσμα στους οργανισμούς και μεταξύ των κοινωνικών ομάδων διευρύνεται σταθερά (Drucker, 1993).

Οι συνομιλητές θα πρέπει να επιδεικνύουν προσοχή στη λεκτική συμπεριφορά τους, στον τρόπο δηλαδή με τον οποίο διατυπώνουν τις σκέψεις τους, στο πως επιλέγουν το κατάλληλο λεξιλόγιο, στην άρθρωση, στην προσπάθεια να είναι σαφής και όχι να πλατειάζουν, καθώς και στη λεκτική συμπεριφορά τους. Η γλώσσα του σώματος χρήζει ιδιαίτερης προσοχής αφού υπολογίζεται ότι η επικοινωνία περίπου κατά 70% δεν είναι λεκτική. Συνεπώς, οι εκφράσεις του προσώπου, η κίνηση και η συμπεριφορά των ματιών, η κίνηση και η στάση του σώματος, οι χειρονομίες, τα αγγίγματα, η χροιά και ο τόνος της φωνής, το προσωπικό στυλ ακόμα και ο τρόπος με τον οποίο είναι διαμορφωμένος ο επαγγελματικός χώρος εκπέμπουν πολλά μηνύματα για τις σκέψεις, τις επιδιώξεις και την προσωπικότητα του ατόμου (Slater, 2008).

Ακόμα, η έντιμη παροχή και αποκάλυψη πληροφοριών είτε είναι προσωπικές είτε πρόκειται για επαγγελματικές και η ειλικρίνεια, δημιουργεί σχέσεις συνεργασίας και εμπιστοσύνης μεταξύ των ανθρώπων, καθώς και η ενσυναίσθηση η οποία σχετίζεται με τη συναισθηματική νοημοσύνη του ατόμου έχει ως προϋπόθεση την αναγνώριση των συναισθημάτων του άλλου ατόμου και τη δυνατότητα αντίληψης μιας κατάσταση από τη θέση του άλλου (Slater, 2008).

Επιπρόσθετα θα πρέπει να δίνεται ιδιαίτερη έμφαση στην αποκωδικοποίηση, δηλαδή στο στάδιο εκείνο της επικοινωνίας κατά το οποίο ο παραλήπτης ερμηνεύει το μήνυμα και το μεταφράζει σε πληροφορία. Τα άτομα ερμηνεύουν συνήθως τα μηνύματα που λαμβάνουν σύμφωνα με τις ψυχολογικές τους ανάγκες και τα κίνητρα (Dubrin, 2004). Μεγάλη σημασία επίσης έχει η εξακρίβωση των μηνυμάτων που έλαβε ο δέκτης. Για το λόγο αυτό, οι διαδικασίες ανατροφοδότησης επιβεβαιώνουν ή όχι  την επιτυχία της επικοινωνίας (Katz & Kahn, 1978).

2.4.2.  Τα εμπόδια στην επικοινωνία

Όταν στέλνονται μηνύματα από ένα άτομο σε ένα άλλο, σπάνια λαμβάνονται σύμφωνα με τον αρχικό στόχο εξαιτίας διάφορων θορύβων.  Σύμφωνα με τους Κοτζαιβάζογλου και Πασχαλούδη (2002, σ.24) ως θόρυβος ή εμπόδιο ή παράσιτο ορίζεται «η κάθε είδους παραμόρφωση η οποία επηρεάζει την τέλεια μετάδοση του μηνύματος στον λήπτη από τον αποστολέα». Τα εμπόδια που μπορούν να υπάρξουν κατά την επικοινωνία, όπως είναι η χρήση ακατάλληλης γλώσσας, η χαμηλή παρακίνηση ή έλλειψη ενδιαφέροντος, η αμυντική επικοινωνία (προκαταλήψεις), το φιλτράρισμα, η λιγοστή μη λεκτική επικοινωνία, ο υπερβολικός όγκος πληροφοριών, τα περίπλοκα μηνύματα που οδηγούν σε συναισθηματική φόρτιση ή συγκρούονται με τον παραλήπτη, δημιουργούν προβλήματα και αποτρέπουν την αποτελεσματική μεταβίβαση και λήψη πληροφοριών (Dubrin, 2004). Εξάλλου πολλά από τα προβλήματα που προκύπτουν είτε είναι ατομικά είτε κοινωνικά είναι αποτέλεσμα προβληματικής ή ανεπαρκούς επικοινωνίας, όταν δεν υπάρχει προβλέψιμη σχέση μεταξύ του μηνύματος που μεταδίδεται και του μηνύματος που λαμβάνεται (Katz & Kahn, 1978).

Τα εμπόδια στην επικοινωνία χωρίζονται σε τρεις κατηγορίες:

· Φυσιολογικά: τα εμπόδια τα οποία έχουν σχέση με τις ικανότητες των ανθρώπων να μεταδίδουν και να λαμβάνουν μηνύματα, την κόπωση κ.ά.

· Ψυχοσυγκινησιακά: η διάθεση, τα συναισθήματα, οι προκαταλήψεις
· Περιβαλλοντολογικά: τα εμπόδια τα οποία προκύπτουν από τις διαδικασίες, τις τεχνικές, τις δομές και τα μέσα που χρησιμοποιούνται  (Μπουραντάς, 2001).
2.4.3. Η σπουδαιότητα της επικοινωνίας στο σχολείο 

Η επικοινωνία στο σχολείο είναι μια καθημερινή και πολύπλοκη εμπειρία. Οι έρευνες που έγιναν τις τελευταίες δεκαετίες την έχουν αναγάγει σε έναν από τους πιο σημαντικούς παράγοντες αποτελεσματικότητας των σχολικών μονάδων, όπως επίσης θεωρείται ιδιαίτερα σημαντικός  ο επικοινωνιακός ρόλος των στελεχών της εκπαίδευσης γιατί έχουν την βασική ευθύνη για την αποτελεσματική επικοινωνία. Συγκεκριμένα, ο Διευθυντής του σχολείου είναι εκείνος που διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση θετικών επικοινωνιακών σχέσεων εκπαιδευτικών, μαθητών μεταξύ τους αλλά και εκπαιδευτικών – μαθητών.

Η σπουδαιότητα της επικοινωνίας στη σχολική μονάδα είναι πολλή μεγάλη αφού δημιουργεί ένα συμπαγές σύνολο που προσπαθεί για την εκπλήρωση κοινών στόχων, αλλάζει τη συμπεριφορά των εκπαιδευτικών και συντελεί στη διαμόρφωση θετικού κλίματος, παρακινεί τους εκπαιδευτικούς για να αναπτύξουν καινοτόμες δράσεις, τους ενθαρρύνει για νέες ιδέες, απόψεις, στάσεις και συμπεριφορές στο χώρο του σχολείου και για τη μεταφορά νέων γνώσεων και πληροφοριών και επιπρόσθετα εμφανίζεται σε όλο το φάσμα της σχολικής ζωής.

2.4.4. Μορφές επικοινωνίας στο σχολείο

Όλα τα μέλη της σχολικής μονάδας στο περιβάλλον του σχολείου επικοινωνούν μεταξύ τους με διαφορετικούς τρόπους. Ο τρόπος με τον οποίο γίνεται καθημερινά η επικοινωνία στο χώρο του σχολείου την καθιστά σε ευνοϊκή ή αρνητική δύναμη. Η επικοινωνία ανάλογα με τον τρόπο που διεξάγεται μέσα στο σχολείο διακρίνεται στο «ανοικτό» και στο «κλειστό» επικοινωνιακό κλίμα (Αθανασούλα – Ρέππα, 1999).

Το Νέο Σχολείο προωθεί και επιπλέον ενισχύει το αποκαλούμενο «ανοικτό» επικοινωνιακό κλίμα με το να επιτρέπει στα μέλη του να εκφράζονται αλλά και να ενεργούν ελεύθερα. Υπάρχει κλίμα εμπιστοσύνης και ασφάλειας. Οι ιεραρχικές και οι διαπροσωπικές σχέσεις των μελών του σχολείου είναι ισορροπημένες.  Οι βασικοί άξονες του ανοικτού επικοινωνιακού κλίματος που καλλιεργείται στο Νέο Σχολείο είναι η αλληλοκατανόηση και η αμοιβαιότητα, η αλληλοβοήθεια και η συνεργασία (Πολέμη – Τολούδου, 2012).

Παρόλα αυτά, εκείνο που πρέπει να αποφευχθεί κατά την ύπαρξη ανοικτού επικοινωνιακού κλίματος είναι η περίπτωση κατά την οποία, οι διαπροσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται μεταξύ των μελών του σχολείου μπορούν να επισκιάσουν τις σχέσεις και τις διαδικασίες που καθορίζονται από εκπαιδευτικές αρχές έτσι ώστε να μην παραμελείται η σχολική δραστηριότητα και για να έχει τη δυνατότητα το σχολείο να εκπληρώσει τους στόχους του (Μαραθεύτης, 1981). Μέσα σε ένα τέτοιο περιβάλλον  υπάρχει προθυμία για αποδοχή των απόψεων και συζήτηση  με τον άλλον, χωρίς να υποσκάπτονται και να υπονομεύονται η επικοινωνία και η συνεργασία, ενώ οι καλές διαπροσωπικές σχέσεις μεταξύ των μελών ενδυναμώνονται και εξομαλύνονται οι τυχόν συγκρούσεις (Αθανασούλα – Ρέππα, 1999).

     Αναπτύσσεται, παράλληλα, η «οριζόντια» επικοινωνία στο σχολείο ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς και στους διευθυντές οι οποίοι βρίσκονται θεωρητικά στο ίδιο ιεραρχικό επίπεδο και εξασφαλίζεται καλύτερος συντονισμός των ενεργειών για την αποτελεσματικότερη δράση της σχολικής μονάδας. Αυτή η μορφή επικοινωνίας είναι ζητούμενο αλλά και προϋπόθεση για τη λειτουργία του σχολείου, για να μπορεί να διασφαλιστεί η ύπαρξη αρμονικών σχέσεων των ατόμων, η εποικοδομητική συνεργασία των εκπαιδευτικών, αλλά και η συνεργασία διευθυντή – εκπαιδευτικών ως προς την υλοποίηση προγραμμάτων, την οργάνωση και προβολή του εκπαιδευτικού έργου του σχολείου, τη διοργάνωση εκδηλώσεων και την επίτευξη ειδικών και γενικών παιδαγωγικών στόχων.

2.5. Ο επικοινωνιακός ρόλος του Διευθυντή στο σχολείο

2.5.1. Γενικά

Ο επικοινωνιακός ρόλος του Διευθυντή αποτελεί τον πιο σημαντικό παράγοντα στη διαμόρφωση των σχέσεων στο πλαίσιο της σχολικής μονάδας. Ο ρόλος του διευθυντή αποκτά άλλη διάσταση ειδικότερα όταν μελετάται από τις επιστήμες της εκπαιδευτικής πολιτικής, της κοινωνικής ψυχολογίας και της κοινωνιολογίας της εκπαίδευσης. Σταματά πια να είναι μονοδιάστατος και μετατρέπεται σε πολυσύνθετο, αφού έχει σαν κύριο σκοπό του τον συγκερασμό όλων των παραγόντων του σχολείου για την επίτευξη της καλύτερης αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητάς του. Ο διευθυντής αποτελεί τον συνδετικό κρίκο που από τη μια διατηρεί την ισορροπία του σχολείου και από την άλλη δέχεται την επίδραση τόσο των εσωτερικών όσο και των εξωτερικών παραγόντων (Τζώτζου & Αναστασόπουλος, 2013).

     Το εξωτερικό αλλά και το εσωτερικό περιβάλλον αποτελούνται από άτομα που το καθένα έχει τη δική του προσωπικότητα, συμπεριφορά, θέση και με διαφορετική αντίδραση, στάση και αντιμετώπιση απέναντι σε κάποιο γεγονός. Όλα αυτά τα χαρακτηριστικά μαζί με την ποικιλία στην ερμηνεία των διάφορων μηνυμάτων δημιουργούν εμπόδια στην επικοινωνία, τα οποία μπορούν να οδηγήσουν σε συγκρούσεις και στην απομάκρυνση από τους αρχικούς στόχους που έχουν τεθεί κατά τη λήψη μιας απόφασης. Για αυτό το λόγο η κατανόηση της επικοινωνίας αποτελεί βασικό στοιχείο  όσο αφορά την  διερεύνηση της δυνατότητας και ικανότητας του διευθυντή της σχολικής μονάδας να επικοινωνεί άμεσα, γρήγορα και αποτελεσματικά. 

      Καθημερινά ο διευθυντής της σχολικής μονάδας καλείται να αναπτύξει και να διατηρήσει το κατάλληλο συγκινησιακό κλίμα, ένα κλίμα που να προάγει τις ανθρώπινες σχέσεις  (Πολέμη – Τοδούλου, 2012). Αυτό μπορεί να επιτευχθεί όταν υπάρχει ισορροπία ανάμεσα στην επίσημη και στην ανεπίσημη οργάνωση (εξωτερικό και εξωτερικό σύστημα) του σχολείου, δίνοντας ιδιαίτερη σημασία στο «εσωτερικό σύστημα» δηλαδή στις διαπροσωπικές σχέσεις που διαμορφώνονται κατά την επικοινωνία των μελών του σχολικού περιβάλλοντος  (Μαραθεύτης, 1981).

2.5.2. Επικοινωνία του Διευθυντή με το διδακτικό προσωπικό

Βασική προϋπόθεση για την ύπαρξη αποδοτικής λειτουργίας της σχολικής μονάδας είναι η αρμονική συνεργασία του διευθυντή ξεχωριστά με κάθε εκπαιδευτικό. Ο διευθυντής σε καθημερινή επαφή θα πρέπει να έχει την διορατικότητα να διακρίνει σε κάθε συνεργάτη του την προσωπικότητα, τη θέση, το ρόλο, τη συμπεριφορά, τις ιδέες και τις ανάγκες του έτσι ώστε να προσαρμόζει την επικοινωνιακή του συμπεριφορά χωρίς να ξεφεύγει από τους στόχους του σχολείου. Ο διευθυντής της σχολικής μονάδας θα πρέπει να έχει ως βασικούς άξονες στην επικοινωνιακή του πολιτική την ειλικρίνεια, την ευαισθησία και την αντικειμενικότητα (Σαΐτης, 2000).

Ο διευθυντής επικοινωνεί με τους εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας σε προσωπικό επίπεδο, αλλά και με το σύλλογο διδασκόντων σε θεσμικό επίπεδο (Σαΐτης, 2001). Ο ρόλος του διευθυντή, στο Νέο Σχολείο, δεν είναι αρχηγικός αλλά συντονιστικός και καθοδηγητικός. Είναι αυτός που ενεργοποιείται, που αναλαμβάνει πρωτοβουλίες και φροντίζει για την ύπαρξη ενός άνετου, φιλικού και ευχάριστου περιβάλλοντος εργασίας. Ο διευθυντής συζητά, βοηθά και παρέχει την αναγκαία ανατροφοδότηση στο εκπαιδευτικό προσωπικό και συχνά ενημερώνεται για τις δυσκολίες και τα προβλήματα που προκύπτουν. Ενθαρρύνει και συμπαραστέκεται στους συνεργάτες του σε ότι μπορεί να προκύψει, στα τυχόν λάθη τους, τους ακούει με προσοχή και τους αφιερώνει χρόνο για να λύσουν μαζί ποικίλα προβλήματα. Σύμφωνα με τον σύγχρονο επικοινωνιακό ρόλο που καλείται να διαδραματίσει  ο διευθυντής είναι επιτακτική η ανάγκη δημιουργίας από μέρους του ενός κλίματος άνεσης. Έχοντας λειτουργική και εποικοδομητική συνεργασία που πρέπει να είναι κύρια επιδίωξη του διευθυντή, συντελεί στη διαμόρφωση κατάλληλου παιδαγωγικού κλίματος όπου προάγονται οι ανθρώπινες σχέσεις.

Επιπρόσθετα ο διευθυντής με την συμπεριφορά του λειτουργεί ως παράδειγμα προς μίμηση προς του εκπαιδευτικούς του σχολείου έτσι ώστε αυτοί να αποκτήσουν περισσότερη αφοσίωση στην προσπάθειά τους και να εκπληρώσουν τους στόχους του σχολείου. Αν μάλιστα γνωρίζει τα παράπονα των συναδέλφων του, τις ανάγκες και συμβάλει με τη στάση του και την συμπεριφορά του στην επίλυσή τους, όταν τους ενθαρρύνει να αναλάβουν δημιουργικές πρωτοβουλίες και αναγνωρίζει τις προσπάθειές τους, τότε συμβάλλει θετικά στην εξάλειψη των προβλημάτων, η αμφίδρομη επικοινωνία εξελίσσεται και αναπτύσσεται και το ψυχολογικό κλίμα του σχολείου ενδυναμώνεται με συνέπεια το σχολείο να γίνεται αποτελεσματικότερο και καταλληλότερο για να αυξηθεί η αποδοτικότητα των διδασκόντων.

Στο Νέο Σχολείο επισημαίνει η Πολέμη – Τοδούλου (2012), οι σχέσεις που αναπτύσσονται ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς συμβάλλουν θετικά στη δημιουργία αμοιβαίας εμπιστοσύνης και δημιουργούν την αίσθηση της συλλογικής ευθύνης βελτιώνοντας το επίπεδο της επικοινωνίας. Όμως ο διευθυντής έχοντας αυξημένη τη διορατικότητά του γνωρίζει τις ιδιαίτερες ικανότητες και κλίσεις των εκπαιδευτικών της σχολικής μονάδας του και εκχωρώντας τους αρμοδιότητες καταφέρνει να περιορίσει τις συγκρούσεις. Φροντίζει διακρίνοντας τις άτυπες ομάδες που πιθανά  δημιουργούνται να συνεργάζονται.  Με την συμπεριφορά και την δράση του ο διευθυντής καταφέρνει να εξασφαλίζει την συνοχή, την συνέπεια , την συνέχεια και την επιτυχία των στόχων του σχολείου. 

 
Στο επίπεδο του  συλλόγου διδασκόντων, το κορυφαίο όργανο για τη λήψη αποφάσεων μέσα στο χώρο της σχολικής μονάδας είναι ο διευθυντής, ο οποίος ως πρόεδρος του συλλόγου είναι απαραίτητο να επικοινωνεί με το σύλλογο ισότιμα και αρμονικά για να χαράζουν μαζί την καλύτερη εκπαιδευτική πολιτική για το σχολείο. Σίγουρα όμως στο πλαίσιο του συλλόγου διδασκόντων το πρόβλημα της επικοινωνίας είναι περισσότερο περίπλοκο, γιατί εδώ ο διευθυντής έχει να επικοινωνήσει ταυτόχρονα με πολλά άτομα ή με άτυπες ομάδες (κλίκες) που έχουν δημιουργηθεί στο σύλλογο. Σαν καλύτερη επικοινωνιακή πρακτική προτείνεται η «επικοινωνία αποφάσεων», όπου τα μέλη του συλλόγου προβληματίζονται και συνδιαλέγονται πάνω σε ένα συγκεκριμένο θέμα, ανταλλάσσουν ιδέες, συνδυάζουν γνώμες και πληροφορίες και στηρίζονται σε λογικούς συλλογισμούς με λογικά επιχειρήματα. (Σαΐτης, 2001).

2.5.3. Ελληνόγλωσση βιβλιογραφική επισκόπηση

Τα τελευταία χρόνια στην Ελλάδα, γίνονται αξιόλογες από τμήματα Διοίκησης, ψυχολογίας, Παιδαγωγικής και Κοινωνικών Επιστημών και αφορούν την επικοινωνία μεταξύ διευθυντών και εκπαιδευτικών σχολικών μονάδων αποδεικνύοντας την σημαντική συμβολή της στην λειτουργία της.

Όπως συμβαίνει σε χώρες του εξωτερικού έτσι και στη χώρα μας έχει υπάρξει μεγάλο ερευνητικό ενδιαφέρον από διάφορους μελετητές που σχετίζεται τόσο με την οργάνωση όσο με τη διοίκηση της εκπαιδευτικής μονάδας επιδιώκοντας τον πιο αποτελεσματικό τρόπο διοίκησης που θα συμβάλλει στην αναδιάρθρωση του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος. Κατά συνέπεια βρίσκουμε μία πληθώρα άρθρων δημοσιευμένα σε επιστημονικά περιοδικά καθώς και μελέτες και έρευνες που παρουσιάστηκαν σε διάφορα συνέδρια.  

Πολλοί από τους μελετητές ασχολήθηκαν κατά κύριο λόγο με τον διοικητικό ρόλο του διευθυντή αναφέροντας θεωρίες διοίκησης και ηγεσίας. Η Ζωή Παπαναούμ (1992) παρουσιάζει τις αντιλήψεις των διευθυντών για το έργο τους μέσα από έρευνα που εκπονεί σκιαγραφώντας τον πολύπλοκο ρόλο των διευθυντών στο πλαίσιο του ελληνικού σχολείου και δίνει ενδείξεις για τις συνθήκες λειτουργίας των σχολείων και τα περιθώρια βελτίωσής τους. Μέσα από την έρευνά της αναλύει τις απόψεις των διευθυντών οι οποίοι θεωρούν ότι ο αποτελεσματικός διευθυντής αναπτύσσει καλές σχέσεις με τους μαθητές και τους εκπαιδευτικούς και πετυχαίνουν αποτελεσματική λειτουργία της σχολικής μονάδας τους όταν αναπτύσσουν καλό σχολικό κλίμα. Επίσης αναφέρει ότι υπάρχουν πολλά καθήκοντα των διευθυντών είτε διοικητικών είτε διαχειριστικών που έχουν σχέση με την καλή λειτουργία του σχολείου και την αποτελεσματική επικοινωνία με την ανώτερη κεντρική διοίκηση καθώς και ότι υπάρχουν καθήκοντα των διευθυντών που αφορούν τη διαμόρφωση παιδαγωγικού κλίματος μέσα από την επικοινωνία και τις διαπροσωπικές σχέσεις.

Η Ζλάτη (2017)  μελετώντας τον ρόλο της επικοινωνίας μεταξύ των εμπλεκομένων μιας σχολικής  μονάδας καταλήγει σε αποτελέσματα έρευνας  όπου αναδεικνύεται η μεγάλη σημασία της επικοινωνίας ανάμεσα στον διευθυντή και τους  εκπαιδευτικούς όσο αφορά την αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. Οι επικοινωνιακές δεξιότητες  που κατέχει ο διευθυντής εκδηλώνονται  με το ενδιαφέρον του για προσωπικά ζητήματα που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί της σχολικής μονάδας του,  σχετικά με τις άδειες που ζητούν είτε είναι εκπαιδευτικές είτε αναρρωτικές, για τα προβλήματα που καλούνται να αντιμετωπίσουν κατά την άσκηση του έργου τους ως εκπαιδευτικοί, για προβλήματα συμπεριφοράς καθώς και για ζητήματα προόδου των μαθητών τους , για την επίλυση διαφορών και προβλημάτων που προκύπτουν  ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς καθώς και για τη λειτουργία και την οργάνωση της σχολικής μονάδας. Διαπιστώνει ότι η καθοδική μορφή επικοινωνίας που οδεύει  από τον διευθυντή με την έγκαιρη και καίρια  ενημέρωση των επίσημων οδηγιών που είναι σχετικές με διδακτικά και παιδαγωγικά ζητήματα συνδέεται σε μεγάλο βαθμό με την αποτελεσματική επικοινωνία ανάμεσά  τους. Παρόμοια, η ανοδική καθώς και προσωπική μορφή επικοινωνίας εκπαιδευτικών και διευθυντή για θέματα προόδου και συμπεριφοράς  συντελεί στην ύπαρξη αποτελεσματικής επικοινωνίας μεταξύ τους. Επιπρόσθετα, η δημιουργία συνεργατικού και θετικού σχολικού κλίματος, και παράλληλα η ανάθεση συνεργατικών δραστηριοτήτων δυναμώνει την επικοινωνία μεταξύ τους (εκπαιδευτικών και διευθυντή) και ταυτόχρονα την αποτελεσματική λειτουργία της σχολικής μονάδας. Η αποτελεσματική λειτουργία μιας σχολικής μονάδας όμως εμποδίζεται από την έλλειψη προθυμίας των εκπαιδευτικών ως προς  τη διαμόρφωση ενός κοινού οράματος και μη  ανάληψη πρωτοβουλιών για την υλοποίηση διάφορων καινοτόμων δράσεων. Συνεπώς, η επίτευξη  αποτελεσματικής επικοινωνίας ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς και τον  διευθυντή σχετίζεται με αν ανταποκρίνονται ή όχι οι εκπαιδευτικοί στα μηνύματα του διευθυντή αλλά και αντίστροφα.
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3ο
Εμπειρικό μέρος

Όπως ήδη έχει αναφερθεί στο θεωρητικό μέρος της παρούσας εργασίας η επικοινωνία έχει ιδιαίτερη σημασία στη λειτουργία των σχολικών μονάδων, αφού κατά κύριο λόγο οι εργασίες και η διδακτική πράξη υλοποιείται μέσω της λεκτικής και μη λεκτικής επικοινωνίας (Σαίτης, 2007).

Στο ιδανικό σχολείο είναι απαραίτητη η ύπαρξη ειλικρινούς και αμοιβαίας επικοινωνίας ανάμεσα στο εκπαιδευτικό προσωπικό και στους διευθυντές, γεγονός που συμβάλει στην αποτελεσματική εφαρμογή των αποφάσεων που λαμβλανονται από ανώτερα κλιμάκια. Επιπρόσθετα, η ύπαρξη τέτοιου είδους επικοινωνίας δίνει την δυνατότητα για να εκφραστούν απόψεις και να δοθούν πληροφορίες από αυτούς που  άμεσα εμπλέκονται στην διδακτική πράξη για μέτρα και αποφάσεις που πιθανά δυσλειτουργούν και χρειάζονται να τροποποιηθούν ή ακόμα και να αποσυρθούν (Sergiovanni & Moore, 1989).

3.1. Στόχος της έρευνας

           Ο στόχος της παρούσας εργασίας είναι να διερευνηθεί η παρώθηση των εκπαιδευτικών σε σχέση με το ρόλο που έχει ο Διευθυντής της σχολικής μονάδας, ως εκπαιδευτικός ηγέτης.

3.2. Τα ερευνητικά ερωτήματα

            Η παρούσα έρευνα έχει ως επιδίωξη την απάντηση των πιο κάτω ερευνητικών ερωτημάτων

-Διερεύνηση των διοικητικών προτύπων και της συμπεριφοράς που εφαρμόζουν οι Διευθυντές Σχολείων της Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης.

-
Διερεύνηση των σκοπών που θέτει ο Διευθυντής μιας σχολικής μονάδας, των προβλημάτων και των συναισθημάτων που αντιμετωπίζει κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του.

-
Διερεύνηση της δημιουργίας κλίματος παρώθησης που δημιουργείται στους εκπαιδευτικούς.

-
Διερεύνηση της ύπαρξης αποτελεσματικής επικοινωνίας μεταξύ Διευθυντών και εκπαιδευτικών.

-Διερεύνηση των συναισθημάτων των εκπαιδευτικών που δημιουργούνται κατά την εκτέλεση του έργου τους.

3.3. Μεθοδολογία και διεξαγωγή της έρευνας
3.3.1. Ερευνητικό εργαλείο 


              Για την διερεύνηση των υποθέσεων και για την επίτευξη των στόχων της έρευνας η μέθοδος που υιοθετήθηκε είναι ποσοτική και συγκεκριμένα, χρησιμοποιήθηκε ως ερευνητικό εργαλείο το ερωτηματολόγιο, μολονότι ότι καταγράφονται μειονεκτήματα στη χρήση του ( Κελπανίδης, 1999). 


             Το ερωτηματολόγιο που χρησιμοποιήθηκε περιλαμβάνει 30 ερωτήσεις  (που περιέχουν  91 μεταβλητές)  σχετικές: α) με τα ατομικά στοιχεία όσων συμμετέχουν στην συμπλήρωσή του και β) με τις θεματικές του αντικειμένου που είναι υπό διερεύνηση. Στο ερωτηματολόγιο οι ερωτήσεις που τέθηκαν είναι κλειστού τύπου για να την εύκολη συμπλήρωσή του από τους συμμετέχοντες στην έρευνα.

           Οι συμμετέχοντες στην έρευνα αρχικά ενημερώθηκαν με λεπτομέρεια για το σκοπό της μελέτης από την ερευνήτρια, καθώς επίσης για την προστασία των ηθικών ζητημάτων του προκύπτουν σε κάθε επιστημονική μελέτη. Τα ζητήματα αφορούν την ανακοίνωση πληροφοριών σε τρίτους και την αποχή από οποιαδήποτε πρακτική εξαπάτησης. Επιπρόσθετα, η ερευνήτρια έδωσε διαβεβαίωση για την τήρηση της ανωνυμίας και της εμπιστευτικότητας των ατόμων που συμμετέχουν στην έρευνα (Creswell, 2011).


            Οι μεταβλητές που χρησιμοποιήθηκαν για τη διερεύνηση της ύπαρξης αποτελεσματικής επικοινωνίας ανάμεσα στους διευθυντές και τους εκπαιδευτικούς των σχολείων αφορούν το φύλο, την ηλικία, τις σπουδές, την ειδικότητα, τον αριθμό των εκπαιδευτικών που εργάζονται αλλά και τον μαθητών που φοιτούν στην σχολική μονάδα, αλλά και τα θέματα που συζητούνται και τα διάφορα πρακτικής φύσεως προβλήματα που καθημερινά ανακύπτουν σε κάθε σχολική μονάδα.

            Επίσης, στο ερωτηματολόγιο υπάρχουν και δύο ερωτήσεις που αφορούν τον τρόπο επιλογής των διευθυντών και την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών από τους αντίστοιχους διευθυντές τους. Οι δύο αυτές ερωτήσεις τέθηκαν γνωρίζοντας ότι το θέμα της αξιολόγησης εν δυνάμει μπορεί να δημιουργήσει προστριβές και συγκρούσεις στην εκάστοτε σχολική μονάδα και θέλοντας να διαπιστώσουμε προβλήματα που θα προκύψουν ή όχι  (μπορεί να συμβάλει θετικά στη βελτίωση των επικοινωνιακών σχέσεων)  μέσα στη σχολική μονάδα.  

            Χρησιμοποιήθηκε κοινό ερωτηματολόγιο για τους διευθυντές και τους εκπαιδευτικούς. Η συμπλήρωση των ερωτηματολογίων έγινε στα σχολεία από τους διευθυντές και τους εκπαιδευτικούς που εργάζονται αντίστοιχα σε καθένα από αυτά.

3.3.2.  Το δείγμα 


          Το δείγμα της έρευνας περιλαμβάνει 10 (δέκα) διευθυντές και 90 (ενενήντα) εκπαιδευτικούς που υπηρετούν στα αντίστοιχα σχολεία του Νομού Ηλείας. Τα σχολεία στα οποία απασχολούνται οι διευθυντές και οι εκπαιδευτικοί της παρούσας έρευνας είναι 4 (τέσσερα) Γενικά Λύκεια, 2 (δύο) Επαγγελματικά Λύκεια, 3 (τρία) Γυμνάσια (εκ των οποίων το ένα είναι Εσπερινό Γυμνάσιο με λυκειακές τάξεις της πόλης του Πύργου και 1 (ένα) Γυμνάσιο της κωμόπολης του Επιταλίου. Το σύνολο των συμμετεχόντων στην έρευνα είναι 100 (εκατό)  άτομα.

3.3.3. Μέθοδος ανάλυσης δεδομένων
3.3.3.1. Το εργαλείο ανάλυσης δεδομένων

Οι ποσοτικές απαντήσεις περάστηκαν, επεξεργάστηκαν και αναλύθηκαν με την χρήση του στατιστικού πακέτου IBM SPSS Statistics 21. 

3.3.3.2. Αποτελέσματα ανάλυσης δεδομένων

Τα αποτελέσματα παρουσιάζονται αναλυτικά στο Παράρτημα Α για τους Διευθυντές και στο Παράρτημα Β για τους Εκπαιδευτικούς, όπου εκεί υπάρχουν οι πίνακες με τα αποτελέσματα της στατιστικής ανάλυσης καθώς επίσης και κάποια αντιπροσωπευτικά Διαγραμμάτα, αντίστοιχα. Στο τέλος της ανάλυσης παρουσιάζονται τα συμπεράσματα της έρευνας για κάθε δείγμα χωριστά αλλά και συγκριτικά.

1. Διευθυντές

Αρχικά όσο αφορά το φύλο των διευθυντών που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο η πλειοψηφία (60%) των ατόμων του δείγματος είναι άνδρες και είναι εκπαιδευτικοί είτε του κλάδου Π04.01 και ΠΕ09 (βλ. Α.1, Πίνακες 1,2 & Παράρτημα Α.2 Σχήματα 1,2). 
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Σχήμα 1
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Σχήμα 2
Επιπλέον, η πλειοψηφία του δείγματος είναι κατανεμημένο ισόποσα σε Διευθυντές που υπηρετούν σε γενικό λύκειο και σε γυμνάσιο (40%) ενώ φαίνεται πως το δείγμα υπηρετεί κατά μέσο όρο 3,9 έτη ως Διευθυντής στη Σχολική Μονάδα που υπηρετεί σήμερα (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 3,4.1& Παράρτημα Α.2 Σχήματα 3,4.1).
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Σχήμα 3.
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Σχήμα 4.1

Επίσης, οι ερωτώμενοι του δείγματος έχουν κατά μέσο όρο 5,9 έτη υπηρεσίας ως διευθυντές σε Σχολική Μονάδα γενικά, και κατά μέσο όρο 16,4 έτη υπηρεσίας ως εκπαιδευτικοί της σχολικής μονάδας που υπηρετούν σήμερα, ενώ συνολικής υπηρεσίας (ως εκπαιδευτικός και ως διευθυντής) κατά μέσο όρο έχουν 28 περίπου έτη (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 4.2,4.3, 4.4 & Παράρτημα Α.2 Σχήματα 4.2,4.3,4.4). 
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Σχήμα 4.2
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Σχήμα 4.3
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Σχήμα 4.4

Ένα στα δύο άτομα του δείγματος (50%) φαίνεται πως ασκεί διοικητικό και διδακτικό έργο, ως Διευθυντής 5 ωρών, (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακας 5). Επιπρόσθετα, ως προς τις σπουδές πέρα από το βασικό τους πτυχίο, ένας στους δύο ερωτώμενους κατέχει Μεταπτυχιακό Τίτλο (Master), ενώ 6 στους 10 ερωτώμενους δηλώνουν πως έχουν επιμόρφωση και συγκεκριμένα ένα στα δύο άτομα με επιμόρφωση δηλώνει επιμόρφωση ΠΕΚ (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 6,7). Ως προς τις ξένες γλώσσες, το δείγμα είναι ισόποσα μοιρασμένο σε όσους γνωρίζουν ξένες γλώσσες (50%) και σε όσους όχι (50%), ενώ είναι φανερό πως όλοι όσοι γνωρίζουν ξένες γλώσσες γνωρίζουν σίγουρα αγγλικά, σε επίπεδο Β2 «καλό» (40% του δείγματος) (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 8,9.1,9.2).

Σύμφωνα με τις απαντήσεις του δείγματος, λιγότεροι  από 26 εκπαιδευτικοί υπηρετούν στη Σχολική Μονάδα που εργάζεται σήμερα η πλειοψηφία των ερωτώμενων εκπαιδευτικών  (60%, αθροιστικά), και η συντριπτική πλειοψηφία (70%) ισχυρίζεται πως η Σχολική Μονάδα που εργάζονται διαθέτει και άλλο προσωπικό, εκτός του εκπαιδευτικού και συγκεκριμένα καθαρίστριες ( απάντησε το 30% δείγματος) και φύλακες (20%) (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 10,11,12). Σχετικά με τον αριθμό μαθητών και μαθητριών που φοιτούν στη σχολική μονάδα που υπηρετούν, η πλειοψηφία (60%) των Διευθυντών του δείγματος, υποστηρίζουν πως είναι πάνω από 201, ενώ ως σχέσεις συνεργασίας χαρακτηρίζονται από την πλειοψηφία (60%) οι σχέσεις ανάμεσα στον/στην διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας και από πάρα πολύ σημαντική ως πολύ σημαντική φαίνεται πως είναι η συνεργασία ανάμεσα στον/στην διευθυντή/τρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για την εύρυθμη λειτουργία της Σχολικής Μονάδας από το σύνολο (100%) του δείγματος (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 13-15).

Ακόμα, η συντριπτική πλειοψηφία (80%, 70%, 90% αντίστοιχα) κρίνει από πολύ ως πάρα πολύ χρήσιμη – αθροιστικά – τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου, τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση), την  επίδοση των μαθητών/τριών, το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων και το σύνολο του δείγματος (100%)  κρίνει αυτή τη συνεργασία από πολύ έως πάρα πολύ χρήσιμη σε θέματα προσωπικού, θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου και σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων, την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων και τη συμπεριφορά των μαθητών/τριών (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 16.α-16.ι). Ως προς τη συχνότητα που υλοποιούνται συναντήσεις συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα διοίκησης του σχολείου, το δείγμα είναι ισόποσα μοιρασμένο σε όσους ισχυρίζονται πως αυτές γίνονται καθόλου ή λίγο και σε όσους υποστηρίζουν πως οι συναντήσεις αυτές είναι από πολύ ως πάρα πολύ συχνές. Ωστόσο, τέτοιες συναντήσεις μεταξύ διευθυντών και εκπαιδευτικών που σχετίζονται με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση, ταχυδρομείο κ.ά.) η πλειοψηφία του δείγματος (70%, αθροιστικά) δηλώνει πως συμβαίνουν από λίγο ως καθόλου, αλλά αντίθετα από πολύ έως πάρα πολύ συχνά γίνονται τέτοιες συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με θέματα προσωπικού (70%) και τη διοίκηση του σχολείου (60%) (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 17.α-17.ι).

Η επικοινωνία του/της διευθυντή/ντριας με τον σύλλογο των εκπαιδευτικών γίνεται σε καθημερινή βάση σύμφωνα με την πλειοψηφία του δείγματος (70%) (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακας 18).

	18.
Η επικοινωνία του/της διευθυντή/ντριας με τον σύλλογο των εκπαιδευτικών γίνεται: (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Κάθε φορά που προκύπτει ανάγκη
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Μόνο στις τακτικές συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων
	1
	10,0
	10,0
	30,0

	
	Σε καθημερινή βάση
	7
	70,0
	70,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 18

Ακόμα, σύμφωνα με την πλειοψηφία (80% και 70%) το φύλο και τα αυξημένα προσόντα του/της εκπαιδευτικού δεν επιδρούν καθόλου και από πολύ λίγο ως καθόλου, αντίστοιχα, στην ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς, ενώ το σύνολο του δείγματος υποστηρίζουν πως η ηλικία, η ειδικότητα, η οικογενειακή κατάσταση, τα εξωτερικά γνωρίσματα (φυσική ελκυστικότητα) και η συνδικαλιστική ιδιότητα του/της εκπαιδευτικού επιδρά από λίγο ως καθόλου στην ανάπτυξη αυτής της επικοινωνίας διευθυντών-εκπαιδευτικών. Αντίθετα, η προσωπικότητα  του/της εκπαιδευτικού φαίνεται πως επηρεάζει από πολύ ως πάρα πολύ αυτήν την επικοινωνία, σύμφωνα με την πλειοψηφία (70%) των ερωτώμενων (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 19.α-19.θ).

Η  πλειοψηφία του δείγματος των διευθυντών  (60% τουλάχιστον) και ως προς το με ποιους/ες συνεργάζονται περισσότερο οι διευθυντές/ντριες στην επίλυση των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν (αν αντιμετωπίζουν) στη σχολική τους μονάδα δίνει τις εξής απαντήσεις κατά σειρά προτεραιότητας (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακα 20 ):

1.  Με τον σύλλογο διδασκόντων,

2.  Με τα μαθητικά συμβούλια

3. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης

Οι πέντε επικρατέστερες ενέργειες (εκπαιδευτικών, μαθητών/τριών, διευθυντών/ντριών) που δημιουργούν προβλήματα στην ανάπτυξη της καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στους/στις διευθυντές/ντριες και το εκπαιδευτικό προσωπικό (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακα 21) με σειρά προτεραιότητας φαίνεται πως είναι σύμφωνα με τουλάχιστον ένα στα δύο άτομα του δείγματος είναι οι εξής:

1.Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών,  

2. Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών, 

3. Αργοπορία των εκπαιδευτικών, 

4. Συχνές απουσίες των εκπαιδευτικών, 

5. Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου

Σύμφωνα με το σύνολο δείγματος των διευθυντών/υποδιευθυντών, η επιβράβευση των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια, το να λαμβάνει υπόψη ο/η διευθυντής/ντρια τη γνώμη των εκπαιδευτικών για θέματα σχετικά το έργο της σχολικής μονάδας, το να προγραμματίζει από κοινού με τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής του μονάδας τις εκπαιδευτικές δραστηριότητες που θα υλοποιηθούν στην τρέχουσα σχολική χρονιά, όπως και η ευγενική και συνεπής συμπεριφορά αμφοτέρων φαίνεται πως συμβάλλει από πολύ ως πάρα πολύ στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς. Επιπλέον, εννιά στους δέκα ερωτώμενους (90%) θεωρούν πως η ενημέρωση των εκπαιδευτικών για τα προγράμματα που πρόκειται να γίνουν κατά την  τρέχουσα σχολική χρονιά και το κύρος που διαθέτει ο/η διευθυντής/ντρια, συμβάλλουν σε βαθμό από πολύ ως πάρα πολύ στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 22.α - 22.η). 

Επιπρόσθετα, το σύνολο σχεδόν του δείγματος υποστηρίζουν πως, σε βαθμό πολύ ή πάρα πολύ, η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελούν στο  να εκτιμούν οι μαθητές/τριες και οι γονείς τον/τη διευθυντή/ντρια, στο να νοιώθουν οι διευθυντές/ντριες ικανοποίηση από το επάγγελμά τους, στο να νοιώθουν οι εκπαιδευτικοί άνετα στην άσκηση του εκπαιδευτικού τους έργου, στη δημιουργία φιλικού κλίματος στη σχολική μονάδα και στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 23.α -23.η). Το μεγαλύτερο ποσοστό των ερωτώμενων του δείγματος, σε βαθμό από πολύ έως πάρα πολύ δηλώνουν πως η επίπληξη των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια (60%) ή η άσκηση κριτικής στο έργο του/της διευθυντή/ντριας από την πλευρά των εκπαιδευτικών (60%) ή το μην υπακούουν οι εκπαιδευτικοί στις εντολές του/της διευθυντή/ντριας, εφόσον έχουν αντίθετη γνώμη (60%) ή εκπαιδευτικοί να μην αναλαμβάνουν εργασία πέραν του διδακτικού τους ωραρίου (60%) ή αλλά κυρίως ο εκνευρισμός του/της διευθυντή/ντριας (80%), η δυσθυμία του/της διευθυντή/ντριας (80%) και η άσκηση πίεσης από τον/τη διευθυντή/ντρια στους εκπαιδευτικούς για θέματα εργασίας (70%) καθίστανται τα πιο σημαντικά εμπόδια στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς. Το δείγμα είναι ισόποσα κατανεμημένο σε όσους θεωρούν την τυπική στάση του/της διευθυντή/ντριας εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, και όσους δεν θεωρούν πως αυτό μπορεί να αποτελεί εμπόδιο. (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 24.α - 24.ι).

Τουλάχιστον ένα στα δύο άτομα του δείγματος (πάνω από το 50%) ως προς το αποτέλεσμα που έχει η έλλειψη καλών επικοινωνιακών σχέσεων μεταξύ του/της διευθυντή/ντριας και των εκπαιδευτικών (σύμφωνα με τον πίνακα 25, βλ. Παράρτημα Α.1) υποστηρίζει πως αυτό έχει ως αποτέλεσμα κατά σειρά προτεραιότητας:

1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα

 2. Το έργο της σχολικής  μονάδας να μην είναι αποδοτικό,  

3. Οι εκπαιδευτικοί να είναι συνεχώς σε υπερένταση, 

4. Ο/η διευθντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου τους.

Ως προς το βαθμό που θα βελτίωνε την επικοινωνία, η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού από τον/τη διευθυντή/ντρια, το δείγμα (σύμφωνα με τον πίνακα 26, βλ. Παράρτημα Α.1) είναι ισόποσα μοιρασμένο σε όσους πιστεύουν πως η επικοινωνία έτσι θα βελτιωνόταν και όσους όχι.

Επιπλέον, η συντριπτική πλειοψηφία του δείγματος φαίνεται πως κρατούν επαφή μεταξύ τους και εκτός σχολικού περιβάλλοντος (80%), και από αυτούς το σύνολο σχεδόν (αθροιστικά) πιστεύει από αρκετά ως πάρα πολύ πως έτσι αναπτύσσονται καλύτερες σχέσεις μεταξύ τους αλλά η πλειοψηφία (70%) δεν πιστεύουν (καθόλου) πως θα υπήρχαν καλύτερες διαπροσωπικές σχέσεις μεταξύ διευθυντού/ντριας και εκπαιδευτικών, αν η θέση του/της διευθυντή/ντριας ήταν μόνιμη και το σύνολο (100%) του δείγματος δεν πιστεύει καθόλου ότι θα αναπτυσσόταν καλύτερη επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς αν η εκλογή του/της διευθυντή/ντριας γινόταν αποκλειστικά από τον σύλλογο διδασκόντων (βλ. Παράρτημα Α.1, Πίνακες 27-30& Παράρτημα Α.2 Σχήματα 27-29). 
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Σχήμα 27
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Σχήμα 28
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Σχήμα 29

2. Εκπαιδευτικοί

Ως προς το φύλο, τουλάχιστον ένας στους δύο εκπαιδευτικούς είναι γυναίκα (56,7%), ενώ το 30% του δείγματος είναι εκπαιδευτικοί του κλάδου ΠΕ02 (βλ. Παράρτημα Β.1. Πίνακες 1,2 & Παράρτημα Β.2 Σχήματα 1,2). 
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Σχήμα 1
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Σχήμα 2

Ακόμα, η πλειοψηφία φαίνεται πως υπηρετεί ως εκπαιδευτικός σε γυμνάσιο (40%), ενώ εξίσου μεγάλο ποσοστό του δείγματος καταλαμβάνουν εκπαιδευτικοί σε γενικό λύκειο (35,6%)  (βλ. Παράρτημα Β.1. Πίνακας 3).

	3. Υπηρτείτε ως Εκπαιδευτικός σε...

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Σε γενικό λύκειο
	32
	35,6
	35,6
	35,6

	
	Σε γενικό λύκειο και σε επαγγελματικό λύκειο
	2
	2,2
	2,2
	37,8

	
	Σε γυμνάσιο
	36
	40,0
	40,0
	77,8

	
	Σε γυμνάσιο και σε γενικό λύκειο
	4
	4,4
	4,4
	82,2

	
	Σε γυμνάσιο και σε επαγγελματικό λύκειο
	1
	1,1
	1,1
	83,3

	
	Σε επαγγελματικό λύκειο
	13
	14,4
	14,4
	97,8

	
	Σε επαγγελματικό λύκειο και σε ειδικό γυμνάσιο λύκειο
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	Σε εσπερινό γυμνάσιο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 3

 Ακόμα, παρατηρούμε πως η πλειοψηφία κατά μέσο όρο έχει μηδενικά σχεδόν έτη υπηρεσίας ως διευθυντής της Σχολικής Μονάδας που υπηρετεί σήμερα (0,02) και γενικά (0,02), ενώ τα έτη υπηρεσίας ως εκπαιδευτικοί της σχολικής μονάδας που υπηρετούν σήμερα φαίνεται πως είναι κατά μέσο όρο περίπου 12 χρόνια (12,24) και τα έτη συνολικής υπηρεσίας (ως εκπαιδευτικός και ως διευθυντής) περίπου 17,43 κατά μέσο όρο (βλ. Παράρτημα Β.1 πίνακες 3 - 4.4, Παράρτημα Β.2 Σχήματα 4.1-4.4)
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Σχήμα 4.1
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Σχήμα 4.2
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Σχήμα 4.3

Επιπλέον, το σύνολο σχεδόν του δείγματος (88,9%) ασκεί μόνο εκπαιδευτικό έργο, ενώ ως προς τις σπουδές πέραν του βασικού τους πτυχίου η πλειοψηφία όσων απάντησαν, έχουν μεταπτυχιακό τίτλο (master), και σχεδόν όλοι έχουν επιπλέον επιμόρφωση ΠΕΚ, (βλ. πίνακες 5,6,7). Επιπρόσθετα, τουλάχιστον ένας στους δύο ερωτώμενους εκπαιδευτικούς γνωρίζει ξένες γλώσσες (56,7%) και συγκεκριμένα σχεδόν όλοι όσοι γνωρίζουν κάποια ξένη γλώσσα είναι τα αγγλικά και το επίπεδο είναι τουλάχιστον καλό δηλαδή Lower (Β2) (βλ. Παράρτημα Β.1, Πίνακες 8, 9.1,9.2).

Επίσης, σχεδόν το (48,9%) του δείγματος των εκπαιδευτικών υποστηρίζουν πως οι εκπαιδευτικοί που υπηρετούν στη Σχολική Μονάδα που εργάζονται σήμερα είναι μεταξύ 25-35 άτομα, ενώ το μεγαλύτερο μέρος του δείγματος (76,7%) υποστηρίζει πως η σχολική μονάδα τους διαθέτει και άλλο προσωπικό, εκτός του εκπαιδευτικού και συγκεκριμένα διαθέτει φύλακες - επιστάτες (50%) (βλ. Παράρτημα Β.1, Πίνακες 10,11,12). 

Ακόμα, το 62,2% του δείγματος των ερωτώμενων εκπαιδευτικών υποστηρίζει πως φοιτούν  πάνω από 201 μαθητές και μαθήτριες στη σχολική μονάδα που υπηρετούν και σχεδόν ένας στους δύο ερωτώμενους εκπαιδευτικούς (47,8%) υποστηρίζει πως οι σχέσεις ανάμεσα στον/στην διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας που υπηρετεί σήμερα είναι σχέσεις συνεργασίας, ενώ σχεδόν όλοι (98,8%, αθροιστικά) θεωρούν από πολύ σημαντική ως πάρα πολύ σημαντική τη συνεργασία ανάμεσα στον/στην διευθυντή/τρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για την εύρυθμη λειτουργία της Σχολικής Μονάδας (βλ. Παράρτημα Β.1, πίνακες 13-15). Φαίνεται, επίσης, πως η συντριπτική πλειοψηφία κρίνει από πολύ ως πάρα πολύ χρήσιμη (74,4%  αθροιστικά) τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου, το 67,8% για θέματα σχετικά με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση), το 81,1% για θέματα προσωπικού, το 93,4% για θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου, το 88,9% για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων, το 84,5% για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων, το 95,5% για θέματα σχετικά με τη συμπεριφορά των μαθητών/τριών και το 67,7% για θέματα σχετικά με την  επίδοση των μαθητών/τριών (βλ. Παράστημα Β.1, Πίνακες 16.α - 16.ι). 

Μάλιστα σύμφωνα με έναν τουλάχιστον στους δύο ερωτώμενους εκπαιδευτικούς αθροιστικά (58,9%) φαίνεται πως υλοποιούνται πολύ έως πάρα πολύ συχνά συναντήσεις συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου, αλλά από καθόλου ως πολύ λίγο (58,9%) συναντήσεις συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση, ταχυδρομείο κ.ά.) και για θέματα προσωπικού (54,4%). Ωστόσο, σύμφωνα με την πλειοψηφία (76,7%) πραγματοποιούνται από πολύ ως πάρα πολύ συχνά  συναντήσεις συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου, για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων (85,5%) και για θέματα σχετικά με την  επίδοση των μαθητών/τριών (62,2), αλλά το δείγμα είναι ισόποσα κατανεμημένο στον αν πραγματοποιούνται συχνά ή όχι συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων. (βλ. Παράστημα Β.1, Πίνακες 17.α - 17.ι).

Επιπλέον, το μεγαλύτερο μέρος του δείγματος (66,7%) ισχυρίζεται πως η επικοινωνία του/της διευθυντή/ντριας με τον σύλλογο των εκπαιδευτικών γίνεται κάθε φορά που προκύπτει ανάγκη, (βλ. Παράρτημα Β.1, πίνακα 18). 

	18.
Η επικοινωνία του/της διευθυντή/ντριας με τον σύλλογο των εκπαιδευτικών γίνεται: (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Κάθε φορά που προκύπτει ανάγκη
	60
	66,7
	66,7
	66,7

	
	Μία φορά την εβδομάδα
	2
	2,2
	2,2
	68,9

	
	Μόνο στις τακτικές συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων
	6
	6,7
	6,7
	75,6

	
	Σε καθημερινή βάση
	22
	24,4
	24,4
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 18

Σύμφωνα με την συντριπτική πλειοψηφία (88,8% και 88,9%, αθροιστικά) το φύλο και η ηλικία του/της εκπαιδευτικού δεν επιδρά καθόλου ή επιδράει λίγο την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς, όπως και η ειδικότητα (90%), η οικογενειακή κατάσταση (92,2%), τα εξωτερικά γνωρίσματα (φυσική ελκυστικότητα) σε ποσοστό 87,9% αθροιστικά, και η συνδικαλιστική ιδιότητα του/της εκπαιδευτικού (84,3%). Ακόμα, αν και τα αυξημένα προσόντα του/της εκπαιδευτικού φαίνεται πως δεν επηρεάζουν πολύ την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς σύμφωνα με την πλειοψηφία του δείγματος (76,8%) των ερωτώμενων, η προσωπικότητα ωστόσο του/της εκπαιδευτικού φαίνεται πως επηρεάζει την επικοινωνία αυτή σύμφωνα με το 60% του δείγματος (βλ. Παράρτημα Β.1, Πίνακες 19.α - 19.θ).

Σύμφωνα με την πλειοψηφία του δείγματος των εκπαιδευτικών (60% τουλάχιστον) και ως προς το με ποιους/ες συνεργάζονται περισσότερο οι διευθυντές/ντριες στην επίλυση των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν (αν αντιμετωπίζουν) στη σχολική τους μονάδα οι απαντήσεις κατά σειρά προτεραιότητας είναι οι εξής (βλ. Παράρτημα Β.1, πίνακα 20):

1.  Με τον σύλλογο διδασκόντων

2.  Με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων 

3. Με τα μαθητικά συμβούλια

Ακόμα, οι τρεις επικρατέστερες ενέργειες (εκπαιδευτικών, μαθητών/τριών, διευθυντών/ντριών) που δημιουργούν προβλήματα στην ανάπτυξη της καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στους/στις διευθυντές/ντριες και το εκπαιδευτικό προσωπικό (σύμφωνα με τον πίνακα 21, βλ. Παράρτημα Β.1) με σειρά προτεραιότητας φαίνεται πως είναι σύμφωνα με την πλειοψηφία του δείγματος (75,6%) οι εξής:

1.Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών 

2.Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/ντριών

3. Συχνές απουσίες και αργοπορία εκπαιδευτικών

Με βάση την πλειοψηφία του δείγματος οι παράγοντες που συμβάλλουν στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς είναι η επιβράβευση των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια σε βαθμό από πολύ ως πάρα πολύ (73,4%), όπως στον ίδιο βαθμό συμβάλλουν και το να λαμβάνει υπόψη ο/η διευθυντής/ντρια τη γνώμη των εκπαιδευτικών για θέματα σχετικά με το έργο της σχολικής μονάδας (94,5%), να προγραμματίζει από κοινού με τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας τις εκπαιδευτικές δραστηριότητες που θα υλοποιηθούν στην τρέχουσα σχολική χρονιά (91,1%), να ενημερώνει  τους/τις εκπαιδευτικούς για τα προγράμματα που πρόκειται να  γίνουν κατά την  τρέχουσα σχολική χρονιά (88,9%) όπως και η ευγενική και συνεπής συμπεριφορά αμφοτέρων (94,5% και 96,6%, αντίστοιχα) και το κύρος του/της διευθυντή/ντριας ( 86,7%) (βλ. Παράρτημα Β.1, Πίνακες 22.α - 22.η). 

Επιπρόσθετα, σύμφωνα με την πλειοψηφία του δείγματος η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελούν σε βαθμό από πολύ ως πάρα πολύ στο να εκτιμούν οι εκπαιδευτικοί τον/τη διευθυντή/ντρια  (94,4% αθροιστικά), να εκτιμούν οι μαθητές (92,2%) και οι γονείς των μαθητών/τριών τον/τη διευθυντή/ντρια ( 82,2%), στο να νοιώθουν ικανοποίηση οι διευθυντές από το επάγγελμά τους (  86,6%), στο να νοιώθουν οι εκπαιδευτικοί άνετα στην άσκηση του εκπαιδευτικού τους έργου (  95,6%), στη δημιουργία φιλικού κλίματος στη σχολική μονάδα ( 94,5%) και στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας ( 92,2%), (βλ. Παράρτημα Β.1, Πίνακες 23.α-23.η).

Σύμφωνα με το μεγαλύτερο ποσοστό των ερωτώμενων του δείγματος, και μάλιστα σε βαθμό από πολύ έως πάρα πολύ φαίνεται πως οι παράγοντες που καθίστανται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας είναι  η επίπληξη των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια (67,8%), ο εκνευρισμός του/της διευθυντή/ντριας (85,6%), η δυσθυμία  του/της διευθυντή/ντριας (83,3%), όταν οι εκπαιδευτικοί ασκούν κριτική στο έργο του/της διευθυντή/ντριας ( 57,8%), η ανυπακοή των εκπαιδευτικών στις εντολές του/της διευθυντή/ντριας, εφόσον έχουν αντίθετη γνώμη ( 80%), η εκδήλωση θυμού και δυσαρέσκειας για την συμπεριφορά του/της διευθυντή/ντριας ( 72,3%), η μη ανάληψη εργασίας πέραν του διδακτικού τους ωραρίου (61%) και η άσκηση πίεσης από τον/τη διευθυντή/ντρια στους εκπαιδευτικούς για θέματα  εργασίας (70%), ενώ η τυπική στάση του/της διευθυντή/ντριας δεν φαίνεται να αποτελεί τόσο μεγάλο εμπόδιο αφού οι ερωτώμενοι απαντούν ισόποσα ότι τους επηρεάζει και πως δεν τους επηρεάζει. (βλ. Παράρτημα Β.1, Πίνακες 24.α - 24.ι).

Η πλειοψηφία του δείγματος (πάνω από το 65%, αθροιστικά) ως προς το αποτέλεσμα που έχει η έλλειψη καλών επικοινωνιακών σχέσεων μεταξύ του/της διευθυντή/ντριας και των εκπαιδευτικών (σύμφωνα με τον πίνακα 25, βλ. Παράρτημα Β.1) υποστηρίζει πως αυτό έχει ως αποτέλεσμα κατά σειρά προτεραιότητας

1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα 

2. Ο/η διευθντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του και οι εκπαιδευτικοί συνεχώς σε υπερένταση

3. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό

Ακόμα, το μεγαλύτερο μέρος του δείγματος των εκπαιδευτικών ( 72,3%) θεωρεί πως η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού από τον/την διευθυντή/ντρια θα βελτίωνε από λίγο ως καθόλου την επικοινωνία, και επίσης τουλάχιστον ένας στους δύο ερωτώμενους εκπαιδευτικούς (55,6%) δηλώνει πως δεν διατηρεί επαφή με τους συναδέλφους τους εκτός του σχολικού περιβάλλοντος, ενώ όσοι αναφέρουν πως διατηρούν επαφή (η πλειοψηφία ή το 38,9%) θεωρούν πως έτσι πράγματι διατηρούνται καλύτερες σχέσεις μεταξύ τους (βλ. Παράρτημα Β.1, πίνακες 26-28 & Παράρτημα Β.2 Σχήμα 27).
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Σχήμα 27

Επίσης, η πλειοψηφία ( 73,3%) δεν θεωρεί καθόλου πως θα υπήρχαν καλύτερες διαπροσωπικές σχέσεις ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, αν η θέση του/της διευθυντή/ντριας ήταν μόνιμη όπως και ένας τουλάχιστον στους δύο ερωτώμενους εκπαιδευτικούς (55,6%) πιστεύει πως δε θα αναπτυσσόταν καθόλου καλύτερη επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς αν η εκλογή του/της διευθυντή/ντριας γινόταν αποκλειστικά από τον σύλλογο διδασκόντων (βλ. Παράρτημα Β.1. πίνακες 29,30 και Παράρτημα Β.2 Διαγράμματα 30).
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Σχήμα 30

3.4. Συμπεράσματα  της Έρευνας

      Σύμφωνα με την ανάλυση που προηγήθηκε το δείγμα των διευθυντών που συμμετείχαν στην έρευνα είναι άνδρες και συγκεκριμένα είναι εκπαιδευτικοί των κλάδων Π04.01 και ΠΕ09 κατά πλειοψηφία, σε σχέση με το δείγμα των εκπαιδευτικών που είναι περισσότερες οι γυναίκες ενώ σε μέγιστο ποσοστό τους είναι εκπαιδευτικοί του κλάδου ΠΕ02. Τόσο το δείγμα των διευθυντών όσο και το δείγμα των εκπαιδευτικών αποτελείται από άτομα που υπηρετούν σε γενικό λύκειο και σε γυμνάσιο, κατά πλειοψηφία. Ακόμα, οι μεν διευθυντές του δείγματος φαίνεται πως υπηρετούν κατά μέσο όρο 3,9 έτη ως Διευθυντές στη Σχολική Μονάδα που υπηρετούν σήμερα ή 5,9 έτη σε Σχολική Μονάδα γενικά, ενώ κατά μέσο όρο έχουν 16,4 έτη υπηρεσίας ως εκπαιδευτικοί της σχολικής μονάδας που υπηρετούν σήμερα, ενώ έχουν συνολική υπηρεσία (ως εκπαιδευτικοί και ως διευθυντές) κατά μέσο όρο 28 έτη σχεδόν σε αντίθεση με το δείγμα των εκπαιδευτικών που έχουν μηδενικά σχεδόν έτη υπηρεσίας ως διευθυντές της Σχολικής Μονάδας που υπηρετούν σήμερα και γενικά αλλά έχουν 12 χρόνια έτη συνολικής υπηρεσίας (ως εκπαιδευτικοί) και σχεδόν 17,43 κατά μέσο όρο.

Επιπλέον, οι μισοί από τους ερωτώμενους διευθυντές φαίνεται πως ασκούν διοικητικό και διδακτικό έργο 5 ώρες την εβδομάδα  ως Διευθυντές,  σε αντίθεση με το δείγμα των εκπαιδευτικών που στο σχεδόν στο σύνολό του υποστηρίζει πως ασκούν μόνο εκπαιδευτικό έργο. Επιπρόσθετα, διαθέτουν κατά πλειοψηφία και το δείγμα των διευθυντών και το δείγμα των εκπαιδευτικών Μεταπτυχιακό Τίτλο (Master) ως προς τις σπουδές πέραν του βασικού τους πτυχίου όπως και επιμόρφωση ΠΕΚ, ενώ ούτε ως προς τις ξένες γλώσσες παρατηρείται κάποια διαφοροποίηση στα δύο δείγματα αφού τουλάχιστον ένα στα δύο άτομα και των δύο δειγμάτων γνωρίζει ξένες γλώσσες και συγκεκριμένα αγγλικά, σε επίπεδο Β2 «καλό».

Ακόμα, με βάση το δείγμα των διευθυντών λιγότεροι από 26 εκπαιδευτικοί υπηρετούν στη Σχολική Μονάδα που εργάζονται ενώ σαν  άλλο προσωπικό, εκτός του εκπαιδευτικού, η σχολική μονάδα διαθέτει καθαρίστριες και φύλακες, σε αντίθεση με το δείγμα των εκπαιδευτικών που υποστηρίζει πως ο αριθμός αυτός είναι μεταξύ 25-35 εκπαιδευτικοί απασχολούμενοι στη σχολική μονάδα, ενώ κατά βάση το προσωπικό που υπερισχύει εκτός του εκπαιδευτικού, είναι φύλακες και  επιστάτες. Ωστόσο, σχετικά με τον αριθμό μαθητών και μαθητριών που φοιτούν στη σχολική μονάδα που υπηρετούν, τόσο το δείγμα των Διευθυντών όσο και το δείγμα των εκπαιδευτικών υποστηρίζουν πως είναι πάνω από 201. 

Επίσης, οι σχέσεις ανάμεσα στον/στην διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας και στα δύο δείγματα, χαρακτηρίζονται ως σχέσεις συνεργασίας και από όλους τους συμμετέχοντες στην έρευνα (είτε διευθυντές είτε εκπαιδευτικούς) η συνεργασία ανάμεσα στον/στην διευθυντή/τρια και τους/τις εκπαιδευτικούς φαίνεται ότι είναι πολύ σημαντική για την εύρυθμη λειτουργία της Σχολικής Μονάδας. Ακόμα, πολύ χρήσιμη κρίνεται η συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου, τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση), την  επίδοση των μαθητών/τριών, το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων και το σύνολο του δείγματος, για θέματα προσωπικού, για θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου, με την οργάνωση και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων, την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων και τη συμπεριφορά των μαθητών/τριών όπως σύμφωνα και με  το δείγμα των εκπαιδευτικών, που επισημαίνει τον πολύ χρήσιμο ρόλο αυτής της συνεργασίας σε θέματα κυρίως προσωπικού, σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου, με την οργάνωση και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων, με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων και  με τη συμπεριφορά των μαθητών/τριών.

Ως προς τη συχνότητα που υλοποιούνται συναντήσεις συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα που σχετίζονται με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση, ταχυδρομείο κ.ά.) η πλειοψηφία και των δύο δειγμάτων υποστηρίζει πως αυτό συμβαίνει από λίγο ως καθόλου, αλλά αντίθετα γίνονται συναντήσεις  συνεργασίας μεταξύ τους για θέματα διοίκησης του σχολείου σύμφωνα και με τα δύο δείγματα από πολύ έως πάρα πολύ συχνά. Για θέματα προσωπικού το δείγμα των καθηγητών υποστηρίζει πως δεν γίνονται τόσο συχνά συναντήσεις, σε αντίθεση με το δείγμα των διευθυντών.

Η επικοινωνία του/της διευθυντή/ντριας με τον σύλλογο των εκπαιδευτικών γίνεται σε καθημερινή βάση σύμφωνα τους ερωτώμενους διευθυντές, αλλά σύμφωνα με τους εκπαιδευτικούς κυρίως κάθε φορά που προκύπτει ανάγκη.

Ακόμα, σύμφωνα με τις απαντήσεις και των διευθυντών και των εκπαιδευτικών το φύλο, η ηλικία, η ειδικότητα, η οικογενειακή κατάσταση, τα εξωτερικά γνωρίσματα (φυσική ελκυστικότητα), η συνδικαλιστική ιδιότητα του/της εκπαιδευτικού και τα αυξημένα προσόντα του/της εκπαιδευτικού δεν επιδρούν στην ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς. Αντίθετα, η προσωπικότητα  του/της εκπαιδευτικού είναι αυτή που  επηρεάζει από πολύ ως πάρα πολύ αυτήν την επικοινωνία σύμφωνα και με τα δύο δείγματα.

Η  πλειοψηφία του δείγματος των διευθυντών σχετικά με το με ποιους/ες συνεργάζονται περισσότερο οι διευθυντές/ντριες στην επίλυση των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν (αν αντιμετωπίζουν) στη σχολική τους μονάδα επιλέγει με σειρά προτεραιότητας το σύλλογο διδασκόντων και τα μαθητικά συμβούλια, όπως και το δείγμα των εκπαιδευτικών, και τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης με τον οποίο δε φαίνεται να συνεργάζονται τόσο οι εκπαιδευτικοί του δείγματος,  που υποστηρίζουν πως συνεργάζονται περισσότερο με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων.

Οι επικρατέστερες ενέργειες (εκπαιδευτικών, μαθητών/τριών, διευθυντών/ντριών) που δημιουργούν προβλήματα στην ανάπτυξη της καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στους/στις διευθυντές/ντριες και το εκπαιδευτικό προσωπικό με σειρά προτεραιότητας, τόσο στο δείγμα των διευθυντών όσο και στο δείγμα των εκπαιδευτικών είναι:

1.Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών.  

2. Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών. 

3. Αργοπορία των εκπαιδευτικών. 

4. Συχνές απουσίες των εκπαιδευτικών. 

Επιπλέον, σύμφωνα με τις απόψεις των συμμετεχόντων και στα δύο δείγματα οι παράγοντες που συμβάλλουν στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς είναι η επιβράβευση των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια, το να λαμβάνει υπόψη ο/η διευθυντής/ντρια τη γνώμη των εκπαιδευτικών για θέματα σχετικά το έργο της σχολικής μονάδας, το να προγραμματίζει από κοινού με τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής του μονάδας τις εκπαιδευτικές δραστηριότητες που θα υλοποιηθούν στην τρέχουσα σχολική χρονιά, η ευγενική και συνεπής συμπεριφορά αμφοτέρων και η ενημέρωση των εκπαιδευτικών για τα προγράμματα που πρόκειται να γίνουν κατά την  τρέχουσα σχολική χρονιά και το κύρος που διαθέτει ο/η διευθυντής/ντρια.

Επίσης και στα δύο δείγματα παρατηρείται πως η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελούν στο  να εκτιμούν οι μαθητές/τριες και οι γονείς τον/τη διευθυντή/ντρια, στο να νοιώθουν οι διευθυντές/ντριες ικανοποίηση από το επάγγελμά τους, στο να νοιώθουν οι εκπαιδευτικοί άνετα στην άσκηση του εκπαιδευτικού τους έργου και στη δημιουργία φιλικού κλίματος στη σχολική μονάδα. 

Στη συνέχεια  ως προς τους παράγοντες που εμποδίζουν περισσότερο τη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας, μεγαλύτερο ποσοστό των ερωτώμενων και των δύο δειγμάτων δηλώνει πως είναι κυρίως η επίπληξη των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια,  ο εκνευρισμός του/της διευθυντή/ντριας, η δυσθυμία του/της διευθυντή/ντριας και η άσκηση πίεσης από τον/τη διευθυντή/ντρια στους εκπαιδευτικούς για θέματα εργασίας. Επίσης, η τυπική στάση του/της διευθυντή/ντριας δεν αποτελεί πάντα εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, σύμφωνα με τις απόψεις τόσο των διευθυντών όσο και των εκπαιδευτικών.

Ως προς το αποτέλεσμα που έχει η έλλειψη καλών επικοινωνιακών σχέσεων μεταξύ του/της διευθυντή/ντριας και των εκπαιδευτικών, από κοινού τόσο οι διευθυντές του δείγματος όσο και οι εκπαιδευτικοί υποστηρίζουν πως αυτά είναι κυρίως:

· Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα.

· Το έργο της σχολικής  μονάδας να μην είναι αποδοτικό.  

· Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του.

Τέλος, η συντριπτική πλειοψηφία του δείγματος των διευθυντών φαίνεται πως κρατούν επαφή μεταξύ τους και εκτός σχολικού περιβάλλοντος σε αντίθεση με το δείγμα των εκπαιδευτικών όπου τουλάχιστον ένας στους δύο φαίνεται πως δεν διατηρεί επαφή, αλλά ανεξαρτήτως δείγματος, όσοι αναφέρουν πως διατηρούν επαφή εκτός σχολικού περιβάλλοντος και θεωρούν πως έτσι πράγματι διατηρούνται καλύτερες σχέσεις μεταξύ τους. Επιπλέον, ανεξαρτήτως δείγματος οι ερωτώμενοι πιστεύουν κατά πλειοψηφία πως το αν η θέση του/της διευθυντή/ντριας ήταν μόνιμη ή αν η εκλογή του/της διευθυντή/ντριας γινόταν αποκλειστικά από τον σύλλογο διδασκόντων δεν σημαίνει πως θα αναπτυσσόταν με αυτό τον  τρόπο καλύτερη επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Α

Α) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΩΝ

Α.1. ΠΙΝΑΚΕΣ ΣΥΧΝΟΤΗΤΩΝ ΑΝΑ ΕΡΩΤΗΣΗ/ΜΕΤΑΒΛΗΤΗ

	1. Φύλο

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Άνδρας
	6
	60,0
	60,0
	60,0

	
	Γυναίκα
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 1

	2. Είστε εκπαιδευτικός του κλάδου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	ΠΕ02
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	ΠΕ03
	1
	10,0
	10,0
	20,0

	
	ΠΕ04
	1
	10,0
	10,0
	30,0

	
	ΠΕ04.01
	2
	20,0
	20,0
	50,0

	
	ΠΕ05
	1
	10,0
	10,0
	60,0

	
	ΠΕ09
	2
	20,0
	20,0
	80,0

	
	ΠΕ12.04
	1
	10,0
	10,0
	90,0

	
	ΠΕ14.04
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	
	
	
	
	

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 2

	3. Υπηρετείτε ως Διευθυντής/Υποδιευθυντής σε...

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Σε γενικό λύκειο
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	Σε γυμνάσιο
	4
	40,0
	40,0
	80,0

	
	Σε επαγγελματικό λύκειο
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 3

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.1. Έτη υπηρεσίας ως διευθυντής της Σχολικής Μονάδας που υπηρετεί σήμερα
	Mean
	3,90
	1,552

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	,39
	

	
	
	Upper Bound
	7,41
	

	
	5% Trimmed Mean
	3,39
	

	
	Median
	1,00
	

	
	Variance
	24,100
	

	
	Std. Deviation
	4,909
	

	
	Minimum
	1
	

	
	Maximum
	16
	

	
	Range
	15
	

	
	Interquartile Range
	6
	

	
	Skewness
	1,977
	,687

	
	Kurtosis
	3,945
	1,334


Πίνακας 4.1

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.2. Έτη υπηρεσίας ως διευθυντής σε Σχολική Μονάδα γενικά
	Mean
	5,90
	1,320

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	2,91
	

	
	
	Upper Bound
	8,89
	

	
	5% Trimmed Mean
	5,61
	

	
	Median
	6,00
	

	
	Variance
	17,433
	

	
	Std. Deviation
	4,175
	

	
	Minimum
	1
	

	
	Maximum
	16
	

	
	Range
	15
	

	
	Interquartile Range
	4
	

	
	Skewness
	1,576
	,687

	
	Kurtosis
	3,777
	1,334


Πίνακας 4.2

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.3. Έτη υπηρεσίας ως εκπαιδευτικός της σχολικής μονάδας που υπηρετεί σήμερα
	Mean
	16,40
	4,204

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	6,89
	

	
	
	Upper Bound
	25,91
	

	
	5% Trimmed Mean
	16,56
	

	
	Median
	21,50
	

	
	Variance
	176,711
	

	
	Std. Deviation
	13,293
	

	
	Minimum
	0
	

	
	Maximum
	30
	

	
	Range
	30
	

	
	Interquartile Range
	29
	

	
	Skewness
	-,295
	,687

	
	Kurtosis
	-2,103
	1,334


Πίνακας 4.3

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.4. Έτη συνολικής υπηρεσίας (ως εκπαιδευτικός και ως διευθυντής)
	Mean
	28,70
	,716

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	27,08
	

	
	
	Upper Bound
	30,32
	

	
	5% Trimmed Mean
	28,72
	

	
	Median
	29,50
	

	
	Variance
	5,122
	

	
	Std. Deviation
	2,263
	

	
	Minimum
	25
	

	
	Maximum
	32
	

	
	Range
	7
	

	
	Interquartile Range
	3
	

	
	Skewness
	-,686
	,687

	
	Kurtosis
	-,136
	1,334


Πίνακας 4.4
	5. Το έργο που ασκείτε ως Διευθυντής/Υποδιευθυντής είναι:

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Διοικητικό και διδακτικό: Διδακτικό 14 ώρες
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Διοικητικό και διδακτικό: Διδακτικό 3 ώρες
	1
	10,0
	10,0
	20,0

	
	Διοικητικό και διδακτικό: Διδακτικό 4 ώρες
	1
	10,0
	10,0
	30,0

	
	Διοικητικό και διδακτικό: Διδακτικό 5 ώρες
	5
	50,0
	50,0
	80,0

	
	Διοικητικό και διδακτικό: Διδακτικό 6 ώρες
	1
	10,0
	10,0
	90,0

	
	Διοικητικό και διδακτικό: Διδακτικό 8 ώρες
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 5

	6. Σπουδές πέραν του βασικού σας πτυχίου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	Δεύτερο πτυχίο Α.Ε.Ι.
	1
	10,0
	10,0
	50,0

	
	Μεταπτυχιακός τίτλος (master)
	5
	50,0
	50,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 6

	7. Επιμόρφωση

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	ΠΕΚ
	3
	30,0
	30,0
	70,0

	
	ΣΕΛΕΤΕ
	2
	20,0
	20,0
	90,0

	
	ΣΕΛΕΤΕ, ΠΕΚ
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 7

	8. Ξένες γλώσσες

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Ναι
	5
	50,0
	50,0
	50,0

	
	Όχι
	5
	50,0
	50,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 8

	9.1. Όσοι/ες γνωρίζεται ξένες γλώσσες, ποια γλώσσα γνωρίζετε;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν γνωρίζουν ξένη γλώσσα («όχι» στην ερωτ.8)
	5
	50,0
	50,0
	50,0

	
	Αγγλικά
	4
	40,0
	40,0
	90,0

	
	Αγγλικά                                                                                        Γαλλικά
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 9.1

	9.2. Όσοι/ες γνωρίζεται ξένες γλώσσες, ποιο είναι το επίπεδο κατοχής της;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν γνωρίζουν ξένη γλώσσα («όχι» στην ερωτ.8)
	5
	50,0
	50,0
	50,0

	
	Αγγλικά: Καλά (χωρίς πιστοποίηση), Γαλλικά: Αρκετά καλά (χωρίς πιστοποίηση), Γαλλικά: Αρκετά καλά (χωρίς πιστοποίηση)
	1
	10,0
	10,0
	60,0

	
	Αγγλικά: Καλό - Lower (Β2)
	3
	30,0
	30,0
	90,0

	
	Αγγλικά:Άριστα-Proficiency
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 9.2

	10.Πόσοι/ες εκπαιδευτικοί υπηρετούν στη Σχολική Μονάδα που εργάζεσθε σήμερα; (να γράψετε τον αριθμό)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	13
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	14
	1
	10,0
	10,0
	20,0

	
	25
	2
	20,0
	20,0
	40,0

	
	26
	2
	20,0
	20,0
	60,0

	
	33
	1
	10,0
	10,0
	70,0

	
	35
	1
	10,0
	10,0
	80,0

	
	39
	1
	10,0
	10,0
	90,0

	
	7
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 10

	11.  Η Σχολική Μονάδα που εργάζεστε διαθέτει και άλλο προσωπικό, εκτός του εκπαιδευτικού;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Ναι
	7
	70,0
	70,0
	70,0

	
	Όχι
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 11

	12.
 Όσοι/ες απαντήσατε καταφατικά, να γράψετε το προσωπικό:  (μία ή περισσότερες απαντήσεις)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	 («όχι» στην ερωτ. 11 και δεν απάντησαν)
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	ΕΕΠ (Ειδικό Εκπαιδευτικό Προσωπικό) - Ψυχολόγος
	1
	10,0
	10,0
	50,0

	
	Καθαρίστρια
	1
	10,0
	10,0
	60,0

	
	Καθαρίστρια μόνιμη
	1
	10,0
	10,0
	70,0

	
	Καθαρίστριες
	1
	10,0
	10,0
	80,0

	
	Φύλακας
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 12
	13.
Πόσοι μαθητές και πόσες μαθήτριες φοιτούν στη σχολική μονάδα που υπηρετείτε;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	101 -150
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	μέχρι 100
	3
	30,0
	30,0
	40,0

	
	Πάνω από 201
	6
	60,0
	60,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 13
	14.
Ποιες είναι οι σχέσεις ανάμεσα στον/στην διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας που υπηρετείτε σήμερα: (μία απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Συναδελφικές
	1
	10,0
	10,0
	20,0

	
	Συνεργασίας
	6
	60,0
	60,0
	80,0

	
	Υπηρεσιακές
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 14

	15.
Πόσο σημαντική θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στην διευθυντή/τρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για την εύρυθμη λειτουργία της Σχολικής Μονάδας; (μία απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ σημαντική
	9
	90,0
	90,0
	90,0

	
	Πολύ σημαντική
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 15

	16.α. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	3
	30,0
	30,0
	50,0

	
	Πολύ
	5
	50,0
	50,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.α

	16.β. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	2
	20,0
	20,0
	50,0

	
	Πολύ
	5
	50,0
	50,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.β
	16.γ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με θέματα προσωπικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	5
	50,0
	50,0
	50,0

	
	Πολύ
	5
	50,0
	50,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.γ

	16.δ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	10
	100,0
	100,0
	100,0


Πίνακας 16.δ

	16.ε. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	7
	70,0
	70,0
	70,0

	
	Πολύ
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.ε

	16.ζ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	7
	70,0
	70,0
	70,0

	
	Πολύ
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.ζ

	16.η. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα  σχετικά με τη συμπεριφορά των μαθητών/τριών

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	10
	100,0
	100,0
	100,0


Πίνακας 16.η

	16.θ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την  επίδοση των μαθητών/τριών

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	8
	80,0
	80,0
	90,0

	
	Πολύ
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.θ

	16.ι. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	5
	50,0
	50,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.ι

	17.α. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Λίγο
	3
	30,0
	30,0
	50,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.α

	17.β. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση, ταχυδρομείο κ.ά.)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	30,0
	30,0
	30,0

	
	Λίγο
	4
	40,0
	40,0
	70,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.β

	17.γ. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με θέματα προσωπικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	1
	10,0
	10,0
	40,0

	
	Πολύ
	6
	60,0
	60,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.γ

	17.δ. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	4
	40,0
	40,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.δ

	17.ε. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	3
	30,0
	30,0
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	3
	30,0
	30,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.ε

	17.ζ. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	3
	30,0
	30,0
	50,0

	
	Πολύ
	5
	50,0
	50,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.ζ

	17.η. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	6
	60,0
	60,0
	70,0

	
	Πολύ
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.η

	17.θ. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την  επίδοση των μαθητών/τριών

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	5
	50,0
	50,0
	70,0

	
	Πολύ
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.θ

	17.ι. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	2
	20,0
	20,0
	50,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.ι

	18.
Η επικοινωνία του/της διευθυντή/ντριας με τον σύλλογο των εκπαιδευτικών γίνεται: (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Κάθε φορά που προκύπτει ανάγκη
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Μόνο στις τακτικές συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων
	1
	10,0
	10,0
	30,0

	
	Σε καθημερινή βάση
	7
	70,0
	70,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 18

	19.α. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς το φύλο του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	8
	80,0
	80,0
	80,0

	
	Πολύ λίγο
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.α

	19.β. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η ηλικία του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	6
	60,0
	60,0
	60,0

	
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	70,0

	
	Πολύ λίγο
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.β
	19.γ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η ειδικότητα του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	7
	70,0
	70,0
	70,0

	
	Πολύ λίγο
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.γ

	19.δ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η οικογενειακή κατάσταση του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	7
	70,0
	70,0
	70,0

	
	Πολύ λίγο
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.δ

	19.ε. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς τα εξωτερικά γνωρίσματα (φυσική ελκυστικότητα) του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	7
	70,0
	70,0
	70,0

	
	Πολύ λίγο
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.ε

	19.ζ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς τα αυξημένα προσόντα του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	30,0
	30,0
	30,0

	
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	50,0

	
	Πάρα πολύ
	1
	10,0
	10,0
	60,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	80,0

	
	Πολύ λίγο
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.ζ

	19.η. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η προσωπικότητα  του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	30,0
	30,0
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	3
	30,0
	30,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.η

	19.θ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η συνδικαλιστική  ιδιότητα του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	5
	50,0
	50,0
	50,0

	
	Λίγο
	3
	30,0
	30,0
	80,0

	
	Πολύ λίγο
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.θ

	20.
Με ποιους/ες συνεργάζονται περισσότερο οι διευθυντές/ντριες στην επίλυση των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν (αν αντιμετωπίζουν) στη σχολική τους μονάδα; (μία ή περισσότερες απαντήσεις με σειρά προτεραιότητας 1, 2, 3, κλπ.)

		Frequency

	Percent

	Valid Percent

	Cumulative Percent


	Valid

	1. Με τον σύλλογο διδασκόντων

	2

	20,0

	20,0

	20,0


		1. Με τον σύλλογο διδασκόντων                            2. Με τα μαθητικά συμβούλια

	1

	10,0

	10,0

	30,0


		1. Με τον σύλλογο διδασκόντων                     2.Με τα μαθητικά συμβούλια

	1

	10,0

	10,0

	40,0


		1. Με τον σύλλογο διδασκόντων, 2.Με τα μαθητικά συμβούλια , 3. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης, 4. Με τον/την προϊστάμενο/η γραφείου, 5. Με τον/την σχολικό/ή σύμβουλο, 6. Με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων

	3

	30,0

	30,0

	70,0


		1. Με τον σύλλογο διδασκόντων, 2.Με τα μαθητικά συμβούλια, 3. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης

	3

	30,0

	30,0

	100,0


		Total

	10

	100,0

	100,0

	

	


Πίνακας 20

	21.
Ποιες ενέργειες (εκπαιδευτικών, μαθητών/τριών, διευθυντών/ντριών) δημιουργούν προβλήματα στην ανάπτυξη της καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στους/στις  διευθυντές/ντριες και το εκπαιδευτικό προσωπικό; (μία ή περισσότερες απαντήσεις με σειρά προτεραιότητας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1. Αργοπορία των εκπαιδευτικών
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	1. Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών
	1
	10,0
	10,0
	20,0

	
	1. Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών,  2. Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών, 3. Αργοπορία των εκπαιδευτικών, 4. Συχνές απουσίες των εκπαιδευτικών, 5. Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου
	5
	50,0
	50,0
	70,0

	
	1. Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου                          2. Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών                                                                                                      3. Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών
	1
	10,0
	10,0
	80,0

	
	1. Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου                       2. Η μη συμμετοχή μαθητών/τριών σε σχολικές εκδηλώσεις                                            3. Ανάρμοστη συμπεριφορά μαθητών/τριών
	1
	10,0
	10,0
	90,0

	
	1. Συχνές απουσίες των μαθητών
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 21

	22.α. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η επιβράβευση των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	Πολύ
	6
	60,0
	60,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.α

	22.β. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, ο/η διευθυντής/ντρια να λαμβάνει υπόψη του/της τη γνώμη των εκπαιδευτικών για θέματα σχετικά το έργο της σχολικής μονάδας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	6
	60,0
	60,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.β

	22.γ. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, ο/η διευθυντής/ντρια να προγραμματίζει από κοινού με τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής του μονάδας τις εκπ/κές δραστηριότητες που θα υλοποιηθούν στην τρέχουσα σχολική χρονιά

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	8
	80,0
	80,0
	80,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.γ

	22.δ. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, ο/η διευθυντής/ντρια να ενημερώνει  τους/τις εκπαιδευτικούς για τα προγράμματα που πρόκειται να  γίνουν κατά την  τρέχουσα σχολική χρονιά

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	6
	60,0
	60,0
	70,0

	
	Πολύ
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.δ

	22.ε. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς το κύρος που διαθέτει ο/η διευθυντής/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	5
	50,0
	50,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.ε

	22.ζ. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η ευγενική συμπεριφορά αμφοτέρων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	8
	80,0
	80,0
	80,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.ζ

	22.η. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η συνέπεια αμφοτέρων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	8
	80,0
	80,0
	80,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.η

	23.α. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να εκτιμούν οι εκπαιδευτικοί τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	Πολύ
	6
	60,0
	60,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.α

	23.β. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να εκτιμούν οι μαθητές/τριες τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	Πολύ
	6
	60,0
	60,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.β

	23.γ. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να εκτιμούν οι γονείς των μαθητών/τριών τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	2
	20,0
	20,0
	30,0

	
	Πολύ
	7
	70,0
	70,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.γ
	23.δ. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να νοιώθουν οι διευθυντές/ντριες ικανοποίηση από το επάγγελμά τους

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	4
	40,0
	40,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.δ
	23.ε. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να νοιώθουν οι εκπαιδευτικοί άνετα στην άσκηση του εκπαιδευτικού τους έργου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	5
	50,0
	50,0
	50,0

	
	Πολύ
	5
	50,0
	50,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.ε

	23.ζ. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στη δημιουργία φιλικού κλίματος στη σχολική μονάδα

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	6
	60,0
	60,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.ζ

	23.η. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Πάρα πολύ
	8
	80,0
	80,0
	80,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.η

	24.α. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η επίπληξη των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	Πάρα πολύ
	2
	20,0
	20,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.α

	24.β. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς ο εκνευρισμός του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	4
	40,0
	40,0
	60,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.β

	24.γ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η δυσθυμία του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	5
	50,0
	50,0
	70,0

	
	Πολύ
	3
	30,0
	30,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.γ

	24.δ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η τυπική στάση του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	4
	40,0
	40,0
	40,0

	
	Πάρα πολύ
	1
	10,0
	10,0
	50,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.δ

	24.ε. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς  όταν οι εκπαιδευτικοί ασκούν κριτική στο έργο του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Λίγο
	3
	30,0
	30,0
	40,0

	
	Πολύ
	4
	40,0
	40,0
	80,0

	
	Πολύ λίγο
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.ε

	24.ζ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν οι εκπαιδευτικοί δεν  υπακούουν στις εντολές του/της διευθυντή/ντριας, εφόσον έχουν αντίθετη γνώμη

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	3
	30,0
	30,0
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	1
	10,0
	10,0
	40,0

	
	Πολύ
	5
	50,0
	50,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.ζ

	24.η. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις όταν οι εκπαιδευτικοί εκδηλώνουν θυμό και δυσαρέσκεια για την συμπεριφορά του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	1
	10,0
	10,0
	30,0

	
	Πολύ
	6
	60,0
	60,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.η

	24.θ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς,όταν οι εκπαιδευτικοί δεν αναλαμβάνουν εργασία πέραν του διδακτικού τους ωραρίου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	3
	30,0
	30,0
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	4
	40,0
	40,0
	70,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.θ
	24.ι. 
Σε ποιον καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η άσκηση πίεσης από τον/τη διευθυντή/ντρια στους εκπαιδευτικούς για θέματα  εργασίας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	1
	10,0
	10,0
	30,0

	
	Πολύ
	6
	60,0
	60,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.ι
	25.
Η έλλειψη καλών επικοινωνιακών σχέσεων μεταξύ του/της διευθυντή/ντριας και των εκπαιδευτικών έχει ως αποτέλεσμα: (μία ή περισσότερες απαντήσεις με σειρά προτεραιότητας 1, 2, 3, κλπ.)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του, 2.Οι εκπαιδευτικοί να μη θέλουν να εργαστούν πέραν του διδακτικού ωραρίου
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα , 2. Το έργο της σχολικής  μονάδας να μην είναι αποδοτικό,  3. Οι εκπαιδευτικοί να είναι συνεχώς σε υπερένταση, 4. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου τους
	5
	50,0
	50,0
	60,0

	
	1. Το έργο της σχολικής  μονάδας να μην είναι αποδοτικό
	2
	20,0
	20,0
	80,0

	
	1. Το έργο της σχολικής  μονάδας να μην είναι αποδοτικό,  2. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα, 3. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του
	1
	10,0
	10,0
	90,0

	
	1. Το έργο της σχολικής  μονάδας να μην είναι αποδοτικό, 2.  Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα, 3. Οι εκπαιδευτικοί να μη θέλουν να εργαστούν πέραν του διδακτικού ωραρίου
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 25

	26.
Σε ποιον βαθμό θα βελτίωνε την επικοινωνία, η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού από τον/τη διευθυντή/ντρια; (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Αρκετά
	1
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Καθόλου
	3
	30,0
	30,0
	40,0

	
	Λίγο
	3
	30,0
	30,0
	70,0

	
	Πάρα πολύ
	1
	10,0
	10,0
	80,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 26

	27.
Διατηρείτε επαφή μεταξύ σας και εκτός του σχολικού περιβάλλοντος;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Ναι
	8
	80,0
	80,0
	80,0

	
	Όχι
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 27

	28.
Αν ναι, αναπτύσσονται καλύτερες σχέσεις ανάμεσά σας; (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	(«όχι στην ερωτ.27)
	2
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Αρκετά
	3
	30,0
	30,0
	50,0

	
	Λίγο
	1
	10,0
	10,0
	60,0

	
	Πάρα πολύ
	2
	20,0
	20,0
	80,0

	
	Πολύ
	2
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 28

	29.
Νομίζετε ότι θα υπήρχαν καλύτερες διαπροσωπικές σχέσεις  ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, αν η θέση του/της διευθυντή/ντριας ήταν μόνιμη; (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	7
	70,0
	70,0
	70,0

	
	Πάρα πολύ
	2
	20,0
	20,0
	90,00

	
	Πολύ
	1
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	10
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 29

	30.
Νομίζετε ότι θα αναπτυσσόταν καλύτερη επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς αν η εκλογή του/της διευθυντή/ντριας γινόταν αποκλειστικά από τον σύλλογο διδασκόντων;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	10
	100,0
	100,0
	100,0


Πίνακας 30

Α.2. ΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ
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Σχήμα 1
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Σχήμα 2
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Σχήμα 3
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Σχήμα 4.1
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Σχήμα 4.2
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Σχήμα 4.3
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Σχήμα 4.4
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Σχήμα 27
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Σχήμα 28
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Σχήμα 29

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Β

Β)ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΏΝ

Β.1. ΠΙΝΑΚΕΣ ΣΥΧΝΟΤΗΤΩΝ ΑΝΑ ΕΡΩΤΗΣΗ/ΜΕΤΑΒΛΗΤΗ

	1. Φύλο

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Άνδρας
	39
	43,3
	43,3
	43,3

	
	Γυναίκα
	51
	56,7
	56,7
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 1

	2. Είστε εκπαιδευτικός του κλάδου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	ΠΕ01
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	ΠΕ02
	27
	30,0
	30,0
	33,3

	
	ΠΕ0250
	1
	1,1
	1,1
	34,4

	
	ΠΕ03
	15
	16,7
	16,7
	51,1

	
	ΠΕ04
	6
	6,7
	6,7
	57,8

	
	ΠΕ04.01
	2
	2,2
	2,2
	60,0

	
	ΠΕ04.01.50
	1
	1,1
	1,1
	61,1

	
	ΠΕ04.02
	4
	4,4
	4,4
	65,6

	
	ΠΕ05
	1
	1,1
	1,1
	66,7

	
	ΠΕ06
	6
	6,7
	6,7
	73,3

	
	ΠΕ07
	1
	1,1
	1,1
	74,4

	
	ΠΕ08
	1
	1,1
	1,1
	75,6

	
	ΠΕ09
	2
	2,2
	2,2
	77,8

	
	ΠΕ10
	1
	1,1
	1,1
	78,9

	
	ΠΕ11
	5
	5,6
	5,6
	84,4

	
	ΠΕ12.04
	1
	1,1
	1,1
	85,6

	
	ΠΕ15
	1
	1,1
	1,1
	86,7

	
	ΠΕ16
	1
	1,1
	1,1
	87,8

	
	ΠΕ17
	2
	2,2
	2,2
	90,0

	
	ΠΕ17.02
	1
	1,1
	1,1
	91,1

	
	ΠΕ17.03
	1
	1,1
	1,1
	92,2

	
	ΠΕ17.04
	1
	1,1
	1,1
	93,3

	
	ΠΕ17.05
	1
	1,1
	1,1
	94,4

	
	ΠΕ18.33
	1
	1,1
	1,1
	95,6

	
	ΠΕ20
	2
	2,2
	2,2
	97,8

	
	ΠΕ80
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	ΠΕ86
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 2

	3. Υπηρτείτε ως Εκπαιδευτικός σε...

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Σε γενικό λύκειο
	32
	35,6
	35,6
	35,6

	
	Σε γενικό λύκειο και σε επαγγελματικό λύκειο
	2
	2,2
	2,2
	37,8

	
	Σε γυμνάσιο
	36
	40,0
	40,0
	77,8

	
	Σε γυμνάσιο και σε γενικό λύκειο
	4
	4,4
	4,4
	82,2

	
	Σε γυμνάσιο και σε επαγγελματικό λύκειο
	1
	1,1
	1,1
	83,3

	
	Σε επαγγελματικό λύκειο
	13
	14,4
	14,4
	97,8

	
	Σε επαγγελματικό λύκειο και σε ειδικό γυμνάσιο λύκειο
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	Σε εσπερινό γυμνάσιο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 3

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.1. Έτη υπηρεσίας ως διευθυντής της Σχολικής Μονάδας που υπηρετεί σήμερα
	Mean
	,02
	,022

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	-,02
	

	
	
	Upper Bound
	,07
	

	
	5% Trimmed Mean
	,00
	

	
	Median
	,00
	

	
	Variance
	,044
	

	
	Std. Deviation
	,211
	

	
	Minimum
	0
	

	
	Maximum
	2
	

	
	Range
	2
	

	
	Interquartile Range
	0
	

	
	Skewness
	9,487
	,254

	
	Kurtosis
	90,000
	,503


Πίνακας 4.1

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.2. Έτη υπηρεσίας ως διευθυντής σε Σχολική Μονάδα γενικά
	Mean
	,02
	,022

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	-,02
	

	
	
	Upper Bound
	,07
	

	
	5% Trimmed Mean
	,00
	

	
	Median
	,00
	

	
	Variance
	,044
	

	
	Std. Deviation
	,211
	

	
	Minimum
	0
	

	
	Maximum
	2
	

	
	Range
	2
	

	
	Interquartile Range
	0
	

	
	Skewness
	9,487
	,254

	
	Kurtosis
	90,000
	,503


Πίνακας 4.2

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.3. Έτη υπηρεσίας ως εκπαιδευτικός της σχολικής μονάδας που υπηρετεί σήμερα
	Mean
	12,24
	,845

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	10,57
	

	
	
	Upper Bound
	13,92
	

	
	5% Trimmed Mean
	11,93
	

	
	Median
	10,50
	

	
	Variance
	64,209
	

	
	Std. Deviation
	8,013
	

	
	Minimum
	1
	

	
	Maximum
	33
	

	
	Range
	32
	

	
	Interquartile Range
	12
	

	
	Skewness
	,479
	,254

	
	Kurtosis
	-,442
	,503


Πίνακας 4.3

	Descriptives

	
	Statistic
	Std. Error

	4.4. Έτη συνολικής υπηρεσίας (ως εκπαιδευτικός και ως διευθυντής)
	Mean
	17,43
	,942

	
	95% Confidence Interval for Mean
	Lower Bound
	15,56
	

	
	
	Upper Bound
	19,30
	

	
	5% Trimmed Mean
	17,47
	

	
	Median
	17,00
	

	
	Variance
	79,838
	

	
	Std. Deviation
	8,935
	

	
	Minimum
	1
	

	
	Maximum
	34
	

	
	Range
	33
	

	
	Interquartile Range
	15
	

	
	Skewness
	-,042
	,254

	
	Kurtosis
	-,896
	,503


Πίνακας 4.4

	5. Το έργο που ασκείτε ως Εκπαιδευτικός είναι:

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Άλλο, ποιο: Παράλληλη στήριξη
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Εκπαιδευτικό και γραμματειακή υποστήριξη
	9
	10,0
	10,0
	11,1

	
	Μόνο εκπαιδευτικό
	80
	88,9
	88,9
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 5

	6. Σπουδές πέραν του βασικού σας πτυχίου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	65
	72,2
	72,2
	72,2

	
	Δεύτερο πτυχίο Α.Ε.Ι.
	7
	7,8
	7,8
	80,0

	
	Δεύτερο πτυχίο Α.Ε.Ι., Μεταπτυιακός τίτλος (master)
	1
	1,1
	1,1
	81,1

	
	Διδακτορικό Δίπλωμα
	1
	1,1
	1,1
	82,2

	
	Μεταπτυχιακός τίτλος (master)
	12
	13,3
	13,3
	95,6

	
	Μεταπτυχιακός τίτλος (master),  Άλλες Ποιες: Πιστοποίηση Ειδικής Αγωγής
	1
	1,1
	1,1
	96,7

	
	Πτυχίο Τ.Ε.Ι.
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 6

	7. Επιμόρφωση

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	24
	26,7
	26,7
	26,7

	
	Άλλη Ποια: Εξ αποστάσεως επιμόρφωση
	1
	1,1
	1,1
	27,8

	
	Άλλη Ποια: ΤΠΕ Β΄Επίπεδο
	1
	1,1
	1,1
	28,9

	
	Άλλη: 2ο επίπεδο Υπολογιστές
	1
	1,1
	1,1
	30,0

	
	Άλλη: Σεμινάρια διδακτικής
	1
	1,1
	1,1
	31,1

	
	ΠΕΚ
	44
	48,9
	48,9
	80,0

	
	ΠΕΚ, Άλλη Ποια: ΤΠΕ Α και Β΄Επίπεδο
	1
	1,1
	1,1
	81,1

	
	ΠΕΚ, Άλλη Ποια: ΤΠΕ Β΄Επίπεδο
	1
	1,1
	1,1
	82,2

	
	ΠΕΚ, Προγράμματα παρακολούθησης σε πανεπιστήμιο
	2
	2,2
	2,2
	83,3

	
	ΠΕΚ, Προγράμματα παρακολούθησης σε Πανεπιστήμιο, Προγράμματα παρακολούθησης στο παιδαγωγικό ινστιτούτο
	1
	1,1
	1,1
	85,6

	
	Προγράμματα παρακολούθησης σε Πανεπιστήμιο
	4
	4,4
	4,4
	90,0

	
	Προγράμματα παρακολούθησης στο παιδαγωγικό ινστιτούτο
	2
	2,2
	2,2
	92,2

	
	Σ.Ε.Λ.Μ.Ε.
	1
	1,1
	1,1
	93,3

	
	ΣΕΛΕΤΕ
	6
	6,7
	6,7
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 7
	8. Ξένες γλώσσες

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	2
	2,2
	2,2
	2,2

	
	Ναι
	51
	56,7
	56,7
	58,9

	
	Όχι
	37
	41,1
	41,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 8

	9.1. Όσοι/ες γνωρίζεται ξένες γλώσσες, ποια γλώσσα γνωρίζετε;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	38
	42,2
	42,2
	42,2

	
	Αγγλικά
	30
	33,3
	33,3
	75,6

	
	Αγγλικά, Γαλλικά
	11
	12,2
	12,2
	87,8

	
	Αγγλικά, Γερμανικά
	1
	1,1
	1,1
	88,9

	
	Αγγλικά, Ιταλικά
	4
	4,4
	4,4
	93,3

	
	Αγγλικά, Ιταλικά, Γερμανικά
	1
	1,1
	1,1
	94,4

	
	Αγγλικά, Ρώσικα
	1
	1,1
	1,1
	95,6

	
	Γαλλικά
	2
	2,2
	2,2
	97,8

	
	Γερμανικά, Αγγλικά
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	Ιταλικά
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 9.1
	9.2. Όσοι/ες γνωρίζεται ξένες γλώσσες, ποιο το επίπεδο κατοχής της;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Δεν απάντησαν
	38
	42,2
	42,2
	42,2

	
	Αγγλικά: Καλό - Lower (Β2)
	22
	24,4
	24,4
	66,7

	
	Αγγλικά: Καλό - Lower (Β2),  Ιταλικά: Επάρκεια λόγω σπουδών στην Ιταλία
	1
	1,1
	1,1
	67,8

	
	Αγγλικά: Καλό - Lower (Β2), Γαλλικά: (Β2)
	1
	1,1
	1,1
	68,9

	
	Αγγλικά: Καλό - Lower (Β2), Γαλλικά: Καλό (B1)
	1
	1,1
	1,1
	70,0

	
	Αγγλικά: Καλό - Lower (Β2), Ιταλικά: Καλό (Β2)
	1
	1,1
	1,1
	71,1

	
	Αγγλικά: Καλό - Lower (Β2), Ρώσικα: Μέτριο
	1
	1,1
	1,1
	72,2

	
	Αγγλικά: Μέτριο (Β1)
	1
	1,1
	1,1
	73,3

	
	Αγγλικά: Μέτριο (Β1), Γερμανικά: Πολύ Καλό (C1)
	1
	1,1
	1,1
	74,4

	
	Αγγλικά: Πολύ καλό (C1),  Ιταλικά: Μέτριο (Β1), Γερμανικά: Βασικό (Α2)
	1
	1,1
	1,1
	75,6

	
	Αγγλικά: Πολύ Καλό (C1), Γαλλικά: Καλό (Β2)
	1
	1,1
	1,1
	76,7

	
	Αγγλικά: Πτυχίο αγγλικής φιλολογίας
	1
	1,1
	1,1
	77,8

	
	Αγγλικά: Πτυχίο Αγγλικής Φιλολογίας, Γαλλικά: Sorbonne Superieure
	1
	1,1
	1,1
	78,9

	
	Αγγλικά:Άριστα-Proficiency
	1
	1,1
	1,1
	80,0

	
	Αγγλικά:Άριστα-Proficiency (C2)
	6
	6,7
	6,7
	86,7

	
	Αγγλικά:Άριστα-Proficiency (C2), Γαλλικά:  Καλή Γνώση (Β2)
	1
	1,1
	1,1
	87,8

	
	Αγγλικά:Άριστα-Proficiency (C2), Γαλλικά: Βασικό (Α2)
	4
	4,4
	4,4
	92,2

	
	Αγγλικά:Άριστα-Proficiency (C2), Γαλλικά: Πολύ Καλο (C1)
	1
	1,1
	1,1
	93,3

	
	Γαλλικά: Certificate
	1
	1,1
	1,1
	94,4

	
	Γαλλικά: Μέτριο (Β1)
	1
	1,1
	1,1
	95,6

	
	Γερμανικά: Άριστη, Αγγλικά:Άριστα-Proficiency (C2)
	1
	1,1
	1,1
	96,7

	
	Ιταλικά: C1, Αγγλικά: C1
	1
	1,1
	1,1
	97,8

	
	Ιταλικά: Άριστο (C2)
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	Ιταλικά: Β2, Αγγλικά: Πτυχίο Πανεπιστημίου
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 9.2

	10. Πόσοι/ες εκπαιδευτικοί υπηρετούν στη Σχολική Μονάδα που εργάζεσθε σήμερα; (να γράψετε τον αριθμό)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	10
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	12
	3
	3,3
	3,3
	4,4

	
	13
	1
	1,1
	1,1
	5,6

	
	14
	1
	1,1
	1,1
	6,7

	
	15
	5
	5,6
	5,6
	12,2

	
	18
	1
	1,1
	1,1
	13,3

	
	20
	4
	4,4
	4,4
	17,8

	
	22
	1
	1,1
	1,1
	18,9

	
	23
	4
	4,4
	4,4
	23,3

	
	24
	3
	3,3
	3,3
	26,7

	
	25
	16
	17,8
	17,8
	44,4

	
	26
	4
	4,4
	4,4
	48,9

	
	27
	3
	3,3
	3,3
	52,2

	
	28
	6
	6,7
	6,7
	58,9

	
	30
	9
	10,0
	10,0
	68,9

	
	32
	1
	1,1
	1,1
	70,0

	
	33
	6
	6,7
	6,7
	76,7

	
	34
	5
	5,6
	5,6
	82,2

	
	35
	10
	11,1
	11,1
	93,3

	
	40
	2
	2,2
	2,2
	95,6

	
	45
	1
	1,1
	1,1
	96,7

	
	5
	1
	1,1
	1,1
	97,8

	
	7
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	8
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 10

	11. Η Σχολική Μονάδα που εργάζεστε διαθέτει και άλλο προσωπικό, εκτός του εκπαιδευτικού;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Ναι
	69
	76,7
	76,7
	76,7

	
	Όχι
	21
	23,3
	23,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 11

	12.
 Όσοι/ες απαντήσατε καταφατικά, να γράψετε το προσωπικό:  (μία ή περισσότερες απαντήσεις)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Απάντησαν όχι στην ερ.11
	21
	23,3
	23,3
	23,3

	
	Γραμματέας
	1
	1,1
	1,1
	24,4

	
	ΕΕΠ - Ψυχολόγος
	5
	5,6
	5,6
	30,0

	
	Επιστάτης
	2
	2,2
	2,2
	32,2

	
	Καθαρίστριες
	8
	8,9
	8,9
	41,1

	
	Φύλακας
	24
	26,7
	26,7
	67,8

	
	Φύλακας, Επιστάτης
	26
	28,9
	28,9
	96,7

	
	Φύλακας, Επιστάτης, Καθαρίστρια
	1
	1,1
	1,1
	97,8

	
	Φύλακας, Καθαρίστριες
	2
	2,2
	2,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 12

	13.
Πόσοι μαθητές και πόσες μαθήτριες φοιτούν στη σχολική μονάδα που υπηρετείτε;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	101 - 150
	12
	13,3
	13,3
	13,3

	
	151 - 200
	7
	7,8
	7,8
	21,1

	
	151 -200
	1
	1,1
	1,1
	22,2

	
	μέχρι 100
	14
	15,6
	15,6
	37,8

	
	πάνω από 201
	56
	62,2
	62,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 13

	14.
Ποιες είναι οι σχέσεις ανάμεσα στον/στην διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας που υπηρετείτε σήμερα: (μία απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Άλλου είδους: Αμοιβαιότητας
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Άλλου είδους: Άριστες
	2
	2,2
	2,2
	3,3

	
	Άλλου είδους: Μεταξύ σφύρας και άκμωνος
	1
	1,1
	1,1
	4,4

	
	Άλλου είδους: Φιλικές
	8
	8,9
	8,9
	12,3

	
	Συναδελφικές
	1
	1,1
	1,1
	13,4

	
	Συνεργασίας
	43
	47,8
	47,8
	61,2

	
	Συνεργασίας Άλλου είδους: Ανθρώπινες
	1
	1,1
	1,1
	62,3

	
	Τυπικές
	13
	14,4
	14,4
	76,7

	
	Υπηρεσιακές
	19
	21,1
	21,1
	98,9

	
	Υπηρεσιακές και φιλικές με κάποιους εκπαιδευτικούς
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 14

	15.
Πόσο σημαντική θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στην διευθυντή/τρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για την εύρυθμη λειτουργία της Σχολικής Μονάδας; (μία απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου σημαντική
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο σημαντική
	1
	1,1
	1,1
	2,2

	
	Πάρα πολύ σημαντική
	62
	68,9
	68,9
	71,1

	
	Πολύ σημαντική
	26
	28,9
	28,9
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 15

	16.α. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	5
	5,6
	5,6
	5,6

	
	Λίγο
	13
	14,4
	14,4
	20,0

	
	Πάρα πολύ
	39
	43,3
	43,3
	63,3

	
	Πολύ
	28
	31,1
	31,1
	94,4

	
	Πολύ λίγο
	5
	5,6
	5,6
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.α

	16.β. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	
	Καθόλου
	7
	7,8
	7,8
	7,8

	
	Λίγο
	16
	17,8
	17,8
	25,6

	
	Πάρα πολύ
	35
	38,9
	38,9
	64,4

	
	Πολύ
	26
	28,9
	28,9
	93,3

	
	Πολύ λίγο
	6
	6,7
	6,7
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.β

	16.γ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με θέματα προσωπικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	12
	13,3
	13,3
	16,7

	
	Πάρα πολύ
	44
	48,9
	48,9
	65,6

	
	Πολύ
	29
	32,2
	32,2
	97,8

	
	Πολύ λίγο
	2
	2,2
	2,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.γ

	16.δ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	3
	3,3
	3,3
	6,7

	
	Πάρα πολύ
	61
	67,8
	67,8
	74,4

	
	Πολύ
	23
	25,6
	25,6
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.δ

	16.ε. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	2
	2,2
	2,2
	2,2

	
	Λίγο
	7
	7,8
	7,8
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	52
	57,8
	57,8
	67,8

	
	Πολύ
	28
	31,1
	31,1
	98,9

	
	Πολύ λίγο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.ε

	16.ζ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	3
	3,3
	3,3
	4,4

	
	Πάρα πολύ
	52
	57,8
	57,8
	62,2

	
	Πολύ
	33
	36,7
	36,7
	98,9

	
	Πολύ λίγο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.ζ

	16.η. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα  σχετικά με τη συμπεριφορά των μαθητών/τριών

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	2
	2,2
	2,2
	3,3

	
	Πάρα πολύ
	67
	74,4
	74,4
	77,8

	
	Πολύ
	19
	21,1
	21,1
	98,9

	
	Πολύ λίγο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.η

	16.θ. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την  επίδοση των μαθητών/τριών

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	19
	21,1
	21,1
	24,4

	
	Πάρα πολύ
	31
	34,4
	34,4
	58,9

	
	Πολύ
	30
	33,3
	33,3
	92,2

	
	Πολύ λίγο
	7
	7,8
	7,8
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.θ

	16.ι. 
Πόσο χρήσιμη θεωρείτε τη συνεργασία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	9
	10,0
	10,0
	13,3

	
	Πάρα πολύ
	47
	52,2
	52,2
	65,6

	
	Πολύ
	30
	33,3
	33,3
	98,9

	
	Πολύ λίγο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 16.ι

	17.α. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη διοίκηση του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	12
	13,3
	13,3
	13,3

	
	Λίγο
	15
	16,7
	16,7
	30,0

	
	Πάρα πολύ
	17
	18,9
	18,9
	48,9

	
	Πολύ
	36
	40,0
	40,0
	88,9

	
	Πολύ λίγο
	10
	11,1
	11,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.α

	17.β. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με τη λειτουργία της σχολικής μονάδας (π.χ. θέρμανση, ταχυδρομείο κ.ά.)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	16
	17,8
	17,8
	17,8

	
	Λίγο
	19
	21,1
	21,1
	38,9

	
	Πάρα πολύ
	11
	12,2
	12,2
	51,1

	
	Πολύ
	26
	28,9
	28,9
	80,0

	
	Πολύ λίγο
	18
	20,0
	20,0
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.β

	17.γ. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με θέματα προσωπικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	13
	14,4
	14,4
	14,4

	
	Λίγο
	27
	30,0
	30,0
	44,4

	
	Πάρα πολύ
	14
	15,6
	15,6
	60,0

	
	Πολύ
	27
	30,0
	30,0
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	9
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.γ

	17.δ. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την υλοποίηση των εκπαιδευτικών σκοπών του σχολείου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	15
	16,7
	16,7
	17,8

	
	Πάρα πολύ
	33
	36,7
	36,7
	54,4

	
	Πολύ
	36
	40,0
	40,0
	94,4

	
	Πολύ λίγο
	5
	5,6
	5,6
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.δ

	17.η. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την οργάνωση και υλοποίηση σχολικών εκδηλώσεων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Λίγο
	10
	11,1
	11,1
	11,1

	
	Πάρα πολύ
	37
	41,1
	41,1
	52,2

	
	Πολύ
	40
	44,4
	44,4
	96,7

	
	Πολύ λίγο
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.η

	17.θ. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με την  επίδοση των μαθητών/τριών

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	25
	27,8
	27,8
	31,1

	
	Πάρα πολύ
	18
	20,0
	20,0
	51,1

	
	Πολύ
	38
	42,2
	42,2
	93,3

	
	Πολύ λίγο
	6
	6,7
	6,7
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.θ

	17.ι. 
Πόσο συχνά υλοποιούνται συναντήσεις  συνεργασίας ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς για θέματα σχετικά με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	9
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Λίγο
	26
	28,9
	28,9
	38,9

	
	Πάρα πολύ
	15
	16,7
	16,7
	55,6

	
	Πολύ
	27
	30,0
	30,0
	85,6

	
	Πολύ λίγο
	13
	14,4
	14,4
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 17.ι

	18.
Η επικοινωνία του/της διευθυντή/ντριας με τον σύλλογο των εκπαιδευτικών γίνεται: (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Κάθε φορά που προκύπτει ανάγκη
	60
	66,7
	66,7
	66,7

	
	Μία φορά την εβδομάδα
	2
	2,2
	2,2
	68,9

	
	Μόνο στις τακτικές συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων
	6
	6,7
	6,7
	75,6

	
	Σε καθημερινή βάση
	22
	24,4
	24,4
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 18

	19.α. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς το φύλο του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	58
	64,4
	64,4
	64,4

	
	Λίγο
	12
	13,3
	13,3
	77,8

	
	Πάρα πολύ
	3
	3,3
	3,3
	81,1

	
	Πολύ
	7
	7,8
	7,8
	88,9

	
	Πολύ λίγο
	10
	11,1
	11,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.α

	19.β. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η ηλικία του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	45
	50,0
	50,0
	50,0

	
	Λίγο
	19
	21,1
	21,1
	71,1

	
	Πάρα πολύ
	3
	3,3
	3,3
	74,4

	
	Πολύ
	7
	7,8
	7,8
	82,2

	
	Πολύ λίγο
	16
	17,8
	17,8
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.β

	19.γ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η  ειδικότητα του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	51
	56,7
	56,7
	56,7

	
	Λίγο
	11
	12,2
	12,2
	68,9

	
	Πάρα πολύ
	3
	3,3
	3,3
	72,2

	
	Πολύ
	6
	6,7
	6,7
	78,9

	
	Πολύ λίγο
	19
	21,1
	21,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.γ

	19.δ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η οικογενειακή κατάσταση του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	50
	55,6
	55,6
	55,6

	
	Λίγο
	13
	14,4
	14,4
	70,0

	
	Πάρα πολύ
	2
	2,2
	2,2
	72,2

	
	Πολύ
	5
	5,6
	5,6
	77,8

	
	Πολύ λίγο
	20
	22,2
	22,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.δ

	19.ε. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς τα εξωτερικά γνωρίσματα (φυσική ελκυστικότητα) του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	55
	61,1
	61,1
	61,1

	
	Λίγο
	11
	12,2
	12,2
	73,3

	
	Πάρα πολύ
	2
	2,2
	2,2
	75,6

	
	Πολύ
	9
	10,0
	10,0
	85,6

	
	Πολύ λίγο
	13
	14,4
	14,4
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.ε

	19.ζ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς τα αυξημένα προσόντα  του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	26
	28,9
	28,9
	28,9

	
	Λίγο
	24
	26,7
	26,7
	55,6

	
	Πάρα πολύ
	9
	10,0
	10,0
	65,6

	
	Πολύ
	20
	22,2
	22,2
	87,8

	
	Πολύ λίγο
	11
	12,2
	12,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.ζ

	19.η. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η προσωπικότητα  του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	14
	15,6
	15,6
	15,6

	
	Λίγο
	14
	15,6
	15,6
	31,1

	
	Πάρα πολύ
	20
	22,2
	22,2
	53,3

	
	Πολύ
	34
	37,8
	37,8
	91,1

	
	Πολύ λίγο
	8
	8,9
	8,9
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.η

	19.θ. 
Σε ποιον βαθμό επηρεάζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας των διευθυντών/ντριών με τους/τις εκπαιδευτικούς η συνδικαλιστική  ιδιότητα του/της εκπαιδευτικού

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	38
	42,2
	42,2
	42,2

	
	Λίγο
	22
	24,4
	24,4
	66,7

	
	Πάρα πολύ
	6
	6,7
	6,7
	73,3

	
	Πολύ
	9
	10,0
	10,0
	83,3

	
	Πολύ λίγο
	15
	16,7
	16,7
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 19.θ

	20.
Με ποιους/ες συνεργάζονται περισσότερο οι διευθυντές/ντριες στην επίλυση των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν (αν αντιμετωπίζουν) στη σχολική τους μονάδα; (μία ή περισσότερες απαντήσεις με σειρά προτεραιότητας 1, 2, 3, κλπ.)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1.  Με το σύλλογο διδασκόντων
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	1.  Με τον/την σχολικό/ή σύμβουλο
	1
	1,1
	1,1
	4,4

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων
	5
	5,6
	5,6
	10,0

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων , 2. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης
	1
	1,1
	1,1
	11,1

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων,  2. Με τον/την σχολικό/ή σύμβουλο, 3. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης
	1
	1,1
	1,1
	12,2

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων, 2.  Με τα μαθητικά συμβούλια
	1
	1,1
	1,1
	13,3

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων, 2. Με τα μαθητικά συμβούλια
	1
	1,1
	1,1
	14,4

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων, 2. Με τον προϊστάμενο/η γραφείου, 3. Με τα μαθητικά συμβούλια
	1
	1,1
	1,1
	15,6

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων, 2. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης 3. Με τα μαθητικά συμβούλια
	1
	1,1
	1,1
	16,7

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων, 2. Με τον/την σχολικό/ή σύμβουλο
	1
	1,1
	1,1
	17,8

	
	1. Με το σύλλογο διδασκόντων,2.  Με τα μαθητικά συμβούλια
	1
	1,1
	1,1
	18,9

	
	1. Με τον προϊστάμενο/η γραφείου
	1
	1,1
	1,1
	20,0

	
	1. Με τον σύλλογο διδασκόντων
	4
	4,4
	4,4
	24,4

	
	1. Με τον σύλλογο διδασκόντων, 2.  Με τα μαθητικά συμβούλια
	1
	1,1
	1,1
	25,6

	
	1. Με τον σύλλογο διδασκόντων, 2.  Με το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων , 3. Με τα μαθητικά συμβούλια
	60
	66,7
	66,7
	92,2

	
	1. Με τον σύλλογο διδασκόντων, 2. Με τον προϊστάμενο/η γραφείου
	1
	1,1
	1,1
	93,3

	
	1. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης
	2
	2,2
	2,2
	95,6

	
	1. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης  2. Με το σύλλογο διδασκόντων
	1
	1,1
	1,1
	96,7

	
	1. Με τον/την  διευθυντή/ντρια διεύθυνσης, 2. Με τον σύλλογο διδασκόντων
	1
	1,1
	1,1
	97,8

	
	1. Με τον/την σχολικό/ή σύμβουλο
	2
	2,2
	2,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 20
	21.
Ποιες ενέργειες (εκπαιδευτικών, μαθητών/τριών, διευθυντών/ντριών) δημιουργούν προβλήματα στην ανάπτυξη της καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στους/στις  διευθυντές/ντριες και το εκπαιδευτικό προσωπικό; (μία ή περισσότερες απαντήσεις με σειρά προτεραιότητας)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1.  Αργοπορία των εκπαιδευτικών
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	1.  Αργοπορία των εκπαιδευτικών ,  2.  Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου                                                                                                                            3.  Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών
	1
	1,1
	1,1
	2,2

	
	1.  Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών           2.  Αργοπορία των εκπαιδευτικών                                     3.  Συχνές απουσίες των εκπαιδευτικών                                    4.  Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου
	1
	1,1
	1,1
	3,3

	
	1.  Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών, 2.  Αυταρχική συμπεριφορά  διευθυντών/τριών
	1
	1,1
	1,1
	4,4

	
	1.  Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου
	1
	1,1
	1,1
	5,6

	
	1.  Συχνές απουσίες των μαθητών, 2.  Ανάρμοστη συμπεριφορά μαθητών/ τριών
	1
	1,1
	1,1
	6,7

	
	1. Ανάρμοστη συμπεριφορά μαθητών/ τριών
	1
	1,1
	1,1
	7,8

	
	1. Ανάρμοστη συμπεριφορά μαθητών/ τριών,  2.  Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών
	1
	1,1
	1,1
	8,9

	
	1. Ανάρμοστη συμπεριφορά μαθητών/ντριών
	1
	1,1
	1,1
	10,0

	
	1. Αργοπορία των εκπαιδευτικών
	2
	2,2
	2,2
	12,2

	
	1. Αργοπορία των εκπαιδευτικών                                                     2. Συχνές απουσίες των μαθητών
	1
	1,1
	1,1
	13,3

	
	1. Αργοπορία των εκπαιδευτικών                                            2. Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου                                                       3.  Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών
	1
	1,1
	1,1
	14,4

	
	1. Αργοπορία των εκπαιδευτικών, 2.  Αργοπορία των μαθητών
	1
	1,1
	1,1
	15,6

	
	1. Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών
	1
	1,1
	1,1
	16,7

	
	1. Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών, 2.  Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών
	1
	1,1
	1,1
	17,8

	
	1. Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών, 2. Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών
	1
	1,1
	1,1
	18,9

	
	1. Αυταρχική συμπεριφορά εκπαιδευτικών, 2.Αυταρχική συμπεριφορά διευθυντών/τριών , 3. Συχνές απουσίες και αργοπορία εκπαιδευτικών
	68
	75,6
	75,6
	94,4

	
	1. Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου
	3
	3,3
	3,3
	97,8

	
	1. Η μη συμμετοχή εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες του σχολείου                                            2. Συχνές απουσίες των μαθητών
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	1. Συχνές απουσίες των εκπαιδευτικών, 2. Αργοπορία των εκπαιδευτικών
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 21

	22.α. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η επιβράβευση των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	6
	6,7
	6,7
	6,7

	
	Λίγο
	10
	11,1
	11,1
	17,8

	
	Πάρα πολύ
	25
	27,8
	27,8
	45,6

	
	Πολύ
	41
	45,6
	45,6
	91,1

	
	Πολύ λίγο
	8
	8,9
	8,9
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.α

	22.β. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν ο/η διευθυντής/ντρια λαμβάνει υπόψη του/της τη γνώμη των εκπαιδευτικών για θέματα σχετικά με το με το έργο της σχολικής μονάδας 

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	2
	2,2
	2,2
	2,2

	
	Λίγο
	3
	3,3
	3,3
	5,6

	
	Πάρα πολύ
	44
	48,9
	48,9
	54,4

	
	Πολύ
	41
	45,6
	45,6
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.β

	22.γ. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν ο/η διευθυντής/ντρια προγραμματίζει από κοινού με τους/τις εκπαιδευτικούς της σχολικής του μονάδας τις εκπ/κές δραστηριότητες που θα υλοποιηθούν στην τρέχουσα σχολική χρονιά 

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	4
	4,4
	4,4
	5,6

	
	Πάρα πολύ
	40
	44,4
	44,4
	50,0

	
	Πολύ
	42
	46,7
	46,7
	96,7

	
	Πολύ λίγο
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.γ

	22.δ. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν ο/η διευθυντής/ντρια ενημερώνει  τους/τις εκπαιδευτικούς για τα προγράμματα που πρόκειται να  γίνουν κατά τη σχολική χρονιά

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	4
	4,4
	4,4
	7,8

	
	Πάρα πολύ
	39
	43,3
	43,3
	51,1

	
	Πολύ
	41
	45,6
	45,6
	96,7

	
	Πολύ λίγο
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.δ

	22.ε. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς το κύρος που διαθέτει ο/η διευθυντής/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	8
	8,9
	8,9
	10,0

	
	Πάρα πολύ
	43
	47,8
	47,8
	57,8

	
	Πολύ
	35
	38,9
	38,9
	96,7

	
	Πολύ λίγο
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.ε

	22.ζ. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η ευγενική συμπεριφορά αμφοτέρων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	2
	2,2
	2,2
	3,3

	
	Πάρα πολύ
	62
	68,9
	68,9
	72,2

	
	Πολύ
	23
	25,6
	25,6
	97,8

	
	Πολύ λίγο
	2
	2,2
	2,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.ζ

	22.η. 
Σε ποιον βαθμό συμβάλλει στη διαμόρφωση καλών διαπροσωπικών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η συνέπεια αμφοτέρων

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	2
	2,2
	2,2
	3,3

	
	Πάρα πολύ
	67
	74,4
	74,4
	77,8

	
	Πολύ
	20
	22,2
	22,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 22.η

	23.α. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί  στο να εκτιμούν οι εκπαιδευτικοί τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	3
	3,3
	3,3
	4,4

	
	Πάρα πολύ
	54
	60,0
	60,0
	64,4

	
	Πολύ
	31
	34,4
	34,4
	98,9

	
	Πολύ λίγο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.α

	23.β. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελει στο να εκτιμούν οι μαθητές/τριες τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	3
	3,3
	3,3
	4,4

	
	Πάρα πολύ
	54
	60,0
	60,0
	64,4

	
	Πολύ
	29
	32,2
	32,2
	96,7

	
	Πολύ λίγο
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.β

	23.γ. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να εκτιμούν οι γονείς των μαθητών/τριών τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	12
	13,3
	13,3
	14,4

	
	Πάρα πολύ
	44
	48,9
	48,9
	63,3

	
	Πολύ
	30
	33,3
	33,3
	96,7

	
	Πολύ λίγο
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.γ

	23.δ. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να νοιώθουν οι διευθυντές/ντριες ικανοποίηση από το επάγγελμά τους

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	2
	2,2
	2,2
	2,2

	
	Λίγο
	5
	5,6
	5,6
	7,8

	
	Πάρα πολύ
	49
	54,4
	54,4
	62,2

	
	Πολύ
	29
	32,2
	32,2
	94,4

	
	Πολύ λίγο
	5
	5,6
	5,6
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.δ

	23.ε. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στο να νοιώθουν οι εκπαιδευτικοί άνετα στην άσκηση του εκπαιδευτικού τους έργου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	2
	2,2
	2,2
	3,3

	
	Πάρα πολύ
	62
	68,9
	68,9
	72,2

	
	Πολύ
	24
	26,7
	26,7
	98,9

	
	Πολύ λίγο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.ε

	23.ζ. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στη δημιουργία φιλικού κλίματος στη σχολική μονάδα

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	3
	3,3
	3,3
	4,4

	
	Πάρα πολύ
	53
	58,9
	58,9
	63,3

	
	Πολύ
	32
	35,6
	35,6
	98,9

	
	Πολύ λίγο
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.ζ

	23.η. 
Σε ποιον βαθμό η σωστή επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τον/την εκπαιδευτικό συντελεί στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	Λίγο
	4
	4,4
	4,4
	5,6

	
	Πάρα πολύ
	49
	54,4
	54,4
	60,0

	
	Πολύ
	34
	37,8
	37,8
	97,8

	
	Πολύ λίγο
	2
	2,2
	2,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 23.η

	24.α. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η επίπληξη των εκπαιδευτικών από τον/τη διευθυντή/ντρια

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	4
	4,4
	4,4
	4,4

	
	Λίγο
	21
	23,3
	23,3
	27,8

	
	Πάρα πολύ
	25
	27,8
	27,8
	55,6

	
	Πολύ
	36
	40,0
	40,0
	95,6

	
	Πολύ λίγο
	4
	4,4
	4,4
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.α
	24.β. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς ο εκνευρισμός του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	7
	7,8
	7,8
	11,1

	
	Πάρα πολύ
	41
	45,6
	45,6
	56,7

	
	Πολύ
	36
	40,0
	40,0
	96,7

	
	Πολύ λίγο
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.β

	24.γ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η δυσθυμία  του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	3
	3,3
	3,3
	3,3

	
	Λίγο
	10
	11,1
	11,1
	14,4

	
	Πάρα πολύ
	40
	44,4
	44,4
	58,9

	
	Πολύ
	35
	38,9
	38,9
	97,8

	
	Πολύ λίγο
	2
	2,2
	2,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.γ

	24.δ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η τυπική στάση του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	7
	7,8
	7,8
	7,8

	
	Λίγο
	28
	31,1
	31,1
	38,9

	
	Πάρα πολύ
	16
	17,8
	17,8
	56,7

	
	Πολύ
	30
	33,3
	33,3
	90,0

	
	Πολύ λίγο
	9
	10,0
	10,0
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.δ

	24.ε. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν οι εκπαιδευτικοί ασκούν κριτική στο έργο του/της διευθυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	6
	6,7
	6,7
	6,7

	
	Λίγο
	24
	26,7
	26,7
	33,3

	
	Πάρα πολύ
	10
	11,1
	11,1
	44,4

	
	Πολύ
	42
	46,7
	46,7
	91,1

	
	Πολύ λίγο
	8
	8,9
	8,9
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.ε

	24.ζ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν  οι εκπαιδευτικοί δεν υπακούουν στις εντολές του/της διευθυντή/ντριας, εφόσον έχουν αντίθετη γνώμη

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	5
	5,6
	5,6
	5,6

	
	Λίγο
	11
	12,2
	12,2
	17,8

	
	Πάρα πολύ
	26
	28,9
	28,9
	46,7

	
	Πολύ
	46
	51,1
	51,1
	97,8

	
	Πολύ λίγο
	2
	2,2
	2,2
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.ζ

	24.η. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν  οι εκπαιδευτικοί εκδηλώνουν θυμό και δυσαρέσκεια για την συμπεριφορά του/της διευυντή/ντριας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	4
	4,4
	4,4
	4,4

	
	Λίγο
	16
	17,8
	17,8
	22,2

	
	Πάρα πολύ
	23
	25,6
	25,6
	47,8

	
	Πολύ
	42
	46,7
	46,7
	94,4

	
	Πολύ λίγο
	5
	5,6
	5,6
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.η

	24.θ. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς όταν  οι εκπαιδευτικοί δεν αναλαμβάνουν εργασία πέραν του διδακτικού τους ωραρίου

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	9
	10,0
	10,0
	10,0

	
	Λίγο
	19
	21,1
	21,1
	31,1

	
	Πάρα πολύ
	21
	23,3
	23,3
	54,4

	
	Πολύ
	33
	36,7
	36,7
	91,1

	
	Πολύ λίγο
	8
	8,9
	8,9
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.θ

	24.ι. 
Σε ποιον βαθμό καθίσταται εμπόδιο στη δημιουργία καλών επικοινωνιακών σχέσεων ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς η άσκηση πίεσης από τον/τη διευθυντή/ντρια στους εκπαιδευτικούς για θέματα  εργασίας

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	4
	4,4
	4,4
	4,4

	
	Λίγο
	17
	18,9
	18,9
	23,3

	
	Πάρα πολύ
	25
	27,8
	27,8
	51,1

	
	Πολύ
	38
	42,2
	42,2
	93,3

	
	Πολύ λίγο
	6
	6,7
	6,7
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 24.ι
	25.
Η έλλειψη καλών επικοινωνιακών σχέσεων μεταξύ του/της διευθυντή/ντριας και των εκπαιδευτικών έχει ως αποτέλεσμα: (μία ή περισσότερες απαντήσεις με σειρά προτεραιότητας 1, 2, 3, κλπ.)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1.  Οι εκπαιδευτικοί να είναι συνεχώς σε υπερένταση, 2. Οι εκπαιδευτικοί να μη θέλουν να εργαστούν πέραν του διδακτικού ωραρίου, 3.  Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα
	1
	1,1
	1,1
	1,1

	
	1.  Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα
	3
	3,3
	3,3
	4,4

	
	1.  Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό
	1
	1,1
	1,1
	5,6

	
	1. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του
	3
	3,3
	3,3
	8,9

	
	1. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του, 2. Ο/η διευθυντής/ντρια να θυμώνει με το παραμικρό, 3. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα
	1
	1,1
	1,1
	10,0

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να είναι συνεχώς σε υπερένταση
	1
	1,1
	1,1
	11,1

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη θέλουν να εργαστούν πέραν του διδακτικού ωραρίου
	1
	1,1
	1,1
	12,2

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη θέλουν να εργαστούν πέραν του διδακτικού ωραρίου, 2. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα, 3. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό
	1
	1,1
	1,1
	13,3

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα
	3
	3,3
	3,3
	16,7

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα     2. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του                                                                                                                                        3. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό
	1
	1,1
	1,1
	17,8

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα   2. Οι εκπαιδευτικοί να είναι συνεχώς σε υπερένταση, 3. Οι εκπαιδευτικοί να μη θέλουν να εργαστούν πέραν του διδακτικού ωραρίου
	1
	1,1
	1,1
	18,9

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα, 2. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του, 3. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό
	45
	50,0
	50,0
	68,9

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα, 2. Οι εκπαιδευτικοί να είναι συνεχώς σε υπερένταση, 3. Ο/η διευθντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του
	1
	1,1
	1,1
	70,0

	
	1. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους μονάδα, 2. Οι εκπαιδευτικοί συνεχώς σε υπερένταση, 3. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό
	20
	22,2
	22,2
	92,2

	
	1. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό
	5
	5,6
	5,6
	97,8

	
	1. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό, 2. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του
	1
	1,1
	1,1
	98,9

	
	1. Το έργο της σχολικής μονάδας να μην είναι αποδοτικό, 2. Ο/η διευθυντής/ντρια να βρίσκεται διαρκώς σε στρες κατά την εκτέλεση του έργου του,3. Οι εκπαιδευτικοί να μη νιώθουν άνετα στη σχολική τους
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 25

	26.
Σε ποιον βαθμό θα βελτίωνε την επικοινωνία, η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού από τον/τη διευθυντή/ντρια; (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	41
	45,6
	45,6
	45,6

	
	Λίγο
	24
	26,7
	26,7
	72,2

	
	Πάρα πολύ
	3
	3,3
	3,3
	75,6

	
	Πολύ
	12
	13,3
	13,3
	88,9

	
	Πολύ λίγο
	10
	11,1
	11,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 26

	27.
Διατηρείτε επαφή μεταξύ σας και εκτός του σχολικού περιβάλλοντος;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Ναι
	40
	44,4
	44,4
	44,4

	
	Όχι
	50
	55,6
	55,6
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 27

	28.
Αν ναι, αναπτύσσονται καλύτερες σχέσεις ανάμεσά σας; (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Απάντησαν Όχι στην ερ.27
	50
	55,6
	55,6
	55,6

	
	Αρκετά
	1
	1,1
	1,1
	56,7

	
	Ναι
	1
	1,1
	1,1
	57,8

	
	Πάρα πολύ
	35
	38,9
	38,9
	96,7

	
	Πολύ
	3
	3,3
	3,3
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 28
	29.
Νομίζετε ότι θα υπήρχαν καλύτερες διαπροσωπικές σχέσεις  ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς, αν η θέση του/της διευθυντή/ντριας ήταν μόνιμη; (μια απάντηση)

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	66
	73,3
	73,3
	73,3

	
	Πάρα πολύ
	23
	25,6
	25,6
	98,9

	
	Πολύ
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 29

	30.
Νομίζετε ότι θα αναπτυσσόταν καλύτερη επικοινωνία ανάμεσα στον/στη διευθυντή/ντρια και τους/τις εκπαιδευτικούς αν η εκλογή του/της διευθυντή/ντριας γινόταν αποκλειστικά από τον σύλλογο διδασκόντων;

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Καθόλου
	50
	55,6
	55,6
	55,6

	
	Πάρα πολύ
	39
	43,3
	43,3
	98,9

	
	Πολύ
	1
	1,1
	1,1
	100,0

	
	Total
	90
	100,0
	100,0
	


Πίνακας 30

Β.2. ΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ
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Σχήμα 1
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Σχήμα 2
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Σχήμα 4.1
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Σχήμα 4.2
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Σχήμα 4.3
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Σχήμα 27
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Σχήμα 30
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