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ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΑ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩ΢Η  

ΑΘΛΗΣΙΚΩΝ ΢ΤΛΛΟΓΩΝ 

Οι ακλθτικζσ ομοςπονδίεσ και οι ςφλλογοι (μθ κερδοςκοπικοί οργανιςμοί) 

αποτελοφν ςφμπραξθ πολιτϊν – φιλάκλων (ςφλλογοσ), ακλθτικϊν ςυλλόγων (ακλθτικι 

ομοςπονδία) για να δθμιουργιςουν τισ προχποκζςεισ καλλιζργειασ ενόσ ακλιματοσ, 

δθλαδι τθν εκμάκθςθ, τθν αγωνιςτικι δραςτθριότθτα ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

διαιτθςίασ/κριτϊν. Οι λόγοι που οδθγοφν ςε αυτι τθν ενζργεια είναι πολλοί: ωσ προσ τουσ 

ακλθτζσ, να γίνει πιο πλοφςιο το περιβάλλον των παιδιϊν-νζων, να υπάρξει κάποιο μζςο 

για τθν ανάπτυξθ των κινθτικϊν δεξιοτιτων τουσ, να γεμίςει ο ελεφκεροσ χρόνοσ τουσ με 

εποικοδομθτικι δραςτθριότθτα, να γαλουχθκοφν με τισ κοινωνικζσ αξίεσ τθσ ομαδικότθτασ, 

τθσ πεικαρχίασ, των ατομικϊν ρόλων, των διαπροςωπικϊν ςχζςεων, τθσ διαχείριςθσ των 

ςυναιςκθμάτων χαράσ και λφπθσ, νίκθσ και τθσ ιττασ, του ςχεδιαςμοφ και μετά από 

ομαδικι προςπακεί εφαρμογισ ςτρατθγικισ αντιμετϊπιςθσ άλλων ομάδων με άμυλα, 

ςεβαςμό του αντιπάλου κ.λπ. Οι φίλακλοι κα ζχουν τθν ευκαιρία να απολαφςουν το κζαμα 

του ςυναγωνιςμοφ επιδζξιων ατόμων – ακλθτϊν, αλλά και να αποκτιςουν ζνα 

εποικοδομθτικό κοινωνικό χόμπι (π.χ., εραςιτεχνικι διαιτθςία). Οι επιχειριςεισ κα 

αξιοποιιςουν ζνα όχθμα για να προβάλλουν τα προϊόντα τουσ, τα ΜΜΕ κα αποκτιςουν 

ακλθτικά νζα και πολλά άτομα κα αποκτιςουν εργαςία ςε όλο το φάςμα τθσ ακλθτικισ 

δραςτθριότθσ.    

Για όλουσ του παραπάνω λόγουσ, ο ακλθτιςμόσ αποτελεί ζνα κοινωνικό φαινόμενο 

πολφ μεγάλθσ αξίασ, το οποίο τελεί υπό τθν πρόνοια του κράτουσ. Αναφζρεται ςτο 

ςφνταγμα τθσ χϊρασ (Σφνταγμα τθσ Ελλάδασ, 2001), δομείται νομικά όπωσ άλλοι κοινωνικοί 

φορείσ και, κατά ςυνζπεια, διζπεται από το ελλθνικό αςτικό δίκαιο.  

Σε αυτό το πλαίςιο, ο ακλθτιςμόσ, μζςω των ακλθτικϊν ςυλλόγων, των ςυλλόγων 

διαιτθτϊν/κριτϊν και των υπερκείμενων ενϊςεϊν τουσ, αποτελεί επίςθσ ςθμαντικό 

επαγγελματικό χϊρο των ακλθτικϊν επιςτθμόνων. Οι κζςεισ εργαςίασ μποροφν να είναι 

βιολογίασ τθσ άςκθςθσ, παιδαγωγικισ, ψυχολογικισ αλλά και διοικθτικισ κατεφκυνςθσ. 

Δημιουργία και δομή ενόσ αθλητικοφ οργανιςμοφ 

Σε ό,τι αφορά ςτον βίο ενόσ ακλθτικοφ οργανιςμοφ (ςυλλόγου, ζνωςθσ, 

ομοςπονδίασ), οι βαςικοί του παράμετροι είναι: (α) τθσ ςφςταςθσ και νομικισ του 

λειτουργίασ, (β) τθσ διοικθτικισ του λειτουργίασ, και (γ) των λειτουργιϊν διαχείριςισ του. 

Ακολουκεί θ αναλυτικι παρουςίαςθ των παραμζτρων με παράδειγμα ζναν ακλθτικό 

ςφλλογο, αν και οι ίδιεσ αρχζσ, με επιμζρουσ ιδιαιτερότθτεσ, ιςχφουν αναλογικά για κάκε 

ακλθτικό οργανιςμό.  

Α. ΢φςταςη και νομική λειτουργία του αθλητικοφ ςυλλόγου 

Προκειμζνου να δθμιουργθκεί ζνασ ςφλλογοσ χρειάηεται να το επικυμοφν 21 

τουλάχιςτον φίλακλοι πολίτεσ, οι οποίοι δεν εμπίπτουν ςτουσ περιοριςμοφσ που κζτει ο 

νόμοσ (π.χ., δεν ζχουν καταδικαςτεί για ποινικό αδίκθμα, δεν αςκοφν ωσ επάγγελμα 
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εμπορία ακλθτικϊν ειδϊν κ.λπ., -- 

Ακλθτικόσ Νόμοσ 2725/99), ςτθ 

ςυνζχεια κα πρζπει να 

ακολουκιςουν τα ακόλουκα 

βιματα:  

1. Γενικι Συνζλευςθ (Γ.Σ.) των 

ιδρυτικών ι καταςτατικών μελών 

του ςυλλόγου (αποκαλοφνται ζτςι 

διότι ςυμφωνοφν με το 

καταςτατικό το οποίο και κα 

υπογράψουν προκειμζνου να 

ιδρυκεί ο ςφλλογοσ). Η Γ.Σ., 

αποτελεί το απόλυτο 

εξουςιαςτικό όργανο κάκε 

ακλθτικοφ ςυλλόγου. Αποφαςίηει 

με ομοφωνία τθν ίδρυςι του και 

με πλειοψθφία των μελϊν του για 

τα ςθμαντικότερα κζματα, όπωσ είναι θ εκλογι των μελϊν του Διοικθτικοφ ςυμβουλίου 

(Δ.Σ.), ο ετιςιοσ προχπολογιςμόσ - απολογιςμόσ τθσ δράςθσ (διοικθτικισ – οικονομικισ) 

του Δ.Σ. 

2. Επιλογι ονόματοσ και διαμόρφωςθ του καταςτατικοφ του ςυλλόγου. Στθ ςυγκεκριμζνθ 

διαδικαςία τα ιδρυτικά μζλθ κα αποφαςίςουν για το εάν ο ςφλλογοσ κα είναι Ναυτικόσ 

όμιλοσ (Ν.Ο.), Ακλθτικόσ Σφλλογοσ (Α.Σ.) με ζνα άκλθμα, Ακλθτικόσ Όμιλοσ (Α.Ο.) με 

διάφορα ακλιματα, Ακλθτικόσ Πολιτιςτικόσ Σφλλογοσ (Α.Π.Σ.) με δράςθ παράλλθλθ του 

ακλθτιςμοφ, κ.λπ., προςδιορίηοντασ με αυτόν τον τρόπο το πεδίο δραςτθριότθτάσ του, τα 

δε ςχετικά αρχικά κα αποτελοφν ςτο εξισ μζροσ του ονόματόσ του.  

Παράλλθλα, κα πρζπει να διαβαςτοφν όλα τα άρκρα του ςχεδίου του καταςτατικοφ του 

ςυλλόγου (Εφαρμογι 1) και να προςδιοριςτοφν οι λεπτομζρειεσ που κα αποτελζςουν ςτο 

εξισ ςθμαντικζσ αρχζσ λειτουργίασ του και οι οποίεσ δεν είναι ίδιεσ για κάκε ςφλλογο, οφτε 

προςδιορίηονται απόλυτα από το νομικό πλαίςιο. Για παράδειγμα: ποιοσ κα είναι ο αρικμόσ 

των μελϊν του Δ.Σ.; Θα υπάρχει αντιπρόεδροσ; Ειδικόσ Γραμματζασ; ςε ςχζςθ με τθν είςοδο 

των μελϊν ςτο ςφλλογο κα προτείνονται από υπάρχοντα μζλθ ι κα είναι ελεφκερθ θ 

αίτθςθ; κ.λπ.   

3. Στθ ςυνζχεια, θ Γ.Σ., εξουςιοδοτεί ςυγκεκριμζνα ιδρυτικά μζλθ ωσ προςωρινό διοικθτικό 

ςυμβοφλιο με αρμοδιότθτα: (α) επιλογισ  νομικοφ ςυμβοφλου για τισ ενζργειεσ ςφςταςθσ – 

αναγνϊριςθσ του ςυλλόγου από το πρωτοδικείο (για τθν ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ 

απαιτείται δθμοςίευςθ τθσ απόφαςθσ ςε φφλο τθσ εφθμερίδασ τθσ Κυβερνιςεωσ (Φ.Ε.Κ.), 

και εγγραφι του ςυλλόγου ςτα μθτρϊα του πρωτοδικείου), (β) διεξαγωγι τθσ πρϊτθσ 

επίςθμθσ γενικισ ςυνζλευςθσ και των εκλογϊν για τθν ανάδειξθ των μελϊν του πρϊτου 

Διοικθτικοφ Συμβουλίου και των μελϊν του ελεγκτικοφ ςυμβουλίου των οικονομικϊν του 

ςυλλόγου.  

Εφαρμογή 1: Άρθρα καταστατικού αθλητικού  
            συλλόγου. 

 
Άρθρο 1. ΙΓΡΤ΢Η-ΔΠΧΝΤΜΙΑ-ΔΓΡΑ-΢ΦΡΑΓΙΓΑ 

Άρθρο 2. ΢ΚΟΠΟΙ-ΜΔ΢Α-ΠΡΟΧΘΗ΢Η ΢ΚΟΠΧΝ 

Άρθρο 3. ΑΘΛΗΣΙΚΑ ΣΜΗΜΑΣΑ 

Άρθρο 4. ΑΤΣΟΝΟΜΙΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ΢ 

Άρθρο 5. ΜΔΛΗ ΣΟΤ ΢ΧΜΑΣΔΙΟΤ ΚΑΙ ΔΓΓΡΑΦΗ ΑΤΣΧΝ 

Άρθρο 6. ΢ΤΝΓΡΟΜΔ΢ ΜΔΛΧΝ 

Άρθρο 7. ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢ ΚΑΙ ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΜΔΛΧΝ 

Άρθρο 8. ΠΑΤ΢Η ΣΗ΢ ΙΓΙΟΣΗΣΑ΢ ΣΟΤ ΜΔΛΟΤ΢          

Άρθρο 9. ΠΟΡΟΙ ΣΟΤ ΢ΧΜΑΣΔΙΟΤ 

Άρθρο 10. ΟΡΓΑΝΑ ΣΟΤ ΢ΧΜΑΣΔΙΟΤ 

Άρθρο 11. ΓΔΝΙΚΗ ΢ΤΝΔΛΔΤ΢Η ΚΑΙ ΑΡΜΟΓΙΟΣΗΣΔ΢ 

Άρθρο 12. ΢ΤΓΚΛΗ΢Η Γ.΢. – ΑΠΑΡΣΙΑ 

Άρθρο 13. ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ ΢ΤΝΔΓΡΙΑ΢ΔΧΝ ΚΑΙ ΦΗΦΟΦΟΡΙΑ 

Άρθρο 14. ΑΠΟΦΑ΢ΔΙ΢ ΓΔΝΙΚΧΝ ΢ΤΝΔΛΔΤ΢ΔΧΝ 

Άρθρο 15. ΔΚΛΟΓΔ΢ 

Άρθρο 16. ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟ ΢ΤΜΒΟΤΛΙΟ ΚΑΙ ΔΚΛΟΓΗ ΣΟΤ    

Άρθρο 17. ΢ΤΝΔΓΡΙΑ΢ΔΙ΢ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ ΢ΤΜΒΟΤΛΙΟΤ 

Άρθρο 18. ΚΑΘΗΚΟΝΣΑ ΟΡΓΑΝΧΝ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

Άρθρο 19. ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ ΔΠΙΣΡΟΠΗ 

Άρθρο 20. ΒΙΒΛΙΑ ΢ΧΜΑΣΔΙΟΤ 

Άρθρο 21. ΣΡΟΠΟΠΟΙΗ΢Η ΚΑΣΑ΢ΣΑΣΙΚΟΤ- ΓΙΑΛΤ΢Η ΟΜΙΛΟΤ 

Άρθρο 22. ΓΔΝΙΚΔ΢ ΓΙΑΣΑΞΔΙ΢ 

Άρθρο 23. Ο Ι  Ι Γ Ρ Τ Σ Δ ΢                                                               

  (Α.Π.Π.΢. ΑΔΣΟ΢ Αυιδνών 2010)         
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4. Σφςταςθ του νζου Δ.Σ., ςε 

ςώμα. Μετά τισ εκλογζσ 

ςυνζρχονται οι εκλεγμζνοι με 

πρωτοβουλία του μζλουσ που 

ζλαβε τισ περιςςότερεσ ψιφουσ, 

προκειμζνου να  αποφαςίςουν 

ποιοσ κα καταλάβει ποια κζςθ 

ςτο Δ.Σ. (προζδρου, γ. 

γραμματζα, ταμία, μελϊν). Στθ 

ςυνζχεια το Δ.Σ., του ςυλλόγου 

ωσ ςϊμα αναλαμβάνει τισ 

ακόλουκεσ ςθμαντικζσ ενζργειεσ 

προκειμζνου ο ςφλλογοσ να ζρκει 

ςε κατάςταςθ πλιρουσ  

λειτουργίασ.   

5. Απόκτθςθ Α.Φ.Μ., του ςυλ-

λόγου από τθν οικεία Δ.Ο.Υ. 

6. Θεώρθςθ από τθν Περιφζρεια 

των κατά τον νόμο τθρουμζνων 

βιβλίων του ςυλλόγου.  

7. Άνοιγμα τραπεηικοφ λογαρια-

ςμοφ του ςυλλόγου. 

8. Ζναρξθ ακλθτικισ δραςτθ-

ριότθτασ (προςζλκυςθ ακλθτών, 

προπονιςεισ και φιλικοί αγώνεσ). 

9. Εγγραφι ςε ακλθτικι ομο-

ςπονδία για ςυμμετοχι ςε 

επίςθμουσ αγώνεσ. 

11. Κατάκεςθ ςτθν οικεία Δ.Ο.Υ., 

τθσ ετιςιασ φορολογικισ διλω-

ςθσ του ςυλλόγου (φορζων μθ 

κερδοςκοπικοφ χαρακτιρα). 

12. Απόκτθςθ αςφαλιςτικισ 

ενθμερότθτασ του ςυλλόγου 

(ανεξάρτθτα εάν ζχει εργαηό-

μενουσ). 

13. Απόκτθςθ ειδικισ ακλθτικισ 

αναγνώριςθσ του ςυλλόγου από 

τθ Γ.Γ.Α., για το άκλθμα που κα 

Εφαρμογή 2: Διεξαγωγό Γενικόσ Συνϋλευςησ και           

Εκλογών ςυλλόγου. 

Δημιουργία τησ κϊτοψησ τησ αίθουςασ όπου φαύνεται  ο 

λειτουργικόσ ςχεδιαςμόσ (π.χ., ςταθμού εργαςύασ των 

διοργανωτών όπωσ: η θϋςη τησ γραμματεύασ, του προεδρεύου, 

ο χώροσ τησ κϊλπησ, κ.λπ. με τρόπο λειτουργικό) του βαςικού, 

αλλϊ και των υποςτηρικτικών χώρων τησ ςυνϊντηςησ (π.χ., 

κυλικεύου, τουαλϋτασ κ.λπ.)  

Προςδιοριςμόσ των απαραίτητων υλικών εξοπλιςμού του χώρου 

διεξαγωγόσ τησ Γενικόσ Συνϋλευςησ. Δημιουργύα, μιασ λύςτασ με 

το απαραύτητο υλικό τησ ςυνϊντηςησ προκειμϋνου να 

ςυνυπολογιςτεύ ςτα ϋξοδα. Θα πρϋπει να υπϊρχει διαχωριςμόσ 

μεταξύ του βαςικού  – απαραύτητου υλικού (π.χ., αύθουςα,  

φϊκελοσ με το καταςτατικό ό τον προώπολογιςμό-απολογιςμό 

του ςυλλόγου για τουσ ςυμμετϋχοντεσ κ.λπ.) και του «καλό 

εύναι να υπϊρχει»  υλικού (π.χ., αναψυκτικϊ). 

Προςδιοριςμόσ του απαραίτητου προςωπικού για: (α) τη 

διεξαγωγό τησ Γενικόσ Συνϋλευςησ, (β) των εκλογών. 

Δημιουργύα θϋςεων εργαςύασ όπου θα περιγρϊφονται οι 

αρμοδιότητεσ αυτών που θα τισ ςτελεχώςουν (π.χ., τα μϋλη τησ 

εφορευτικόσ επιτροπόσ διεξαγωγόσ των εκλογών πρϋπει να 

εύναι τρύα: ο ϋνασ ελϋγχει τα ταμειακϊ εντϊξει μϋλη, ο ϊλλοσ 

ενημερώνει τη λύςτα των μελών που ψηφύζουν και ο τρύτοσ 

παραδύδει τα ψηφοδϋλτια και επιβλϋπει την κϊλπη). 

Προςδιοριςμόσ εντύπων ςυνϊντηςησ: (α) εκλογών: επιςτολό-

προκόρυξη, ϋντυπο-κατϊλογοσ των μελών, ψηφοδϋλτια, (β) 

επικοινωνύασ: Επιςτολό Γεν.Συνϋλευςησ-προκόρυξησ εκλογών. 

Σχεδιαςμόσ ροών ενεργειών – εργαςιών: Γενικόσ Συνϋλευςησ, 

εκλογικόσ διαδικαςύασ και ϋκδοςησ αποτελεςμϊτων (π.χ., ροό 

ψηφοφορύασ: εμφϊνιςη μϋλουσ, επύδειξη ταυτότητασ, ανεύρεςη 

ςτη λύςτα των ταμιακϊ εντϊξει μελών, παραλαβό 

ψηφοδελτύου, ψηφοφορύα, υπογραφό, παραλαβό ταυτότητασ). 

Σχεδιαςμόσ επικοινωνίασ τησ ςυνϊντηςησ (Τι, πωσ, που, πότε). 

Δημιουργύα προγρϊμματοσ επικοινωνύασ για ενημϋρωςη και 

προςϋλκυςη ςυμμετοχών. Αυτό πρϋπει να περιλαμβϊνει το 

ςκεπτικό επιλογόσ του εύδουσ (π.χ., ηλεκτρονικϊ),  των μϋςων 

(π.χ., e-mail). 

Προώπολογιςμόσ ςυνϊντηςησ. Με βϊςη τον ςχεδιαςμό, 

προςδιορύζονται τα ϋςοδα τησ ςυνϊντηςησ (ςυμμετϋχουν οι 

εγγεγραμμϋνοι ταμιακϊ εντϊξει), αλλϊ και τα ϋξοδα (αύθουςα, 

ϋντυπα, κ.λπ). Στην περύπτωςη που δεν ιςοςκελύζονται, πρϋπει 

να αναπροςαρμοςτούν ανϊλογα. 

(Α.Π.Π.Σ. ΑΕΤΟΣ  Αφιδνών 2010) 
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καλλιεργιςει.  

Β. Διοικητική λειτουργία του ςυλλόγου 

Κάκε νομικό πρόςωπο μθ κερδοςκοπικοφ χαρακτιρα ζχει ωσ ιδιοκτιτθ τα μζλθ τθσ 

γενικισ ςυνζλευςισ του. Αυτοί αποφαςίηουν για τα ςοβαρότερα κζματα που είναι, θ 

διοίκθςθ, θ διαχείριςθ των οικονομικϊν, τθσ περιουςίασ ι τθσ διάλυςισ του. Συγκεκριμζνα, 

θ Γ.Σ., ςυνζρχεται τακτικά κάκε χρόνο και ζκτακτα όποτε και όπωσ ορίηεται από το 

καταςτατικό του ςυλλόγου, προκειμζνου να ενθμερωκεί για τα ετιςια πεπραγμζνα και τα 

ςχζδια τθσ διοίκθςθσ που εξζλεξε, για να τα εγκρίνει ι όχι και με τθ λιξθ τθσ κθτείασ του να 

εκλζξει το νζο Διοικθτικό Συμβοφλιο (Εφαρμογι 2).  

Η διοίκθςθ του ςυλλόγου αποτελεί ευκφνθ και αρμοδιότθτα του διοικθτικοφ του 

ςυμβουλίου. Δθλαδι, επιμελείται τθν επίςθμθ (ζγγραφθ) επικοινωνία με το περιβάλλον 

του, λαμβάνει με διαβοφλευςθ και με τθν πλειοψθφία των μελϊν του διοικθτικοφ 

ςυμβουλίου όλεσ τισ ςθμαντικζσ αποφάςεισ ςτρατθγικισ ςθμαςίασ οι οποίεσ δεςμεφουν 

τον ςφλλογο, πραγματοποιοφν τισ Γενικζσ Συνελεφςεισ, αποφαςίηουν για το πόςα και ποια 

ακλιματα κα καλλιεργιςει ο ςφλλογοσ, αποφαςίηουν για τον ςχεδιαςμό τθν οργάνωςθ και 

τθ δραςτθριότθτα του ςυλλόγου, αποφαςίηουν για το προςωπικό και τθν οικονομικι 

διαχείριςθ. 

Είναι ςθμαντικό να τονιςτεί ότι τα μζλθ του Διοικθτικοφ Συμβουλίου δεν 

επιτρζπεται, με βάςθ τον ιςχφοντα ακλθτικό νόμο, να ζχουν εργαςιακι ςχζςθ με τον 

ςφλλογο. Η εναςχόλθςι τουσ είναι φίλακλθ και εκελοντικι, θ δε κζςθ τουσ ςε αξιϊματα 

τθσ διοίκθςθσ αποτελοφν ρόλουσ και όχι κζςεισ εργαςίασ. Άρα ο πρόεδροσ, ο γενικόσ 

γραμματζασ, ο ταμίασ, και οι ςφμβουλοι βρίςκονται ςτο ίδιο επίπεδο εξουςίασ και δεν 

διορίςτθκαν από κάποιον τρίτο, αλλά μεταξφ τουσ επζλεξαν το ρόλο του κάκε ενόσ.    

Ο Πρόεδροσ. Συγκαλεί το Διοικθτικό Συμβοφλιο, Διευκφνει τισ εργαςίεσ του και 

ςυναποφαςίηει με τα υπόλοιπα μζλθ του ΔΣ., υπογράφει τισ αποφάςεισ που δεςμεφουν τον 

ςφλλογο μόνοσ ι από κοινοφ με τον Γενικό Γραμματζα. 

Ο Γενικόσ Γραμματζασ. Ο ρόλοσ του περιλαμβάνει τθν προμικεια και τιρθςθ των 

βιβλίων του ςυλλόγου (Πρωτόκολλο, Πρακτικά των Γ.Σ., και Δ.Σ., Οικονομικϊν κ.λπ.), τθν 

ςφράγιςθ - κεϊρθςθ των βιβλίων από τθν περιφζρεια, τθν ςυμπλιρωςθ των βιβλίων 

πρακτικϊν των Γ.Σ., και Δ.Σ., τθν κατάρτιςθ τθσ θμεριςιασ διάταξθσ των διοικθτικϊν 

ςυμβουλίων με κζματα προτεραιότθτασ τθσ λειτουργίασ του ςυλλόγου, τον 

προγραμματιςμό τθσ ετιςιασ δραςτθριότθτασ, τθν οργάνωςθ του γραφείου του ςυλλόγου 

και τον εξοπλιςμό του, τθν υπογραφι των αποφάςεων που δεςμεφουν τον ςφλλογο μόνοσ 

ι από κοινοφ με τον Πρόεδρο.  

Ο Ταμίασ. Συμπλθρϊνει τα οικονομικά βιβλία του ςυλλόγου για τον ετιςιο 

προχπολογιςμό και απολογιςμό. Υπογράφει τισ οικονομικζσ αποφάςεισ που δεςμεφουν τον 

ςφλλογο και διαχειρίηεται τα οικονομικά του μόνοσ ι από κοινοφ με τον Πρόεδρο 

(Εφαρμογι 3). 

Οι Σφμβουλοι. Συμμετζχουν ςτα διοικθτικά ςυμβοφλια όπου ςυναποφαςίηουν για 

κζματα που αφοροφν τον ςφλλογο. Επίςθσ, αναλαμβάνουν και ρόλουσ επίβλεψθσ 
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εξειδικευμζνων κεμάτων δραςτθριότθτασ του ςυλλόγου όπωσ: ζφοροι ακλιματοσ, 

υπεφκυνοι μάρκετινγκ, δθμοςίων ςχζςεων, κ.ά.  

Γ. Λειτουργίεσ διαχείριςησ (οργανωτική δομή) του ςυλλόγου  

Στο πλαίςιο τθσ λειτουργίασ του, κάκε ακλθτικόσ ςφλλογοσ πραγματοποιεί 

εργαςίεσ. Αυτζσ ομαδοποιοφνται με βάςθ τθ ςυνάφειά τουσ και ζτςι δθμιουργείται θ δομι 

του, όπου αποτυπϊνονται οι κζςεισ εργαςίασ (Σχιμα 1). Οι εργαηόμενοι ςε ζναν ακλθτικό 

ςφλλογο χωρίηονται ςε τρεισ ειδικότθτεσ: (α) τα ςτελζχθ και τουσ υπαλλιλουσ τθσ 

διαχείριςθσ, (β) τουσ τεχνικοφσ του ακλιματοσ και (γ) τουσ επιςτθμονικοφσ ςυνεργάτεσ 

(Slack & Parent, 2006). Επικεφαλισ των εργαηομζνων του ςυλλόγου είναι ο διευκυντισ του, 

ο οποίοσ αποτελεί τον ςυνδετικό κρίκο μεταξφ αυτϊν και τθσ διοίκθςθσ. Ο ρόλοσ του είναι 

τεχνοκρατικόσ, διότι λόγο τθσ επαγγελματικισ του εκπαίδευςθσ και εμπειρίασ αναλαμβάνει 

να προτείνει ςτο Δ.Σ., τρόπουσ ανάπτυξθσ, αποτελεςματικισ διαχείριςθσ και λφςεισ ςε 

προβλιματα του ςυλλόγου. Ακολοφκωσ, εφόςον οι προτάςεισ του εγκρικοφν από το Δ.Σ., 

αναλάβει τθν αρμοδιότθτα - ευκφνθ τθσ υλοποίθςισ τουσ. Όπωσ ςε κάκε ακλθτικό 

οργανιςμό, ζτςι και ςτον ςφλλογο οι βαςικζσ λειτουργίεσ διαχείριςθσ είναι τζςςερισ: 

διεφκυνςθ, οικονομικά, μάρκετινγκ, άκλθμα ι πζντε: ακλθτικι εγκατάςταςθ (Σχιμα 1). Σε 

πολφ μικροφσ ςυλλόγουσ οι λειτουργίεσ αυτζσ καταλαμβάνονται από μζλθ του Δ.Σ., για 

εξοικονόμθςθ πόρων, γι’ αυτό καλό είναι να ταιριάηουν με τθν εργαςιακι εναςχόλθςι 

τουσ.  

 

Σχιμα 1: Οργανόγραμμα με τισ βαςικζσ λειτουργίεσ ενόσ ακλθτικοφ ςυλλόγου.  

1. Διεφκυνςθ. Η ςυγκεκριμζνθ κζςθ εργαςίασ καταλαμβάνεται από ςτελζχθ ακλθτικισ 

διοίκθςθσ με εμπειρία ςτα ακλιματα που καλλιεργεί ο ςφλλογοσ, αλλά και διαχείριςθσ 

(μάνατημεντ). Αρμοδιότθτεσ του Τμιματοσ είναι θ ςφνταξθ του ετιςιου ςχεδιαςμοφ 

ςυνολικισ διαχείριςθσ  του ςυλλόγου, τθσ κατάρτιςθσ του ετιςιου προχπολογιςμοφ του 

τμιματοσ, αλλά και θ αίτθςθ εγγραφισ ςτθν εκνικι ομοςπονδία ι / και τθν τοπικι 

ακλθτικι ζνωςθ του ακλιματοσ. 

2. Οικονομικά. Στο ςυγκεκριμζνο τμιμα ανικει το λογιςτιριο του ςυλλόγου, θ κατάρτιςθ 

του ετιςιου προχπολογιςμοφ εςόδων – εξόδων ςε ςυνεργαςία με τα άλλα Τμιματα 

(Διεφκυνςθ, Άκλθμα, Μάρκετινγκ, Ακλθτικι Εγκατάςταςθ), αλλά και του ίδιου του 

Γηεύζπλζε 
συλλόγου 

Αζιεηηθό  
Τμήμα 

Οηθνλνκηθό 
Τμήμα –  

Λνγηζηήξην 

Τμήμα 
Μάξθεηηλγθ 

Τμήμα 

Δγθαηάζηαζεο 

Γραμματεία 
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Τμιματοσ (ζξοδα λογιςτι, μπλοκ ειςπράξεων κ.λπ.) για τθν οικονομικι κάλυψθ τθσ 

ςυνολικισ 

δραςτθριότθτασ 

του ςυλλόγου 

(Εφαρμογι 3). 

Αρμόδιοσ για τθ 

λειτουργία του εί-

ναι ο Ταμίασ του 

ςυλλόγου ςε ςυν-

εργαςία με εργα-

ηόμενο ι ςυνερ-

γαηόμενο λογιςτι 

– φοροτεχνικό 

ςφμβουλο. Είναι 

ςθμαντικό να τονι-

ςτεί ότι, παρόλο 

που ο ακλθτικόσ 

ςφλλογοσ είναι μθ 

κερδοςκοπικόσ 

οργανιςμόσ, οφεί-

λει να τθρεί τα 

προβλεπόμενα 

από τον νόμο ωσ 

προσ τα οικο-

νομικά του (Ακλθ-

τικόσ Νόμοσ 2725/ 

1999), ανεξάρτθτα 

από το εάν απλϊσ 

ιςοςκελίηει τον 

προχπολογιςμό 

του ι παρουςιάηει 

κζρδθ. Στθ δεφ-

τερθ περίπτωςθ, 

τα κζρδθ δεν 

διανζμονται ςτα 

μζλθ του ςυλλόγου (όπωσ κα γινότανε ςε ζναν κερδοςκοπικό οργανιςμό), αλλά διατίκενται 

για τθν υλοποίθςθ των ςκοπϊν του ζωσ του ςθμείου του ιςοςκελιςμζνου προχπολογιςμοφ. 

 3. Μάρκετινγκ. Είναι το Τμιμα με αρμοδιότθτα τθ δθμιουργία εςόδων ςτον ςφλλογο από 

τθν ικανοποίθςθ των αναγκϊν και επικυμιϊν των ακλθτικϊν καταναλωτϊν, αλλά και των 

ςυνεργατϊν του ςυλλόγου (φυςικϊν και νομικϊν προςϊπων). Για τθν υλοποίθςθ των 

ςκοπϊν του, τα ςτελζχθ του Τμιματοσ δθμιουργοφν – καταρτίηουν τον ςχεδιαςμό 

μάρκετινγκ του ςυλλόγου με οικονομικοφσ ςτόχουσ και ςυγκεκριμζνθ δραςτθριότθτα. 

Υπεφκυνοσ είναι ζνα μζλοσ του Δ.Σ., του ςυλλόγου, τθ δε διαχείριςι του αναλαμβάνει 

εξειδικευμζνο ςτζλεχοσ ακλθτικισ διοίκθςθσ. 

Εφαρμογή 3: Ετόςιοσ προώπολογιςμόσ ςυλλόγου. 

EΞΟΔΑ E΢ΟΔΑ 

Είδος Ποσό Είδος Ποσό 

ΔΙΟΙΚΗ΢Η 

Γραφικό ύλη (ςφραγύδεσ, βιβλύα, 

φωτοτυπύεσ, κ.ϊ.) 

    120€ Ειςφορϋσ μελών    600€ 

Διϊφορα  

- πρόςτιμο εφορύασ για 

ΑΦΜ 

- site domain name 

      66€ 

 

 

      20€ 

  

Νομικόσ ςύμβουλοσ  1.000€   

Σύνολο: 1.206€ Σύνολο:    600€ 

Σμήμα: ΠΟΔΟ΢ΦΑΙΡΟ ΢ΑΛΑ΢ (5Χ5) 

Προπονητόσ – μϋλοσ του 

ςυλλόγου 

          0€ Ειςφορϋσ 

αθλούμενων 

1.200€ 

Υγειονομικό υλικό         30€   

Ετόςια ςυνδρομό ςε ΠΕΠΣΣ          50€   

Αγωνιςτικό δραςτηριότητα     520€   

Σύνολο:     600€ Σύνολο: 1.200€ 

Γενικό ΢ύνολο Εσόδων: 1.806€ Γεν. ΢ύν. 

Εξόδων: 

1.800€ 

(Α.Π.Π.Σ. ΑΕΤΟΣ  Αφιδνών 2010) 
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4. Άκλθμα/τα. Το Τμιμα αυτό είναι ο λόγοσ φπαρξθσ του ςυλλόγου. Επικεφαλισ του είναι 

ζνα μζλοσ του Δ.Σ., ο «ζφοροσ», ι ο τεχνικόσ ςφμβουλοσ ι ο προπονθτισ του ακλιματοσ. 

Στισ αρμοδιότθτζσ του είναι θ αναηιτθςθ αγωνιςτικοφ χϊρου/ων ωσ ζδρα του ακλιματοσ 

που καλλιεργεί, θ αναηιτθςθ ακλθτϊν για ζκδοςθ αγωνιςτικϊν δελτίων του ςυλλόγου, θ 

αναηιτθςθ προπονθτϊν, θ επιμζλεια των προπονιςεων και των φιλικϊν αγϊνων. Επίςθσ, 

ευκφνεται για τθν κατάρτιςθ του ετιςιου προχπολογιςμοφ του τμιματοσ, αλλά και του 

Ετιςιου Σχεδιαςμοφ ανάπτυξθσ  του ακλιματοσ.      

5. Ακλθτικι Εγκατάςταςθ/εισ. Το ςυγκεκριμζνο Τμιμα δραςτθριοποιείται μόνο ςτθν 

περίπτωςθ που ο ςφλλογοσ διακζτει ιδιόκτθτεσ ι ενοικιάηει ι αναλαμβάνει τθ ςυντιρθςθ 

των ακλθτικϊν εγκαταςτάςεων που χρθςιμοποιεί για τθ δραςτθριότθτά του. Σε ανάλογθ 

περίπτωςθ, επικεφαλισ του είναι ζνα μζλοσ του Δ.Σ., ο οποίοσ ςυνεργάηεται με ςτζλεχοσ 

τθσ διεφκυνςθσ τθσ/ων εγκαταςτάςεων για τθν επιμζλεια τόςο τθσ λειτουργίασ όςο και τθσ 

ςυντιρθςθσ, επζκταςισ τουσ κ.λπ. Επίςθσ, καταρτίηει τον ετιςιο προχπολογιςμό 

ςυντιρθςθσ τθσ εγκατάςταςθσ. 

΢χεδιαςμόσ και οργάνωςη των εργαςιών του ςυλλόγου 

 Μετά τον προςδιοριςμό των κζςεων εργαςίασ, και προκειμζνου να διαςφαλιςτεί 

το καλφτερο δυνατό αποτζλεςμα από αυτζσ, οι ενζργειεσ των υπαλλιλων και ςτελεχϊν 

ρυκμίηονται με ςχεδιαςμοφσ (τι πρζπει να γίνει) και με κανονιςμοφσ – διαδικαςίεσ (πωσ 

πρζπει να γίνει). Ο τρόποσ διαχείριςθσ ενόσ ακλθτικοφ ςυλλόγου μπορεί να είναι: (α) ο 

παραδοςιακόσ όπου θ φιλοςοφία ανάπτυξισ του δίνει ζμφαςθ ςτο παρόν, τα δε κζματα 

αντιμετωπίηονται όπωσ και όταν ανακφψουν και (β) ο ςφγχρονοσ όπου το μζλλον 

ςχεδιάηεται, θ δε αντιμετϊπιςθ των πικανϊν κεμάτων προβλζπεται και θ φιλοςοφία 

ανάπτυξθσ του ςυλλόγου δίνει ζμφαςθ ςτο μζλλον. Στθ δεφτερθ περίπτωςθ, οι βαςικοί 

ςχεδιαςμοί, ετιςιοι ι μακροχρόνιοι είναι τζςςερισ (Σχιμα 2). Από αυτοφσ, οι δφο 

ςχετίηονται με τθν τεχνικι και οι άλλοι δφο με τθν οικονομικι λειτουργία του ςυλλόγου.  

Γενικόσ ςχεδιαςμόσ ανάπτυξησ και λειτουργίασ του ςυλλόγου (master plan)  
 

Ο ςχεδιαςμόσ αυτόσ είναι ζνα κείμενο με βάςθ το οποίο οργανϊνεται και 
λειτουργεί ο ςφλλογοσ ςυνολικά ςε βάκοσ χρόνου. Θα πρζπει να δθμιουργείται από τα 
μζλθ που διεκδικοφν τθ διοίκθςι του, ωσ παρουςίαςθ του πωσ οραματίηονται το ςφλλογο 
κατά τθ διάρκεια τθσ κθτείασ τουσ (εάν εκλεγοφν) και με ποςοτικοποιθμζνουσ ςτόχουσ 
προκειμζνου να μποροφν να αξιολογθκοφν. Τα περιεχόμενα ενόσ τζτοιου κειμζνου 
περιλαμβάνουν: 

Βαςικόσ ςκοπόσ ςυλλόγου. Για παράδειγμα, κα είναι ο πρωτακλθτιςμόσ,  θ 
παραμονι ςτθν παροφςα αγωνιςτικι κατθγορία ι θ ανάπτυξθ τθσ ακαδθμίασ του 
ακλιματοσ; κ.λπ. 

Στρατθγικόσ προγραμματιςμόσ δραςτθριοτιτων του ςυλλόγου. Εδϊ οι αποφάςεισ 
κα είναι ςθμαντικζσ για το μζλλον και τθν ανάπτυξθ του ςυλλόγου. Μπορεί, εάν ο ςκοπόσ 
είναι θ ανάπτυξθ τθσ ακαδθμίασ,  να προγραμματιςτεί θ ςυνεργαςία του με άλλουσ φορείσ 
(ςχολεία, φροντιςτιρια, ςφλλογοσ γονζων κ.λπ.) για τθν προςζλκυςθ παιδιϊν. Ενδεχομζνωσ 
να αποφαςιςτεί θ δθμιουργία ακλθτικϊν υποδομϊν του όπωσ, για παράδειγμα, θ 
μακροχρόνια ενοικίαςθ ι ακόμθ και θ ανζγερςθ νζων ακλθτικϊν εγκαταςτάςεων που να 
διευκολφνουν τθ λειτουργία ακαδθμίασ. Όλεσ αυτζσ οι αποφάςεισ κα πρζπει να αναλφονται 
ςε επίπεδο ενεργειϊν και να αποτυπϊνονται ςε χρονοδιαγράμματα υλοποίθςθσ.  
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Διαμόρφωςθ επιμζρουσ ςτόχων των ακλθτικών τμθμάτων του ςυλλόγου. Ο γενικόσ 
ςχεδιαςμόσ ενόσ ςυλλόγου είναι ςφνκετοσ διότι περιλαμβάνει όλα τα ακλθτικά τμιματά 
του τα οποία μπορεί να ζχουν επιμζρουσ ςτόχουσ που πικανόν να διαφζρουν μεταξφ τουσ. 
Όπωσ προαναφζρκθκε, το γεγονόσ αυτό διαμορφϊνει τθν οργανωτικι δομι ανάλογα. 

Γενικό οργανόγραμμα ςυλλόγου. Θα παραμείνει ωσ ζχει θ δομι του ι χρειάηονται 
προςαρμογζσ για τθν υλοποίθςθ των ςτόχων; Για παράδειγμα, εάν θ επιδίωξθ είναι να 
αναπτυχκεί το φυτϊριο, κα χρειαςτεί να δθμιουργθκεί κζςθ εργαςίασ υπευκφνου 
ακαδθμίασ. 

Προχπολογιςμόσ ςυλλόγου ιςοςκελιςμζνοσ. Είναι ςθμαντικό να τονιςτεί ότι όλοι οι 
προχπολογιςμοί του ςυλλόγου κα πρζπει να είναι ιςοςκελιςμζνοι, με αναπτυξιακό 
προςανατολιςμό. Δθλαδι, τα ζξοδα να είναι ίςα με τα ζςοδα προερχόμενα από 
διαφορετικοφσ πόρουσ, οι οποίοι να βαςίηονται ςτισ υπθρεςίεσ που προςφζρει ο ςφλλογοσ 
ςτο κοινωνικό ςφνολο και όχι ςε περιςταςιακζσ πθγζσ με αμφίβολο μζλλον. Για 
παράδειγμα, θ οικονομικι ενίςχυςθ ενόσ χορθγοφ (ι προζδρου;) να αξιοποιείται, ζωσ ζναν 
βακμό, ςε επενδφςεισ πάγιων ςτοιχείων (π.χ., εγκαταςτάςεισ) και όχι μόνο ςε αναλϊςιμων 
όπωσ είναι οι ακλθτζσ, τα ταξίδια προετοιμαςίασ κ.λπ.   

Σφςτθμα αξιολόγθςθσ τθσ λειτουργίασ του ςυλλόγου. Η χρθςτι διοίκθςθ επιβάλει 
τθν αξιολόγθςθ τθσ δραςτθριότθτασ του ςυλλόγου. Κατά ςυνζπεια, μια ςφγχρονθ 
διαδικαςία που μπορεί να ςυμβάλει προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ είναι θ δομι και 
υλοποίθςθ τθσ δραςτθριότθτασ του ςυλλόγου ωσ ζργα (Σχετικι πλθροφόρθςθ ςτο Αυκίνοσ, 
Ι. 2014. Διαχείριςθ ζργου ακλθτικών υπθρεςιών. Ακινα: Εκδόςεισ Χαραλάμπουσ – 
info@sportoption.gr). Η ςυγκεκριμζνθ διαδικαςία διαςφαλίηει, ωσ ζνα εφικτό βακμό, τθν 
αποτελεςματικότθτα ςτθν υλοποίθςθ των ςτόχων ενόσ οργανιςμοφ. 
 
Επιχειρηςιακό ςχζδιο (operational plan) 
 

Αποτελεί τθ ςυνζχεια του γενικοφ ςχεδιαςμοφ του ςυλλόγου, διότι εδϊ 
περιγράφεται με λεπτομζρεια ο τρόποσ που κα υλοποιθκοφν οι ςτόχοι του γενικοφ 
ςχεδιαςμοφ (ετιςια ι μικρότερθσ ζκταςθσ χρονοδιαγράμματα ενεργειϊν και παραδοτζα 
επιτεφγματα). Συγκεκριμζνα, το περιεχόμενό του περιλαμβάνει: 

Διατφπωςθ ποςοτικοποιθμζνων ςτόχων του ςυλλόγου και των ακλθτικϊν του 
τμθμάτων. Για παράδειγμα, κα επιχειρθκεί θ αφξθςθ των μελϊν τθσ ακαδθμίασ του 
ποδοςφαίρου κατά 20%. 

Προγραμματιςμόσ τθσ ετιςιασ δραςτθριότθτασ του ςυλλόγου και των ακλθτικϊν 
του τμθμάτων με τρόπο που να επιτυγχάνονται οι ςτόχοι. Για παράδειγμα, αρχι 
Σεπτεμβρίου επαφι με τον ςφλλογο γονζων του τοπικοφ δθμοτικοφ ςχολείου για 
ενθμζρωςθ ωσ προσ τθν ζκπτωςθ ςε περίπτωςθ ομαδικισ εγγραφισ παιδιϊν, ςτα μζςα του 
μινα διανομι ενθμερωτικοφ φυλλαδίου τθσ ακαδθμίασ απευκείασ ςε όλουσ τουσ γονείσ 
του τοπικοφ ςχολείου, ςτο τζλοσ του μινα και για μία εβδομάδα όλα τα παιδιά του τοπικοφ 
ςχολείου μποροφν να πραγματοποιιςουν δωρεάν δοκιμαςτικζσ προπονιςεισ.  

Οργανόγραμμα του ςυλλόγου και των τμθμάτων του από το οποίο φαίνεται θ 
ετοιμότθτά του (ποιοσ αναλαμβάνει τι) για τθν υλοποίθςθ των ςτόχων του. 

Περιγραφι των κζςεων εργαςίασ των ςτελεχϊν και των υπαλλιλων του ςυλλόγου 
(ςυμπεριλαμβανομζνων των αντίςτοιχων ατομικϊν προςόντων), οι οποίοι κα υλοποιιςουν 
τουσ ςτόχουσ του και των ακλθτικϊν του τμθμάτων. 

Εςωτερικόσ κανονιςμόσ λειτουργίασ (κανονιςμοί - διαδικαςίεσ – πολιτικζσ) του 
ςυλλόγου και των τμθμάτων του. Για παράδειγμα, ο κανονιςμόσ επιτρζπει τθν ζκδοςθ 
ακλθτικοφ δελτίου από ςυγκεκριμζνθ θλικία,  θ διαδικαςία ζκδοςθσ είναι ςυγκεκριμζνθ με 
δικαιολογθτικά, χρόνο κατάκεςθσ, κ.λπ., ενϊ πολιτικι του ςυλλόγου είναι να μθν επιδιϊκει 
μεταγραφζσ ακλθτϊν.  
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Προχπολογιςμόσ των δραςτθριοτιτων του ςυλλόγου και των ακλθτικϊν του 
τμθμάτων, με βάςθ τθν υλοποίθςθ των ςτόχων και του ετιςιου προγραμματιςμοφ τουσ. 

Σφςτθμα αξιολόγθςθσ τθσ λειτουργίασ του ςυλλόγου και των ακλθτικϊν του 
τμθμάτων με τθ διαδικαςία «διαχείριςθ ζργων».  
 
΢χεδιαςμόσ χρηματοοικονομικήσ διαχείριςησ του ςυλλόγου (business plan) 
 

Ο ςχεδιαςμόσ αυτόσ αποτελεί τθ χρθματοοικονομικι διάςταςθ του γενικοφ και 
επιχειρθςιακοφ ςχεδιαςμοφ. Με άλλα λόγια, περιλαμβάνει το τι κα αγοραςτεί και κυρίωσ 
το που κα βρεκοφν τα χριματα για να γίνει θ αγορά. Για παράδειγμα, εάν ζνασ από τουσ 
αναπτυξιακοφσ ςτόχουσ του ςυλλόγου είναι θ δθμιουργία ενόσ γυμναςτθρίου ενόργανου 
γυμναςτικισ, κα πρζπει να προςδιοριςτεί το είδοσ του κτιρίου, θ απαραίτθτθ επιφάνειά 
του και θ διαμόρφωςι του (αποδυτιρια, κ.λπ.), ο ακλθτικόσ εξοπλιςμόσ του, το 
χρονοδιάγραμμα ολοκλιρωςθσ του ζργου ςτθν ολότθτά του ι ςταδιακά και το ςυνολικό 
του κόςτοσ. Στθ ςυνζχεια κα πρζπει να προςδιοριςτεί θ πθγι/εσ των χρθμάτων που κα 
καλφψουν τα ζξοδα. Για παράδειγμα, κα εξαςφαλιςτεί δάνειο (με τι επιτόκιο; ςτακερό ι 
κυμαινόμενο; για πόςα χρόνια; από ποια τράπεηα;). Από ποιεσ πθγζσ κα εξαςφαλιςτεί θ 
αποπλθρωμι του δανείου; κ.λπ. 

 
΢χεδιαςμόσ μάρκετινγκ του ςυλλόγου (marketing plan) 
 

Το μάρκετινγκ αποτελεί τθ λειτουργία του ακλθτικοφ ςυλλόγου τθσ οποίασ 
μοναδικόσ ςκοπόσ είναι θ παραγωγι εςόδων μζςω μιασ διαδικαςίασ ικανοποίθςθσ 
αναγκϊν και ενδιαφερόντων των ακλθτικϊν καταναλωτϊν (μάρκετινγκ του ςυλλόγου), 
αλλά και ενδιαφερόμενων ςυνεργατϊν - επιχειριςεων (μάρκετινγκ διαμζςου του 
ςυλλόγου). Η ικανοποίθςθ κάκε ανάγκθσ αντιμετωπίηεται ωσ «προϊόν - υπθρεςία» μζςω 
τθσ διαδικαςίασ «μίγμα μάρκετινγκ». Ο ςυνολικόσ ςχεδιαςμόσ μάρκετινγκ ενόσ ςυλλόγου 
αποτελείται από δφο μζρθ. Το πρϊτο είναι γενικό. Περιλαμβάνει αναλφςεισ του εξωτερικοφ 
περιβάλλοντοσ ςτο οποίο δραςτθριοποιείται ο ςφλλογοσ, αλλά και του εςωτερικοφ του 
περιβάλλοντοσ με τθ διαδικαςία «ανάλυςθ ετοιμότθτασ - SWOT». Tο δεφτερο μζροσ είναι 
ειδικό και αποτελείται από τα προϊόντα – υπθρεςίεσ που προςφζρει προσ τουσ 
καταναλωτζσ του.  Συγκεκριμζνα περιλαμβάνει: 
 

Ανάλυςη αγοράσ (Ζρευνα). Κάκε επαφι με τουσ καταναλωτζσ των υπθρεςιϊν του 
ςυλλόγου, μπορεί να προςφζρει πλθροφόρθςθ χριςιμθ για τθ λιψθ των αποφάςεϊν του 
ωσ προσ:   

Τμθματοποίθςθ τθσ ακλθτικισ αγοράσ. Για παράδειγμα, ο ςφλλογοσ απευκφνεται 
ςε αγόρια και κορίτςια: (α) 7-17 χρονϊν τα οποία αναηθτοφν να γνωρίςουν ζνα άκλθμα που 
κα τουσ ςυνοδεφει για τθν υπόλοιπθ ηωι τουσ ωσ μια κινθτικι δραςτθριότθτα αναψυχισ, θ 
οποία κα τουσ γυμνάηει και κα τουσ κοινωνικοποιεί, (β) παιδιά 7-12 χρονϊν τα οποία είναι 
κινθτικά επιδζξια, ςωματομετρικά, βιολογικά και ψυχολογικά κατάλλθλα – ταλζντα – 
προκειμζνου να γίνουν ακλθτζσ του ςυλλόγου.  

Ανάγκεσ και ενδιαφζροντα των ακλθτικών καταναλωτών. Οι υποψιφιοι 
καταναλωτζσ των υπθρεςιϊν του ςυλλόγου κα αναηθτθκοφν μζςω: (α) τοπικϊν φορζων 
(π.χ., ςφλλογο γονζων δθμοτικοφ – γυμναςίου) με προτάςεισ για ομαδικζσ ςυμμετοχζσ ςε 
ακλιματα τθσ ακαδθμίασ του ςυλλόγου (ςε ςυνδυαςμό με ενζργειεσ προϊκθςθσ 
πωλιςεων), αλλά και ςε ανάλογεσ εκδθλϊςεισ (π.χ., τουρνουά 3χ3 μπάςκετ ανεξάρτθτων 
παικτϊν) και (β) μζςω τθσ κακθμερινισ επαφισ των ςτελεχϊν και υπαλλιλων του 
ςυλλόγου με τουσ γονείσ των παιδιϊν που ςυμμετζχουν ςτθν ακαδθμία και ςτα ακλθτικά 
του τμιματα. 
 



Αυκίνοσ, Ι. (2014). Δθμιουργία και οργάνωςθ ακλθτικών ςυλλόγων. Ακινα: iafthinos@phed.uoa.gr 

10 
 

Εφαρμογή 4. Ανάλυςθ ετοιμότθτασ του ςυλλόγου, τθσ προςφερόμενθσ υπθρεςίασ, αλλά 
και  του ανταγωνιςμοφ του ςυλλόγου και τθσ υπθρεςίασ. 

 

 ΢φλλογοσ Τπηρεςία: 
Ακαδημία 5χ5 

Ανταγωνιςμόσ Ενζργεια-
΢τόχοσ 

Δυνατά ςημεία Μζλθ του ΔΣ με 
τεχνογνωςία 
ςτο ακλθτικό 
μάνατημεντ και 
μάρκετινγκ 

Η εμπειρία του 
ςυλλόγου από 
τθ ςυμμετοχι 
του ςτα εκνικά 
πρωτακλιματα 
ςαλασ 2010-12 
ςε άλλθ αγορά 

Γειτονικόσ τοπι-
κόσ παλαιόσ 
ςφλλογοσ με 
ιςχυρζσ κοινω-
νικζσ προςβά-
ςεισ λειτουργεί 
επί ςειρά ετϊν 
ακαδθμία πο-
δοςφαίρου 
11χ11 με 
αρκετό αρικμό 
παιδιϊν ςε 
αποκλειςτικισ 
χριςθσ γιπεδο 

Η διείςδυςθ ςτθ 
νζα αγορά με 
διαφοροποίθςθ 
του ςυλλόγου 
δίνοντασ ζμφα-
ςθ ςτθν εμπει-
ρία που διακζ-
τει ςτο 5χ5 και 
όχι ο ευκφσ  
ανταγωνιςμόσ 
με τον ζτερο 
τοπικό ςφλλογο 
ςτο 11χ11 

Αδυναμίεσ Είναι νζοσ 
ςφλλογοσ ςτθν 
παροφςα 
αγορά, Η αγορά 
είναι μικρι, 
Υπάρχουν λίγοι 
ακλθτζσ, 
Διακζτει Περιορ  
προχπολογιςμό, 
Και Αδρζσ 
ακλθτικζσ  
εγκαταςτάςεισ 

Η διετισ αποχι 
του ςυλλόγου 
από το εκνικό 
πρωτάκλθμα 
5χ5 και τθ 
λειτουργία τθσ 
ακαδθμίασ  

Περιοριςμζνθ 
τεχνοκρατικι 
δυνατότθτα του 
Δ.Σ., και των 
ςτελεχϊν του 
γειτονικοφ, το-
πικοφ ςυλλόγου 

Άνοιγμα ςε 
ακλθτικοφσ κα-
ταναλωτζσ γει-
τονικϊν αγο-
ρϊν για αναβί-
ωςθ τθσ ομά-
δασ, και 
διεκδίκθςθ 
χριςθσ καλφτε-
ρων δθμοτικϊν 
εγκαταςτάςεων 

Ευκαιρίεσ Γειτονικζσ 
αγορζσ με 
Περιςςότερα 
Παιδιά  

Ανζγερςθ νζου 
γθπζδου ςε 
γειτονικι αγορά 
(ίδιοσ διμοσ) 
 

Ο ζτεροσ ςφλ-
λογοσ ςτθν ίδια 
αγορά διακζτει 
ομάδα 11χ11 
(άρα υπάρχει 
πεδίο διαφορο-
ποίθςθσ ) 

Να ηθτθκεί θ 
χριςθ του νζου 
δθμοτικοφ 
γθπζδου 5χ5 

Απειλζσ Περιοριςμζνθ 
επαφι των ςτε-
λεχϊν του ςυλ-
λόγου με τοπι-
κοφσ παράγον-
τεσ. 

Οριακόσ αρι-
κμόσ παιδιϊν 
ςτο ρόςτερ τθσ 
ομάδασ για 
ςυμμετοχι ςτο 
πρωτάκλθμα 

Πικανότθτα να 
ηθτιςει και ο 
ανταγωνιςτικόσ 
ςφλλογοσ τθ 
χριςθ του νζου 
δθμοτικοφ 
γθπζδου 

Προϊκθςθ του 
τμιματοσ ςτθ 
νζα αγορά και 
αναηιτθςθ προ-
ςβάςεων ςτουσ 
τοπικοφσ παρά-
γοντεσ για κετι-
κι αντιμετϊπι-
ςθ αιτθμάτων. 

 
΢τρατηγική μάρκετινγκ. Τθν αποτελοφν αποφάςεισ που δίνουν το πλαίςιο ςτο 

οποίο κα ςχεδιαςτεί το μίγμα μάρκετινγκ, όπωσ:   
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  Στόχοι μάρκετινγκ του ςυλλόγου. Για παράδειγμα, (α) θ ςυνεργαςία τθν τρζχουςα 
αγωνιςτικι ςεηόν με τουλάχιςτον ζναν επιπλζον χορθγό, (β) θ κάλυψθ των αναγκϊν και 
εξόδων ιματιςμοφ των αγωνιςτικϊν ομάδων από τθν υπεραξία των πωλιςεων ιματιςμοφ 
ςτισ ακαδθμίεσ του ςυλλόγου.  

Στόχοι μάρκετινγκ για το ςυγκεκριμζνο προϊόν – υπθρεςία που προςφζρει ο 
ςφλλογοσ. (α) Η αφξθςθ του αρικμοφ των μελϊν τθσ ακαδθμίασ 5χ5 κατά 30% ςτθν 
παροφςα χρονιά με τθν προςζγγιςθ παιδιϊν από γειτονικι γεωγραφικι περιοχι, (β) θ 
ικανοποίθςθ των γονζων των παιδιϊν τθσ ακαδθμίασ πλζον του 90% μζςω ςχετικοφ 
ερωτθματολογίου, (γ) θ προμικεια ακλθτικοφ ιματιςμοφ ςε όλα τα μζλθ τθσ ακαδθμίασ. 

Τοποκζτθςθ του ςυγκεκριμζνου προϊόντοσ – υπθρεςίασ ςτθν αγορά. Η ακαδθμία 
5χ5 του ςυλλόγου κα τοποκετθκεί ςτθν τοπικι ακλθτικι αγορά με ςφγχρονθ και 
τεχνοκρατικι εικόνα, αλλά και με ανταγωνιςτικό κόςτοσ. Συγκεκριμζνα, κα εφαρμοςτοφν 
αρχζσ ακλθτικοφ μάρκετινγκ από εκπαιδευμζνο ςτζλεχοσ, οι προπονθτζσ κα είναι 
απόφοιτοι πανεπιςτθμίου με ειδικότθτα προπονθτι του ακλιματοσ. Όλοι οι προπονθτζσ κα 
είναι πιςτοποιθμζνοι ςτθν παροχι πρϊτων βοθκειϊν, το 10% των παιδιϊν τθσ ακαδθμίασ 
κα προωκείται ςτο αγωνιςτικό τμιμα ωσ απόρροια ορκϊν πρακτικϊν προπόνθςθσ, το 
κόςτοσ ςυμμετοχισ κα είναι τουλάχιςτον 20% οικονομικότερο από τον τοπικό 
ανταγωνιςμό. 
  

Μίγμα μάρκετινγκ. Εδϊ καταγράφεται ο ετιςιοσ ςχεδιαςμόσ του τρόπου που κα 
προςφερκεί κάκε προςφερόμενο προϊόν - υπθρεςία του ςυλλόγου ςτουσ οπαδοφσ του. 
Τζτοια προϊόντα μπορεί να είναι: ειςιτιρια αγϊνων, ακαδθμία εκμάκθςθσ του ακλιματοσ 
που καλλιεργεί ο ςφλλογοσ, αναμνθςτικά αντικείμενα του ςυλλόγου, κ.λπ. (μάρκετινγκ του 
ςυλλόγου), αλλά και περιμετρικζσ του αγωνιςτικοφ χϊρου διαφθμιςτικζσ πινακίδεσ, 
διαφιμιςθ ςτισ φανζλεσ των ακλθτϊν κ.λπ. (μάρκετινγκ διαμζςου του ςυλλόγου).  

Για παράδειγμα, ζνα προϊόν που μπορεί να προςφζρει κάποιοσ ποδοςφαιρικόσ 
ςφλλογοσ ςτο φίλακλο καταναλωτικό κοινό του, είναι θ ακαδθμία εκμάκθςθσ ακλιματοσ, 
το δε μίγμα μάρκετινγκ τθσ ακαδθμίασ 5χ5 κα αποτελείται από:    

Προϊόν - υπθρεςία (Περιγραφι). Η ακαδθμία μίνι ποδοςφαίρου κα προςφζρεται ςε 
παιδιά 7-16 χρονϊν, ςε πζντε θλικιακά τμιματα ανά δφο ζτθ, τρεισ φορζσ τθν εβδομάδα 
διάρκειασ 60’, με προγραμματιςμζνουσ εςωτερικοφσ αγϊνεσ και φιλικοφσ με άλλεσ 
ακαδθμίεσ εντόσ και εκτόσ του χϊρου προπόνθςθσ. Στόχοσ θ εκμάκθςθ τθσ βαςικισ 
τεχνικισ του ακλιματοσ και θ ανάπτυξθ τθσ ακλθτικισ ικανότθτασ των ταλαντοφχων 
παιδιϊν τθσ τοπικισ κοινωνίασ. 

SWOT. Η ανάλυςθ ετοιμότθτασ του προϊόντοσ εμπεριζχεται ςτθν Εφαρμογι 4.  
Κυλιόμενθ ςκάλα ςυμμετοχισ. Η κυλιόμενθ ςκάλα ςυμμετοχισ του κοινοφ ςτθν 

ακαδθμία του ςυλλόγου κα αποτελείται από πζντε ςκαλοπάτια: Στο πρϊτο βρίςκονται όςοι 
δεν γνωρίηουν για τον ςφλλογο ςτισ νζεσ αγορζσ που κα επιχειριςει είςοδο (Δράςθ: 
προςωπικι επιςτολι όπου κα περιγράφεται θ δράςθ του ςυλλόγου μζςω των ΕΛΤΑ ςε όλα 
τα νοικοκυριά τθσ περιοχισ). Στο δεφτερο βρίςκονται αυτοί που γνωρίηουν για τον ςφλλογο, 
αλλά δεν ζμακαν για τθ νζα ακαδθμία του ςτο 5χ5 (Δράςθ: ςτθν προςωπικι επιςτολι κα 
περιγράφεται θ νζα προςφερόμενθ υπθρεςία). Στο τρίτο, βρίςκονται τα μζλθ του ςυλλόγου 
που ζχουν ζνα άτομο εγγεγραμμζνο και κα επιχειρθκεί με τθ μζκοδο τθσ προςωπικισ 
πϊλθςθσ θ ςυμμετοχι και άλλων μελϊν τθσ οικογζνειασ (ενθλίκων – ανθλίκων) ςε 
υπθρεςίεσ που προςφζρει ο ςφλλογοσ (Δράςθ: εκπτϊςεισ). Στο τζταρτο ςκαλί βρίςκονται τα 
μζλθ που κα ςυμμετζχουν ςε επιπλζον δραςτθριότθτεσ από αυτι τθσ εγγραφισ τουσ 
(χειμερινό ςκι, πεηοπορίεσ, ποδθλατοδρομία, δθμιουργία χαρταετοφ) (Δράςθ: κίνθτρο 
ςυμμετοχισ αποτελοφν οι δράςεισ αυτζσ κακαυτζσ ςε ανταγωνιςτικζσ τιμζσ) και ςτο πζμπτο 
όςοι ςυνειςφζρουν ςτθ λειτουργία του ςυλλόγου (αποφαςίηουν ι/και ςυμβάλουν ςε 
χορθγίεσ προσ τον ςφλλογο) (Δράςθ: κίνθτρο κα αποτελεί θ απαλλαγι τουσ από κάκε 
οικονομικι ςυμμετοχι ςτο ςφλλογο).   
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Τιμι. Η τιμι τθσ μθνιαίασ ςυνδρομισ ςτθν ακαδθμία ανά παιδί ορίηεται ςτα 20 
ευρϊ, με το ακόλουκο ςκεπτικό. Προκειμζνου να είναι εφικτι θ λειτουργία του τμιματοσ 
κα πρζπει να ζχει εγγεγραμμζνα 15-20 παιδιά (15-20χ20€=300-400 ευρϊ/μινα για εννζα 
μινεσ). Η τιμι διαμορφώνεται (α) από το κόςτοσ παραγωγισ τθσ υπθρεςίασ. Συγκεκριμζνα, 
για τθν αγορά του ακλθτικοφ υλικοφ (μπάλεσ, κϊνοι, διακριτικά ςφνολο 200€), για τα ζξοδα 
μάρκετινγκ (διαφθμιςτικά φυλλάδια, πανό, αναμνθςτικό δίπλωμα ςυμμετοχισ κ.λπ., 
ςφνολο 200€), τον μιςκό του προπονθτι 150€/μινα/τμιμα. Με βάςθ τα δεδομζνα, 400€ ÷ 
9 μινεσ = 45€/μινα + 150€ προπονθτισ = 195€/μινα ςφνολο εξόδων, (β) με το να είναι 
ςφμφωνθ για τα κοινωνικά και οικονομικά δεδομζνα του πλθκυςμοφ τθσ περιοχισ - ζδρασ 
του ςυλλόγου, (γ) τον ανταγωνιςτικι τοπικό ςφλλογο (προςφζρει ανάλογθ υπθρεςία προσ 
25€), (δ) τον ςτόχο του ςυλλόγου για αφξθςθ του αρικμοφ των εγγραφϊν ςτθν ακαδθμία. Η 
κετικι οικονομικι διαφορά μεταξφ του κόςτουσ παραγωγισ τθσ υπθρεςίασ και των εςόδων 
αποτελεί ειςφορά υπζρ τθσ λειτουργίασ του ςυλλόγου (γραμματεία, πάγια ζξοδα 
επικοινωνίασ κ.λπ.) 

Τόποσ διανομισ (που, πωσ). Η εκμάκθςθ κα πραγματοποιείται ςε δθμοτικό γιπεδο 
με εφκολθ πρόςβαςθ και κατάλλθλο χϊρο αναμονισ των γονζων, που παραχωρείται προσ 
χριςθ ςτον ςφλλογο χωρίσ χρζωςθ (προπονιςεισ και αγϊνεσ).  

Επικοινωνία και Προϊκθςθ (μίγμα επικοινωνίασ - προϊκθςθσ) 
      Διαφιμιςθ. Η διαφιμιςθ τθσ ακαδθμίασ κα γίνει (α) με φυλλάδια τα οποία κα 
ταχυδρομθκοφν (ςυνεργαςία με τα ΕΛΤΑ) ςτοχευόμενα ςτα νοικοκυριά τθσ γεωγραφικισ 
περιοχισ (αγορά) ζδρασ του ςυλλόγου, (β) με αφιςζτεσ ςε καταςτιματα τθσ περιοχισ. 
      Δθμοςιότθτα. (α) Τοποκζτθςθ πανό ςτθν ακλθτικι εγκατάςταςθ του ςυλλόγου με κζα 
τον παράπλευρο δρόμο πυκνισ κυκλοφορίασ, (β) ςτθν ιςτοςελίδα του ςυλλόγου ςτο 
διαδίκτυο, (γ) με δελτία τφπου ςε τοπικζσ εφθμερίδεσ όπου κα περιγράφονται οι 
δραςτθριότθτεσ του ςυλλόγου. 
      Δθμόςιεσ ςχζςεισ. (α) Δθμιουργία λογαριαςμοφ του ςυλλόγου ςε μζςο κοινωνικισ 
δικτφωςθσ (facebook), (β) δθμιουργία γκρουπ των φίλων του ςυλλόγου ςτο (facebook). 
      Προώκθςθ πωλιςεων. Για τθν προϊκθςθ των πωλιςεων κα αξιοποιθκεί το ακόλουκο 
πρόγραμμα: (α) μία δοκιμαςτικι προπόνθςθ δωρεάν, (β) εκπτϊςεισ για αδζλφια, (γ) 
εκπτϊςεισ για ομαδικι εγγραφι παιδιϊν μελϊν ςυλλόγων, ςχολείων, φροντιςτιρια. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Σχιμα 2: Σχεδιαςμοί για τθν επίτευξθ των ςτόχων ενόσ ακλθτικοφ ςυλλόγου. 
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Οι ςχεδιαςμοί υλοποιοφνται με ςυγκεκριμζνεσ εργαςίεσ οι οποίεσ ρυκμίηονται με 
πολιτικζσ, διαδικαςίεσ και κανονιςμοφσ. 

Πολιτικζσ. Είναι κείμενα τα οποία προςδιορίηουν το πωσ αντιμετωπίηονται, με 
ςυςτθματικό τρόπο, διαφορετικζσ περιπτϊςεισ. Για παράδειγμα, ποια είναι θ οικονομικι 
πολιτικι του ςυλλόγου ςε περιπτϊςεισ: (α) οικογενειϊν που εγγράφουν αδζλφια ςτον 
ςφλλογο; κα ζχουν εκπτϊςεισ για το δεφτερο, τρίτο παιδί; (β) ςτθν είςπραξθ των 
ςυνδρομϊν κα υπάρχει ζκπτωςθ ςε εφ άπαξ ετιςια εξόφλθςθ; κ.λπ. Με αυτόν τον τρόπο ο 
ςφλλογοσ επιδεικνφει διαφάνεια, ιςότθτα και αξιοπιςτία ςτισ ςυναλλαγζσ του (αίςκθςθ 
οργάνωςθσ και ορκισ διαχείριςθσ).  

Διαδικαςίεσ. Είναι κείμενα τα οποία προςδιορίηουν τον ορκό τρόπο που 
διεκπεραιϊνονται οι εργαςίεσ από τουσ υπαλλιλουσ του ςυλλόγου. Για παράδειγμα, τι κα 
κάνει κάποιοσ προπονθτισ ςε περίπτωςθ τραυματιςμοφ παίκτθ κατά τθ διάρκεια τθσ 
προπόνθςθσ; Ενδεχόμενθ διαδικαςία κα μποροφςε να περιλαμβάνει τθν ακόλουκθ ροι: 
αξιολόγθςθ τθσ κατάςταςθσ, παροχι πρϊτων βοθκειϊν, οδθγία ςτουσ υπόλοιπουσ παίκτεσ 
για ατομικι δραςτθριότθτα φυςικισ κατάςταςθσ με ευκφνθ του αρχθγοφ τθσ ομάδασ, 
κλιςθ ςτο ΕΚΑΒ (εάν χρειάηεται), κλιςθ ςτον γονζα εάν απαιτείται επιβοθκοφμενθ 
μεταφορά ι περαιτζρω ιατρικι διερεφνθςθ (π.χ., υποψία κατάγματοσ), κ.λπ. Με αυτόν τον 
τρόπο θ ζκτακτθ κατάςταςθ αντιμετωπίηεται με ενιαίο τρόπο από οποιονδιποτε 
προπονθτι τθσ ακαδθμίασ ψφχραιμα, με επάρκεια και τάξθ (αίςκθςθ οργάνωςθσ και ορκισ 
διαχείριςθσ).  

Κανονιςμοί. Είναι κείμενα τα οποία ρυκμίηουν τθν ςυμπεριφορά των μελϊν ενόσ 
οργανιςμοφ. Με αυτό το ςκεπτικό, υπάρχει ο εςωτερικόσ κανονιςμόσ υπθρεςίασ (για το 
προςωπικό) του ςυλλόγου και ο εςωτερικόσ κανονιςμόσ λειτουργίασ του ακλθτικοφ 
τμιματοσ (ομάδασ) που αναφζρονται ςε δικαιϊματα και υποχρεϊςεισ των εργαηόμενων 
και μελϊν. Για παράδειγμα, πωσ λαμβάνονται οι ετιςιεσ άδειεσ του προςωπικοφ, όλοι μαηί 
διότι δεν λειτουργεί ο ςφλλογοσ ςυγκεκριμζνο χρονικό διάςτθμα το καλοκαίρι ι 
διαφορετικά; Τι γίνεται ςε περίπτωςθ που ςυγκεκριμζνοι ακλθτζσ είναι δφςτροποι, μόνιμα 
κακυςτερθμζνοι κ.λπ.;    

 
Ζντυπα οργάνωςησ τμήματοσ και εργαςίασ του προςωπικοφ 

Τα ζντυπα (φόρμεσ θλεκτρονικζσ ι ςε χαρτί) οργάνωςθσ ενόσ τμιματοσ και τθσ 

εργαςίασ των υπαλλιλων ςε αυτό, είναι ςθμαντικζσ για τθν ςυςτθματικι καταγραφι, 

ςφγκριςθ και επεξεργαςία ςτοιχείων.  Ανάλογα ζγγραφα είναι: το Οργανόγραμμα  

 

 

 

 

 

 

 

 

Γεληθή 
Σπλέιεπζε 
Σπιιόγνπ 

Γηνηθεηηθό 
Σπκβνύιην 

Πξόεδξνο 

Γηεπζύλωλ 
Σύκβνπινο 

Γεληθόο 
Γηεπζπληήο 
Αζιήκαηνο 

Γηεπζπληήο  

Αλδξηθήο Οκάδαο 

Αγωληζηηθό 
Τκήκα  

Ιαηξηθόο 
Τνκέαο  

Γξαθείν  

απνθαηάζηαζεο 

Υπεύζπλνο 

Μαζζάδ 

Βνεζόο Βνεζόο 

Φπζηθνζεξαπ. 

Βνεζόο Υπάιιεινο 

Γξαθείν 

Δμεηάζεωλ 

Τνκέαο 
Αζιεηώλ 

Τκήκα 
Μεηαγξαθώλ 

Γηεπζπληήο 

Αθαδεκηώλ 

Γεληθόο Γηεπζ. 
Μάξθεηηλγθ  
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ακλθτικοφ τμιματοσ ςυλλόγου (Σχιμα 2), χρονοδιάγραμμα αγωνιςτικϊν υποχρεϊςεων, 

φάκελοσ ςτοιχείων ακλθτϊν, κ.λπ., καρτζλα πλθρωμισ ςυνδρομϊν, ζντυπο προςωπικϊν 

ςτοιχείων για εγγραφζσ ακλθτϊν, κ.λπ. (Εικόνεσ 1 ζωσ 6). 

Εικόνεσ: 1 – 6. 

΢υντονιςμόσ υλοποίηςησ και αξιολόγηςη των εργαςιών αθλητικοφ ςυλλόγου 

Όταν ολοκλθρωκεί θ οργάνωςθ του ςυλλόγου ςε ό,τι αφορά τθ δομι και 

λειτουργία του, ακολουκεί ο ςυντονιςμόσ τθσ υλοποίθςθσ και θ αξιολόγθςθ του 

αποτελζςματοσ των ςχεδιαςμϊν. Αυτι θ αρμοδιότθτα ανικει ςτον διευκυντι του 

ςυλλόγου, ο οποίοσ ςε κακθμερινι βάςθ αξιοποιεί τεχνοκρατικζσ γνϊςεισ και δεξιότθτεσ 

διαχείριςθσ («εργαλεία» μάνατημεντ), προκειμζνου να υλοποιεί τουσ ςχεδιαςμοφσ 

επιτυγχάνοντασ το καλφτερο δυνατό αποτζλεςμα. Το ζργο του ςυντονίηεται ςε τακτά 

χρονικά διαςτιματα, από τθ διοίκθςθ του ςυλλόγου μζςω των διοικθτικϊν ςυμβουλίων.    
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