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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η σημερινή κρίσιμη συγκυρία επιτάσσει περισσότερο 

από ποτέ την επάνοδο σε συνθήκες ανάπτυξης. Δύο 

είναι οι βασικές προϋποθέσεις για να συμβεί αυτό:

  • η μείωση της κρατικής κυριαρχίας και του 

παρεμβατισμού στην οικονομία

  • η απελευθέρωση του δυναμισμού των 

υγιών δημιουργικών δυνάμεων της χώρας  

μέσα από την επιχειρηματικότητα

Η επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα υφίσταται την 

ταλαιπωρία της γραφειοκρατίας, τα βάρη της φο-

ρολογίας, τον λαβύρινθο της πολυνομίας, την αντί-

επιχειρηματική νοοτροπία, τον ζηλότυπο κρατικό 

παρεμβατισμό. Το περιβάλλον αυτό που επικρατεί 

δημιουργεί αμέτρητα εμπόδια στις επιχειρήσεις  

με αποτέλεσμα να περιορίζεται σημαντικά η ικα-

νότητά τους να λειτουργούν ανταγωνιστικά σε ένα 

περιβάλλον ραγδαίων οικονομικών και τεχνολογικών 

εξελίξεων.

Σε αυτό το πλαίσιο, το επικαιροποιημένο Μνημόνιο 

Οικονομικής και Χρηματοπιστωτικής Πολιτικής (Μνη-

μόνιο συνεργασίας) της 6/8/2010 αναφέρει ότι «Η 

Ελληνική Κυβέρνηση θα πρέπει να υιοθετήσει ένα 

σχέδιο δράσης για μια επιχειρηματικά φιλική Ελλά-

δα όπου θα παρουσιάζεται ένα χρονοδιάγραμμα για 

την απομάκρυνση 30 εκ των σημαντικότερων περι-

ορισμών που παραμένουν για την επιχειρηματική 

δραστηριότητα, την επένδυση και την καινοτομία». 

Η πρόβλεψη αυτή αναδεικνύει την ανάγκη διαρκούς 

συνεργασίας και αποτελεσματικής δράσης για την 

άρση εμποδίων τα οποία υφίστανται διαχρονικά στη 

χώρα μας. Ήδη στο Μνημόνιο περιλαμβάνονται, μετα-

ξύ άλλων, η απλοποίηση της διαδικασίας ίδρυσης και 

αδειοδότησης των επιχειρήσεων, η ενεργοποίηση του 

νόμου για τις επιχειρηματικές περιοχές, η κατάργηση 

της υποχρέωσης εγγραφής στο μητρώο εξαγωγέων 

σαν προϋπόθεση χορήγησης του certificate of origin, 

η μείωση του φορολογικού κόστους συγχώνευσης ή 

μεταβίβασης επιχειρήσεων, η δυνατότητα πραγματο-

ποίησης τελωνειακών εργασιών από πιστοποιημένες 

για τη διαδικασία αυτή επιχειρήσεις κ.α.

Η υιοθέτηση ενός νέου αναπτυξιακού μοντέλου 

με επίκεντρο την επιχειρηματικότητα μπορεί να 

αποτελέσει τη μακροχρόνια και οριστική λύση των 

προβλημάτων μας. Η ανασυγκρότηση της χώρας 

προϋποθέτει απαραιτήτως τη δημιουργία πλούτου 
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μέσα από τις επενδύσεις, την εξωστρέφεια και την 

καινοτομία. Κι έχει καταδειχθεί πλέον διεθνώς, ότι 

αυτά δημιουργούνται κυρίως από έναν σύγχρονο και 

υγιή ιδιωτικό τομέα. Έτσι το νέο μοντέλο ανάπτυξης 

της χώρας δεν μπορεί παρά να έχει ως έναν από τους 

βασικούς του πυλώνες, μια σύγχρονη επιχειρηματική 

τάξη.

Η αποτελεσματικότητα της επιχειρηματικής δράσης 

όμως εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τη δυνατότητά 

της να λειτουργεί μέσα σ’ ένα περιβάλλον χωρίς 

υπέρβαρη και διαβρωμένη γραφειοκρατία και μέσα 

σε ένα θεσμικό πλαίσιο χωρίς εμπόδια, απόλυτα 

σαφές, σταθερό και διεθνώς ανταγωνιστικό. Οι 

μέχρι τώρα νομοθετικές πρωτοβουλίες της Κυβέρ-

νησης αν και σε πολλά από τα θέματα που αφορούν 

στην επιχειρηματικότητα κινούνται προς τη σωστή 

κατεύθυνση, εντούτοις αφήνουν χώρο για δραστικές 

αλλαγές που επιβάλλουν οι πραγματικές συνθήκες 

της οικονομίας για την απελευθέρωση των δημιουρ-

γικών δυνάμεων της χώρας μας. 

Η άρση αυτών των εμποδίων δεν αποτελεί κάποιο 

συντεχνιακό αίτημα. Είναι διαρθρωτική απαίτηση 

όλης της σύγχρονης επιχειρηματικότητας για απελευ-

θέρωση των δημιουργικών δυνάμεων από τα δεσμά 

που για δεκαετίες περιορίζουν τις δυνατότητές τους 

για νέες πρωτοβουλίες,  ώστε να αυξήσουν το εθνικό 

εισόδημα και να δημιουργήσουν νέες και βιώσιμες 

θέσεις εργασίας.

Το πλήθος των εμποδίων που συγκεντρώσαμε έχει 

ταξινομηθεί ανά πεδίο δραστηριότητας μιας επιχείρη-

σης καλύπτοντας έτσι συνολικά 30 πεδία επιχειρημα-

τικής δράσης από την ίδρυση μέχρι την εκκαθάριση. 

Για κάθε επί μέρους πρόβλημα αναφέρονται τόσο οι 

επιπτώσεις του στη λειτουργία της επιχείρησης όσο 

και η προτεινόμενη λύση. 

Σημειώνουμε ότι έχουν αποφευχθεί στενά κλαδικά 

ζητήματα που, χωρίς βέβαια να είναι αμελητέα, η 

επίλυσή τους επιχειρείται με ειδικότερες παρεμβά-

σεις του ΣΕΒ.
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ΤΕΧΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ
Εμπόδιο στην επιχειρηματικότητα θεωρούμε εδώ 

κάθε αναίτια κρατική ρύθμιση, η οποία ενέχει κόστος 

συμμόρφωσης για την επιχείρηση και τους άλλους 

εμπλεκόμενους φορείς, το οποίο δεν διασφαλίζει 

αντίστοιχου επιπέδου οικονομική και κοινωνική 

ανταποδοτικότητα των πόρων που διατίθενται για τον 

σκοπό αυτό.

Είναι δηλαδή περιορισμοί, επιβαρύνσεις και ανασχέ-

σεις που έχουν ως αποτέλεσμα να διογκώνουν το 

συνολικό οικονομικό κόστος της επιχείρησης ή να 

ελαχιστοποιούν το προσδοκώμενο οικονομικό όφελος 

και να ματαιώνουν, να καθυστερούν ή να οδηγούν 

σε αποτυχία τις επιχειρηματικές αποφάσεις και τα 

εγχειρήματα της επιχείρησης.

Επισημαίνουμε ότι στο έργο αυτό δεν περιλαμβάνο-

νται αδυναμίες που στην ουσία αποτελούν μακρο-

χρόνια διαρθρωτικά προβλήματα. Είναι σημαντικό 

να γίνει διαχωρισμός του όρου «εμπόδιο στην 

επιχειρηματικότητα» από τη διαρθρωτική αδυναμία, 

η οποία αποτελεί κάθε προβληματικό παράγοντα 

που σχετίζεται με τη σύνθεση των αναπτυξιακών 

χαρακτηριστικών, των θεσμών και των παραγωγικών 

συντελεστών μιας οικονομίας και που για την επίλυσή 

τους απαιτούνται δομικές αλλαγές με μακροπρόθε-

σμο ορίζοντα (π.χ. σύνταγμα, παιδεία, περιβάλλον, 

δημόσια διοίκηση κλπ).

Αντίθετα, αναζητήσαμε αιτίες που εντοπίζονται 

κυρίως στην κρατική παρέμβαση και περιορίζουν τη 

βελτιστοποίηση της λειτουργίας των επιχειρήσεων, 

τη μείωση του κόστους παραγωγής και την ικανότητά 

τους να ενισχύουν την ανταγωνιστικότητά τους, ενώ 

για την εξάλειψή τους θα μπορούσε να είναι αρκετή 

ακόμα και μια απλή κανονιστική ρύθμιση (υπουργική 

απόφαση, τροποποίηση νόμου κλπ). Παραδείγματα 

τέτοιων εμποδίων είναι ο διοικητικός καθορισμός 

περιθωρίων κέρδους, οι περιορισμοί στη χρήση φορ-

τηγών ιδιωτικής χρήσης,  περιορισμοί  ή πολύπλοκες 

διαδικασίες για την πρόσληψη και απόλυση προσωπι-

κού, ο καθορισμός του τρόπου τιμολόγησης/παρουσί-

ασης προϊόντων, οι φόροι υπέρ τρίτων κ.λπ.

Για την καταγραφή των εμποδίων έχουν συνεργαστεί:

α) Οι περιφερειακοί σύνδεσμοι: 

- Σύνδεσμος Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος 

(Σ.Β.Β.Ε.)

- Σύνδεσμος Βιομηχανιών Θεσσαλίας & Κεντρικής 

Ελλάδος (Σ.Β.Θ.&Κ.Ε.)

- Σύνδεσμος Βιομηχανιών Πελοποννήσου & Δυτι-

κής Ελλάδος (Σ.Β.Π.&Δ.Ε.)

- Σύνδεσμος Βιομηχανιών Αττικής και Πειραιώς 

(Σ.Β.Α.Π.) 
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β) Οι κλαδικοί σύνδεσμοι και φορείς:

- Σύνδεσμος Ελληνικών Βιομηχανιών Τροφίμων 

(ΣΕΒΤ)

- Σύνδεσμος Διαφημιζομένων Ελλάδος (ΣΔΕ)

- Σύνδεσμος Τουριστικών Επιχειρήσεων Ενοικιά-

σεως Αυτοκινήτων (Σ.Τ.Ε.Ε.Α.)

- Ελληνική Εταιρία Logistics (ΕΕL)

γ) Πολλές επιχειρήσεις – μέλη του ΣΕΒ.

Ευχαριστούμε θερμά όλους τους παραπάνω για τη 

σημαντική συμβολή τους.

Η καταγραφή αυτή των εμποδίων δεν αναπτύχθηκε 

με σκοπό να αποτελέσει μια στατική απεικόνιση της 

σημερινής πραγματικότητας αλλά αντίθετα να δημι-

ουργήσει τη βάση μιας δυναμικής προσπάθειας να 

λυθούν τα δεσμά της σύγχρονης επιχείρησης, 

να απελευθερωθεί το παραγωγικό δυναμικό  

της χώρας, να δημιουργηθούν νέες  

ευκαιρίες για επενδύσεις και θέσεις  

εργασίας. Σε αυτό το πλαίσιο, η παρούσα  

έκθεση θα αποτελέσει τη βάση μιας ευρύτερης  

διαβούλευσης όλων των επιχειρηματικών και πα-

ραγωγικών φορέων της χώρας. Φιλοδοξούμε να 

αποτελέσει τη βάση της δημιουργίας ενός «Παρατη-

ρητηρίου Διοικητικών Εμποδίων στην Επιχειρηματι-

κότητα», με στόχο να παρακολουθείται η υλοποίηση 

των προτεινόμενων λύσεων και να υποβάλλονται σε 

μόνιμη βάση επικαιροποιημένες προτάσεις. 

Πιστεύουμε ακράδαντα ότι η συστηματική αντιμετώ-

πιση και άρση των εμποδίων που καθηλώνουν την 

επιχειρηματικότητα μπορούν να απελευθερώσουν 

τις δημιουργικές δυνάμεις του τόπου και να αποτε-

λέσουν μόνιμη και ασφαλή διέξοδο από την κρίση 

καθώς και εγγύηση μακρόπνοης ανάπτυξης. 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑ10 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑ

• Το σύνολο των καταγεγραμμένων εμποδίων που 

προέκυψε από την έρευνα είναι περίπου 250 και 

έχουν ταξινομηθεί σε 30 πεδία επιχειρηματικής 

δράσης: Από την ίδρυση μιας εταιρίας μέχρι την 

εκκαθάρισή της. Τέτοια πεδία είναι: Η εγκατάστα-

ση επιχειρήσεων, η λειτουργία επιχειρήσεων, οι 

μεταφορές, η διαφήμιση, τα χρηματοοικονομικά 

κλπ.

• Οι πηγές των εμποδίων αυτών εστιάζονται στους 

εξής παράγοντες:

• Συναρμοδιότητες υπουργείων και φορέων (αλ-

ληλοεπικαλύψεις).

• Έλλειψη συνεργασίας συναρμοδίων υπηρεσιών.

• Παρεμβολή Επιμελητηρίων και επαγγελματικών 

συνδέσμων κυρίως για είσπραξη μη ανταπο-

δοτικών αμοιβών ή υποχρεωτική χρήση των 

υπηρεσιών τους.

• Άγνοια λειτουργίας της αγοράς. Μη συνεργασία 

με την επιχειρηματική κοινότητα.

• Έλλειψη χωροταξικού σχεδιασμού.

• Πολυνομία.

• Νοοτροπία κρατικού παρεμβατισμού.

• Τα περισσότερα των εμποδίων αυτών δεν αφορούν 

ένα και μόνο υπουργείο ή φορέα αλλά αντιθέτως 

εμπλέκουν λόγω συναρμοδιοτήτων περισσότερες 

υπηρεσίες και αυτό από μόνο του αποτελεί «εμπό-

διο» επίλυσης «εμποδίου».  

 

 

Για παράδειγμα η βιομηχανία τροφίμων εποπτεύ-

εται ή ελέγχεται από 6 Υπουργεία και υπηρεσίες 

όπως:

√ Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων,

√ Υπουργείο Περιφερειακής Ανάπτυξης και Αντα-

γωνιστικότητας, 

√ Υπουργείο Υγείας, Διατροφής και Άθλησης, 

√ Υπουργείο Οικονομικών,

√ Υπουργείο Θαλασσίων Υποθέσεων, Νήσων και 

Αλιείας, 

√ Υπουργείο  Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλι-

σης.

• Προς διευκόλυνση των αρχών και την τεκμηρί-

ωση των εντοπισμένων εμποδίων παρατίθενται, 

όσο είναι δυνατόν, τα στοιχεία του Νόμου ή της 

υπουργικής απόφασης που νομιμοποιούν αυτά 

τα εμπόδια. Αναδεικνύουμε έτσι το πρόβλημα και 

υποδεικνύουμε χρήσιμο υλικό ως τη βάση για την 

επίλυσή τους.

• Για κάθε εμπόδιο κάνουμε ιδιαίτερη αναφορά 

στις επιπτώσεις του στη λειτουργία των επιχειρή-

σεων οι οποίες συνοπτικά εκφράζονται σε όρους 

κόστους, χρόνου, απώλειας ευκαιριών αλλά και 

της φήμης της ίδιας της εταιρίας με σημαντικές 

μακροχρόνιες επιπτώσεις στην ύπαρξή της. 

 

 

 

 

ΣΥΝΤΟΜΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ  
ΤΩΝ ΕΥΡΗΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
ΕΝΤΟΠΙΣΜΟΥ ΕΜΠΟΔΙΩΝ
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• Οι λύσεις που επί σειρά ετών δεν έχουν δοθεί 

σε χρονίζοντα προβλήματα, σήμερα είναι σαφές 

ότι αποτελούν μια πολύπλοκη πραγματικότητα 

που μόνο με τη συνεργασία του ιδιωτικού τομέα 

μπορεί να αντιμετωπισθεί.

• Μεγάλο και ισχυρό πλέγμα εμποδίων για τη 

λειτουργία μιας επιχείρησης αποτελεί η ύπαρξη 

πολλών κλειστών επαγγελμάτων και αγορών (Βλ. 

πεδία 8,9).

Η έρευνά μας κατέγραψε τουλάχιστον 25 περι-

πτώσεις όπου το κράτος παρεμβαίνει στην αντα-

γωνιστική λειτουργία των αγορών με διαφόρους 

περιορισμούς.

Από την ανάλυσή μας προέκυψε ότι οι σημαντικό-

τερες παρενέργειες των κλειστών επαγγελμάτων 

στη δημιουργία εμποδίων αφορούν:

• Στην καθιέρωση υποχρεωτικών ελαχίστων αμοι-

βών (βλ. πεδίο 19).

• Στην αποκλειστική απασχόληση μελών του αντί-

στοιχου σωματείου.

• Σε γεωγραφικούς περιορισμούς στην άσκηση 

του επαγγέλματος.

• Στην πιστοποίηση προσόντων άλλων υποψηφίων 

που επιθυμούν να εισέλθουν στον κλάδο.

• Στην υποχρεωτική χρήση υπηρεσιών ακόμη και 

όταν αυτές δεν είναι απαραίτητες για τη λειτουρ-

γία των επιχειρήσεων.

• Στη γραφειοκρατική παρεμβολή ελέγχων του 

Δημοσίου  σε πολλές διαδικασίες υποθέσεων 

ιδιωτών για την είσπραξη μη ανταποδοτικών 

αμοιβών υπέρ τρίτων  ή την είσπραξη (βεβαί-

ωση) εισφορών υπέρ των ασφαλιστικών των 

ταμείων.

 • Μη ανταποδοτικές εισφορές υπέρ τρίτων: Η 

επιβολή τους όπως αναφέρθηκε αποτελεί αιτία  

εμποδίων και στρεβλώσεων: Είναι υποχρεωτικές 

επιβαρύνσεις υπέρ ασφαλιστικών ταμείων τρίτων 

και ως τέτοιες επιβαρύνουν το κόστος λειτουργίας 

των επιχειρήσεων, την τιμή των πρώτων υλών, τη 

διακίνηση των προϊόντων, την επικοινωνία κλπ με 

αποτέλεσμα την τελική επιβάρυνση τιμών κατανα-

λωτή και τη δημιουργία «ακρίβειας» και έλλειψη 

ανταγωνιστικότητας σε σχέση με άλλες χώρες 

όπου δεν συμβαίνουν παρόμοιες στρεβλώσεις.

Από την ανάλυσή μας προέκυψε ότι : Οι σημαντι-

κότερες επιβαρύνσεις σε αριθμό ξεπερνούν τις 

30, αποδίδονται σε περισσότερο από 30 ταμεία και 

φορείς  ενώ το ποσοστό επιβάρυνσης κυμαίνεται 

από 0,4% έως 20% (πεδίο 16).

• Κρατικός προσδιορισμός αμοιβών και τιμών. 

Η διοικητική επέμβαση του κράτους για επιβολή 

ελάχιστων αμοιβών στρεβλώνει τον ανταγωνισμό 

και μειώνει την ανταγωνιστικότητα των επιχειρή-

σεων. Οι παρόμοιες περιπτώσεις που καταγράψα-

με ξεπερνούν τις 40 και αφορούν πλήθος ελεύθε-

ρων επαγγελματιών (πεδίο 19).
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ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΡΣΗ 
ΤΩΝ ΕΜΠΟΔΙΩΝ
Οι προτάσεις μας για την επίλυση των 250 προβλη-

μάτων που κατέγραψε η έρευνα, βασίζονται στις 

εξής αρχές:

• Καθιέρωση του τεκμηρίου της άπρακτης προθε-

σμίας πέραν της οποίας η απάντηση του δημοσίου 

πρέπει  να θεωρείται ότι είναι θετική.

• Χρήση των γνώσεων και εμπειριών του ιδιωτικού 

τομέα για την επίλυση ορισμένων  προβλημάτων 

(outsourcing).

• Καθορισμός προτεραιοτήτων με βάση το μέγεθος, 

την αξία, την απασχόληση κλπ κατά τη διαδικασία 

αξιολόγησης των επιχειρηματικών υποθέσεων: 

π.χ. Η έκδοση άδειας μιας ιδιωτικής κατοικίας δεν 

μπορεί να έχει προτεραιότητα έναντι της οικο-

δομικής άδειας ενός εργοστασίου – Να υπάρχει 

ξεχωριστό πρωτόκολλο.

• Απεμπλοκή από τη διαδικασία αξιολόγησης ενός 

φακέλου της υποχρέωσης του Δημοσίου να 

εισπράττει αμοιβές υπέρ τρίτων, καθ’ ότι πλήθος 

ελέγχων αφορά αποκλειστικά και μόνον αυτήν τη 

σκοπιμότητα και όχι λόγους δημοσίου συμφέρο-

ντος.

• Εκ των υστέρων υποβολή δικαιολογητικών με 

προκαταρκτική υποβολή υπεύθυνης δήλωσης 

εκπλήρωσης των όρων της διαδικασίας.

• Αξιοποίηση διαδικασιών και ελέγχω που κάνει 

ο ιδιωτικός τομέας για τους ίδιους σκοπούς που 

θα ενδιέφερε και το Δημόσιο, π.χ. ασφαλιστικοί 

έλεγχοι για σύναψη ασφαλιστηρίου συμβολαίου 

εργοστασίου με ιδιωτική εταιρεία όταν τα ίδια  

στοιχεία επίσης απαιτούνται και για την έκδοση 

άδειας λειτουργίας εργοστασίου από το Δημόσιο.

• Συνοπτικές διαδικασίες και ελαχιστοποίηση 

απαιτήσεων για υποθέσεις ήσσονος σημασίας 

 π.χ. Για χαμηλής ισχύος μονάδες και για χαμηλού 

προϋπολογισμού επενδύσεις που συνθέτουν την 

συντριπτική πλειοψηφία των περιπτώσεων, η ευθύ-

νη κάλυψης των απαιτήσεων να αναλαμβάνεται με 

απλή υπεύθυνη δήλωση.

• Εφαρμογή της αρχής της αμοιβαίας αναγνώρισης 

σε ό,τι αφορά προδιαγραφές ή έγκριση τύπου.  

π.χ. Μηχανήματα έργων Ε.Ε. με έγκριση τύπου 

στη χώρα παραγωγής να μη χρειάζονται πρόσθετη 

έγκριση τύπου στην Ελλάδα. 

Είναι κατανοητό ότι ένα τόσο μεγάλο πλήθος εμπο-

δίων δεν μπορεί να αντιμετωπισθεί μονομιάς, αλλά 

σταδιακά με βάση τις παραπάνω αρχές.

Το ίδιο το Μνημόνιο απαιτεί την επίλυση κατά προ-

τεραιότητα των 30 κυριοτέρων εμποδίων για τη 

δημιουργία φιλικού επιχειρηματικού κλίματος, μέχρι 

τέλος Δεκεμβρίου 2010, τα οποία και θα υποβάλει ο 

ΣΕΒ στην αρμόδια πολιτική ηγεσία.
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟΔΙΑ
30 ΠΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ 
ΓΙΑ TH ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΦΙΛΙΚΟΥ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ
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 (Π
Π

ΕΑ
) μ

όν
ο 

γι
α 

νέ
ες

 ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ις
 (ε

κτ
ός

 
Β

ιο
μη

χα
νι

κώ
ν 

κα
ι Ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ώ
ν 

Π
ερ

ιο
χώ

ν)
.

• 
Κ

αθ
ιέ

ρω
ση

 ρ
ήτ

ρα
ς 

άπ
ρα

κτ
ω

ν 
πρ

οθ
εσ

μι
ώ

ν.

• 
O

ne
 s

to
p 

sh
op

s 
γι

α 
υπ

οδ
οχ

ή 
φ

ακ
έλ

ω
ν 

(Κ
έν

τρ
ο-

Π
ερ

ιφ
έρ

ει
α)

-α
νά

θε
ση

 φ
ακ

έλ
ου

 σ
ε 

pr
oj

ec
t m

an
ag

er
 

υπ
εύ

θυ
νο

υ 
γι

α 
συ

ντ
ον

ισ
μό

 δ
ια

δι
κα

σί
ας

.

• 
O

ut
so

ur
ci

ng
 τ

ου
 ε

λέ
γχ

ου
 Μ

Π
Ε 

(μ
ετ

ά 
απ

ό 
κα

τά
λλ

ηλ
η 

πι
στ

οπ
οί

ησ
η/

δι
απ

ίσ
τε

υσ
η)

.
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3.
Ά

δε
ια

 ε
γκ

ατ
άσ

τα
ση

ς:
 

• 
Σε

ιρ
ά 

υπ
οχ

ρε
ω

τι
κώ

ν 
με

λε
τώ

ν 
ακ

όμ
α 

κα
ι γ

ια
 

εγ
κα

τα
στ

άσ
ει

ς 
μι

κρ
ής

 ισ
χύ

ος
 (κ

άτ
ω

 τ
ω

ν 
50

 K
W

).

• 
Α

δυ
να

μί
α 

δι
οι

κη
τι

κο
ύ 

ελ
έγ

χο
υ-

χρ
ον

οβ
όρ

α 
αν

αμ
ον

ή 
εν

δι
αφ

ερ
ομ

έν
ω

ν.

• 
Έλ

λε
ιψ

η 
εξ

ει
δι

κε
υμ

έν
ης

 γ
νώ

ση
ς 

γι
α 

το
ν 

ω
ς 

άν
ω

 
δι

οι
κη

τι
κό

 έ
λε

γχ
ο.

• 
Κ

αθ
υσ

τέ
ρη

ση
 σ

τη
 χ

ορ
ήγ

ησ
η 

άδ
ει

ας
 ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς.

• 
Ο

ι α
πο

ρρ
έο

υσ
ες

 ε
πι

πτ
ώ

σε
ις

 (δ
ια

φ
θο

ρά
, 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
, α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

α)
. 

• 
Δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ό 
κό

στ
ος

 α
πο

ρρ
έο

ν 
απ

ό 
τη

ν 
πα

ρα
πά

νω
 

υπ
οχ

ρέ
ω

ση
 μ

ε 
θε

σμ
οθ

ετ
ημ

έν
ες

 α
μο

ιβ
ές

 υ
πέ

ρ 
τω

ν 
με

λε
τη

τώ
ν.

• 
Α

πλ
ού

στ
ευ

ση
 δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν 

γι
α 

εγ
κα

τα
στ

άσ
ει

ς 
ισ

χύ
ος

 
κά

τω
 τ

ω
ν 

10
0 

K
W

 ε
άν

 π
ρό

κε
ιτ

αι
 γ

ια
 ε

ξο
πλ

ισ
μό

 κ
οι

νο
τι

κώ
ν 

πρ
οδ

ια
γρ

αφ
ώ

ν 
CE

 (κ
αλ

ύπ
τε

ι τ
ου

λά
χι

στ
ον

 τ
ο 

80
% 

τω
ν 

πε
ρι

πτ
ώ

σε
ω

ν)
:

- 
Η

 α
πλ

ού
στ

ευ
ση

 σ
υν

οψ
ίζ

ετ
αι

 σ
ε 

υπ
οβ

ολ
ή 

υπ
εύ

θυ
νη

ς 
δή

λω
ση

ς 
το

υ 
εν

δι
αφ

ερ
όμ

εν
ου

 π
ερ

ί τ
ήρ

ησ
ης

 
πρ

οδ
ια

γρ
αφ

ώ
ν 

συ
νη

μμ
έν

ου
 ε

ρω
τη

μα
το

λο
γί

ου
.

- 
Μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
πρ

οβ
λε

φ
θο

ύν
 ε

ξα
ιρ

έσ
ει

ς 
ει

δι
κώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν 

(ε
ύφ

λε
κτ

α-
εκ

ρη
κτ

ικ
ά,

 κ
.λ

π.
).

• 
Γι

α 
το

 υ
πό

λο
ιπ

ο 
20

% 
τω

ν 
πε

ρι
πτ

ώ
σε

ω
ν 

πρ
οτ

εί
νο

ντ
αι

 ο
ι 

ακ
όλ

ου
θε

ς 
εν

αλ
λα

κτ
ικ

ές
 λ

ύσ
ει

ς:

α.
 Κ

ατ
άθ

εσ
η 

ασ
φ

αλ
ισ

τη
ρί

ου
 σ

υμ
βο

λα
ίο

υ 
γι

α 
το

 έ
ργ

ο 
κα

τά
 π

αν
τό

ς 
κι

νδ
ύν

ου
 κ

αι
 έ

να
ντ

ι π
αν

τό
ς 

τρ
ίτ

ου
 (έ

μμ
εσ

η 
με

τα
φ

ορ
ά 

ελ
έγ

χω
ν 

απ
ό 

τι
ς 

Δ
ημ

όσ
ιε

ς 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς 

στ
ις

 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κέ
ς 

πο
υ 

έχ
ου

ν 
συ

μφ
έρ

ον
 γ

ια
 π

λή
ρη

 κ
αι

 
ου

σι
ασ

τι
κό

 έ
λε

γχ
ο 

όσ
ω

ν 
ασ

φ
αλ

ίζ
ου

ν)
.

β.
 Δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
αν

άθ
εσ

ης
 (α

πό
 τ

ις
 υ

πη
ρε

σί
ες

) σ
ε 

δι
απ

ισ
τε

υμ
έν

ου
ς 

με
λε

τη
τέ

ς 
με

 έ
ξο

δα
 τ

ου
 ε

πε
νδ

υτ
ή 

κα
ι 

πα
ρά

λλ
ηλ

η 
θε

σμ
οθ

έτ
ησ

η 
άπ

ρα
κτ

ης
 π

ρο
θε

σμ
ία

ς.

Σε
 κ

άθ
ε 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 ν

α 
εί

να
ι δ

υν
ατ

ή 
η 

δρ
ομ

ολ
όγ

ησ
η 

τω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

έκ
δο

ση
ς 

τη
ς 

άδ
ει

ας
 ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς 

εν
 α

να
μο

νή
 

τη
ς 

έγ
κρ

ισ
ης

 τ
ης

 Μ
Π

Ε.

4.
Ο

ικ
οδ

ομ
ικ

ή 
άδ

ει
α:

• 
Χρ

ον
οβ

όρ
α 

δι
αδ

ικ
ασ

ία
 έ

γκ
ρι

ση
ς 

αφ
ού

 γ
ια

 π
αρ

άδ
ει

γμ
α 

μί
α 

 
άδ

ει
α 

ερ
γο

στ
ασ

ίο
υ 

πε
ρι

μέ
νε

ι τ
η 

σε
ιρ

ά 
τη

ς 
ακ

όμ
α 

κα
ι μ

ετ
ά 

τι
ς 

άδ
ει

ες
 α

πλ
ώ

ν 
οι

κο
δο

μώ
ν 

(κ
αμ

ία
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

).

• 
Υψ

ηλ
ό 

κό
στ

ος
 α

πο
ρρ

έο
ν 

απ
ό 

υπ
οχ

ρε
ω

τι
κέ

ς 
θε

σμ
οθ

ετ
ημ

έν
ες

 α
μο

ιβ
ές

 μ
ηχ

αν
ικ

ώ
ν 

με
 β

άσ
η 

τη
ν 

εκ
τι

μώ
με

νη
 α

ξί
α 

το
υ 

έρ
γο

υ.
 

Π
ρό

σθ
ετ

ες
 ε

πι
βα

ρύ
νσ

ει
ς 

σε
 χ

ρό
νο

 κ
αι

 κ
όσ

το
ς 

γι
α 

τι
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

.
• 

Ξε
χω

ρι
στ

ό 
πρ

ω
τό

κο
λλ

ο 
κα

ι δ
ιε

κπ
ερ

αι
ω

τι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α 

γι
α 

άδ
ει

ες
 ο

ικ
οδ

ομ
ώ

ν 
πο

υ 
πρ

οο
ρί

ζο
ντ

αι
 γ

ια
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ές
 

δρ
ασ

τη
ρι

ότ
ητ

ες
 σ

τη
ν 

κε
ντ

ρι
κή

 υ
πη

ρε
σί

α 
(Π

ολ
εο

δο
μί

α)
 

τη
ς 

κά
θε

 π
ρώ

ην
 Ν

ομ
αρ

χί
ας

 (ό
χι

 σ
ε 

επ
ίπ

εδ
ο 

Δ
ήμ

ου
). 

Εν
αλ

λα
κτ

ικ
ά,

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

σώ
μα

το
ς 

πι
στ

οπ
οι

ημ
έν

ω
ν 

μη
χα

νι
κώ

ν 
γι

α 
το

ν 
έλ

εγ
χο

 τ
ω

ν 
αι

τή
σε

ω
ν 

οι
κο

δο
μι

κώ
ν 

αδ
ει

ώ
ν.

• 
Επ

ικ
έν

τρ
ω

ση
 δ

ικ
αι

ολ
ογ

ητ
ικ

ώ
ν 

κα
ι ε

λέ
γχ

ω
ν 

στ
ην

 
επ

αλ
ήθ

ευ
ση

 τ
ης

 π
ολ

εο
δο

μι
κή

ς 
συ

μβ
ατ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 τ

ης
 

στ
ατ

ικ
ής

 ε
πά

ρκ
ει

ας
 (μ

πο
ρε

ί ν
α 

απ
οτ

ελ
εί

 α
ρμ

οδ
ιό

τη
τα

 τ
ου

 
σώ

μα
το

ς 
πι

στ
οπ

οι
ημ

έν
ω

ν 
μη

χα
νι

κώ
ν)

.

• 
Α

πο
δέ

σμ
ευ

ση
 α

πό
 ό

χη
μα

 ε
λέ

γχ
ου

 κ
αι

 κ
ατ

αβ
ολ

ής
 α

μο
ιβ

ώ
ν 

τρ
ίτ

ω
ν.

5.
Κ

αθ
ορ

ισ
μό

ς 
χρ

ήσ
εω

ν 
γη

ς 
σε

 π
ολ

λά
 Γ

εν
ικ

ά 
Π

ολ
εο

δο
μι

κά
 

Σχ
έδ

ια
 (Γ

Π
Σ)

 κ
ατ

ά 
τρ

όπ
ο 

ασ
αφ

ή 
ή 

μη
 ο

ρθ
ολ

ογ
ικ

ό.
Επ

ιπ
λέ

ον
 χ

ρό
νο

ς 
στ

ον
 ο

πο
ίο

 ο
 υ

πο
ψ

ήφ
ιο

ς 
επ

εν
δυ

τή
ς 

θα
 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
αν

αλ
ώ

σε
ι ο

ύτ
ω

ς 
ώ

στ
ε 

να
 δ

ιε
υκ

ρι
νί

σε
ι σ

ε 
πο

ια
 

πε
ρι

οχ
ή 

επ
ιτ

ρέ
πε

τα
ι η

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

γι
α 

τη
ν 

οπ
οί

α 
έχ

ει
 π

ρό
θε

ση
 ν

α 
επ

εν
δύ

σε
ι κ

αι
 σ

ε 
πο

ια
 ό

χι
.

Σα
φ

ής
 κ

αι
 ο

ρθ
ολ

ογ
ικ

ός
 κ

αθ
ορ

ισ
μό

ς 
χρ

ήσ
εω

ν 
γη

ς 
στ

α 
ΓΠ

Σ.
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1.
 Ε

ΓΚ
ΑΤ

Α
ΣΤ

Α
ΣΗ

 Ε
Π

ΙΧ
ΕΙ

Ρ
Η

ΣΕ
Ω

Ν

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

6.
Ξα

φ
νι

κέ
ς 

αλ
λα

γέ
ς 

χρ
ήσ

εω
ν 

γη
ς 

επ
ηρ

εά
ζο

υν
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

πο
υ 

ήδ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ού
ν 

με
 α

πο
λύ

τω
ς 

νό
μι

με
ς 

άδ
ει

ες
.

• 
Α

δυ
να

μί
α 

μα
κρ

οχ
ρό

νι
ου

 π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
ού

.

• 
Π

ρό
βλ

ημ
α 

εξ
εύ

ρε
ση

ς 
πε

ρι
οχ

ής
 γ

ια
 μ

ετ
εγ

κα
τά

στ
ασ

η.

• 
Σε

 α
ρκ

ετ
ές

 π
ερ

ιπ
τώ

σε
ις

 α
ντ

ικ
ει

με
νι

κή
 α

δυ
να

μί
α 

υλ
οπ

οί
ησ

ης
 τ

ης
 ν

έα
ς 

επ
έν

δυ
ση

ς.

• 
Υπ

οχ
ρέ

ω
ση

 μ
ετ

εγ
κα

τά
στ

ασ
ης

 σ
τη

 π
ρο

βλ
επ

όμ
εν

η 
απ

ό 
το

ν 
Ν

.3
32

5 
πρ

οθ
εσ

μί
α 

μό
νο

 ε
φ

όσ
ον

 υ
πά

ρχ
ει

 γ
ει

τν
ία

ση
 μ

ε 
εν

ερ
γό

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ή 

πε
ρι

οχ
ή.

• 
Το

 τ
ίμ

ημ
α 

απ
ό 

τη
ν 

τυ
χό

ν 
εκ

πο
ίη

ση
 τ

ω
ν 

εγ
κα

τα
λε

ιπ
όμ

εν
ω

ν 
πα

γί
ω

ν 
να

 θ
εω

ρε
ίτ

αι
 ίδ

ια
 σ

υμ
με

το
χή

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ω

ν 
δι

ατ
άξ

εω
ν 

το
υ 

εκ
άσ

το
τε

 ισ
χύ

ον
το

ς 
Α

να
πτ

υξ
ια

κο
ύ 

Ν
όμ

ου
.

• 
Εν

ίσ
χυ

ση
 τ

ου
 σ

υν
όλ

ου
 τ

ης
 ν

έα
ς 

επ
έν

δυ
ση

ς 
κα

ι ό
χι

 μ
όν

ο 
το

υ 
κό

στ
ου

ς 
απ

οξ
ήλ

ω
ση

ς 
–

 μ
ετ

εγ
κα

τά
στ

ασ
ης

.
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2.
 Λ

ΕΙ
ΤΟ

ΥΡ
ΓΙ

Α
 Ε

Π
ΙΧ

ΕΙ
Ρ

Η
ΣΕ

Ω
Ν

 -
 Α

Δ
ΕΙ

Ο
Δ

Ο
ΤΗ

ΣΕ
ΙΣ

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Ά

δε
ια

 λ
ει

το
υρ

γί
ας

:

• 
Π

λή
θο

ς 
πι

στ
οπ

οι
ητ

ικ
ώ

ν 
όπ

ω
ς:

- 
Π

ισ
το

πο
ιη

τι
κό

 π
υρ

οπ
ρο

στ
ασ

ία
ς.

- 
Ά

δε
ια

 δ
ιά

θε
ση

ς 
υγ

ρώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν.

- 
Ά

δε
ια

 χ
ρή

ση
ς 

νε
ρο

ύ.
- 

Ά
δε

ια
 ο

ικ
οδ

ομ
ής

. 
- 

Β
εβ

αί
ω

ση
 κ

ατ
ασ

κε
υή

ς 
κυ

κλ
οφ

ορ
ια

κή
ς 

σύ
νδ

εσ
ης

.

• 
Α

δι
κα

ιο
λό

γη
τε

ς 
κα

θυ
στ

ερ
ήσ

ει
ς 

γι
α 

τη
 δ

ιε
νέ

ργ
ει

α 
αυ

το
ψ

ιώ
ν.

• 
Α

δι
αφ

αν
εί

ς 
συ

να
λλ

αγ
ές

 γ
ια

 τ
ην

 τ
ελ

ικ
ή 

έγ
κρ

ισ
η.

• 
Π

ρό
σθ

ετ
ες

 ε
πι

βα
ρύ

νσ
ει

ς 
σε

 χ
ρό

νο
 κ

αι
 κ

όσ
το

ς 
γι

α 
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
, κ

αθ
ώ

ς 
το

 σ
ύν

ολ
ο 

σχ
εδ

όν
 τ

ω
ν 

τε
χν

ικ
ώ

ν 
απ

αι
τή

σε
ω

ν 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
κα

λύ
πτ

ετ
αι

 α
πό

 τ
ις

 α
πα

ιτ
ήσ

ει
ς 

ασ
φ

αλ
ισ

τι
κώ

ν 
συ

μβ
ολ

αί
ω

ν.

• 
Υπ

οβ
ολ

ή 
ασ

φ
αλ

ισ
τη

ρί
ου

 σ
υμ

βο
λα

ίο
υ 

τη
ς 

εγ
κα

τά
στ

ασ
ης

 
κα

τά
 π

αν
τό

ς 
κι

νδ
ύν

ου
 κ

αι
 έ

να
ντ

ι π
αν

τό
ς 

τρ
ίτ

ου
 –

 υ
πο

βο
λή

 
υπ

εύ
θυ

νη
ς 

δή
λω

ση
ς 

σχ
ετ

ικ
ά 

με
 σ

υν
ολ

ικ
ή 

ισ
χύ

 τ
ω

ν 
μη

χα
νη

μά
τω

ν.
 Ε

να
λλ

ακ
τι

κά
:

• 
Υπ

οβ
ολ

ή 
υπ

εύ
θυ

νη
ς 

δή
λω

ση
ς 

πε
ρί

 ύ
πα

ρξ
ης

 τ
ω

ν 
μέ

τρ
ω

ν 
πο

υ 
εί

να
ι υ

πο
χρ

εω
τι

κά
 γ

ια
 τ

η 
χο

ρή
γη

ση
 ά

δε
ια

ς 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
–

 έ
να

ρξ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς 

εν
 α

να
μο

νή
 τ

ω
ν 

αυ
το

ψ
ιώ

ν.

2.
Α

δυ
να

μί
α 

εφ
αρ

μο
γή

ς 
κα

ι ε
νε

ργ
οπ

οί
ησ

ης
 τ

ου
 Γ

εν
ικ

ού
 

Εμ
πο

ρι
κο

ύ 
Μ

ητ
ρώ

ου
 (Γ

.Ε
.Μ

Η
.)

 λ
όγ

ω
 κ

αθ
υσ

τε
ρή

σε
ω

ν 
στ

η 
δι

αγ
ω

νι
στ

ικ
ή 

δι
αδ

ικ
ασ

ία
 γ

ια
 τ

ην
 υ

λο
πο

ίη
ση

 τ
ου

 α
πα

ρα
ίτ

ητ
ου

 
έρ

γο
υ.

 

(π
ρο

κή
ρυ

ξη
 2
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Α
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ησ
η 

κό
στ

ου
ς 

εξ
ω

στ
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οϊ
όν

τω
ν 

πρ
ος

 
εξ

αγ
ω

γή
 (Ν

. 3
46

0/
20

06
, ά

ρθ
ρο

 1
4)

.

Π
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Κ
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Α
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Α
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Α
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Μ
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Α
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λί
σε

ις
:

α)
  η

 π
αρ

άγ
ρα

φ
ος

 4
 τ

ου
 ά

ρθ
ρο

υ 
8 

τη
ς 

ΥΑ
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Α
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Α
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Π
Α
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«Μ

ον
αδ

ικ
ώ

ν 
Ση

με
ίω

ν 
Επ

αφ
ής

» 
(P

oi
nt

s 
of

 S
in

gl
e 

Co
nt

ac
t).

 

2.
Α

στ
αθ

ές
 κ

αι
 δ

ια
ρκ

ώ
ς 

με
τα

βα
λλ

όμ
εν

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
τω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν 
(κ

ατ
αν

αλ
ω

τι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κυ
ρί

ω
ς 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν)
, κ

υρ
ίω

ς 
μέ

σω
 τ

ω
ν 

κα
τ’

 ε
ξα

κο
λο

ύθ
ησ

η 
τρ

οπ
οπ

οι
ήσ

εω
ν 

τω
ν 

δι
ατ

άξ
εω

ν 
το

υ 
 Α

γο
ρα

νο
μι

κο
ύ 

Κ
ώ

δι
κα

.  

Π
ερ

ιο
ρι

σμ
οί

 σ
τη

ν 
εμ

πο
ρι

κή
 κ

αι
 κ

οσ
το

λο
γι

κή
 π

ολ
ιτ

ικ
ή 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.

Π
ολ

υδ
ιά

σπ
ασ

η 
αρ

μο
δι

οτ
ήτ

ω
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πο
πτ

ικ
ώ

ν 
φ

ορ
έω

ν 
με

 
σκ

οπ
ό 

να
 α

σκ
ήσ

ου
ν 

ρυ
θμ

ισ
τι

κέ
ς 

πα
ρε

μβ
άσ

ει
ς 

σε
 δ

ιά
φ

ορ
ες

 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ες

 τ
ου

 κ
ύκ

λο
υ 

ζω
ής

 τ
ω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν.

  

Κ
ω

δι
κο

πο
ίη

ση
 κ

αι
 α

πλ
οπ

οί
ησ

η 
το

υ 
αγ

ορ
αν

ομ
ικ

ού
 κ

ώ
δι

κα
,  

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ω
ν 

δι
ατ

άξ
εω

ν 
πο

υ 
δε

ν 
ρυ

θμ
ίζ

ου
ν 

ζη
τή

μα
τα

  
δι

ασ
φ

άλ
ισ

ης
 υ

γι
ει

νή
ς 

κα
ι α

σφ
άλ

ει
ας

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

με
 

εν
σω

μά
τω

ση
 δ

ια
τά

ξε
ω

ν 
στ

ον
 Ε

μπ
ορ

ικ
ό 

Κ
ώ

δι
κα

.  
  

3.
Κ

ω
δι

κο
πο

ίη
ση

 τ
ης

 ε
θν

ικ
ής

 ν
ομ

οθ
εσ

ία
ς 

γι
α 

τα
 τ

ρό
φ

ιμ
α:

  Η
 

Ν
ομ

οθ
εσ

ία
 γ

ια
 τ

α 
τρ

όφ
ιμ

α 
εί

να
ι δ

ιά
σπ

αρ
τη

 σ
ε 

δι
αφ

ορ
ετ

ικ
ά 

νο
μι

κά
 κ

εί
με

να
 (δ

ηλ
αδ

ή 
το

υ 
Κ

ώ
δι

κα
 Τ

ρο
φ

ίμ
ω

ν 
&

 Π
οτ

ώ
ν,

 τ
ω

ν 
Κ

τη
νι

ατ
ρι

κώ
ν 

Δ
ια

τά
ξε

ω
ν 

πο
υ 

εί
να

ι σ
χε

τι
κέ

ς 
με

 τ
α 

τρ
όφ

ιμ
α,

 
τω

ν 
Υγ

ει
ον

ομ
ικ

ώ
ν 

Δ
ια

τά
ξε

ω
ν 

πο
υ 

εί
να

ι σ
χε

τι
κέ

ς 
με

 τ
ρό

φ
ιμ

α 
κα

ι ν
ερ

ά 
κα

ι τ
υχ

όν
 ά

λλ
ω

ν 
κα

νο
νι

στ
ικ

ώ
ν 

δι
ατ

άξ
εω

ν 
 -

Ν
όμ

οι
, 

Π
ρο

εδ
ρι

κά
 Δ

ια
τά

γμ
ατ

α,
 Υ

πο
υρ

γι
κέ

ς 
Α

πο
φ

άσ
ει

ς,
 Κ

αν
ον

ισ
μο

ί 
κ.

α.
- 

 π
ου

 α
φ

ορ
ού

ν 
στ

ο 
ίδ

ιο
 α

ντ
ικ

εί
με

νο
). 

Τα
 κ

εί
με

να
 α

υτ
ά 

δε
ν 

εκ
φ

ρά
ζο

υν
 τ

ην
 ίδ

ια
 φ

ιλ
οσ

οφ
ία

, σ
υχ

νά
 α

ντ
ικ

ρο
ύο

ντ
αι

 
επ

ιτ
εί

νο
ντ

ας
 τ

η 
σύ

γχ
υσ

η 
πο

υ 
πε

ρι
γρ

άφ
ου

με
 σ

το
 κ

ομ
μά

τι
 τ

ω
ν 

ελ
έγ

χω
ν 

κα
ι κ

υρ
ώ

σε
ω

ν.

Δ
ημ

ιο
υρ

γε
ίτ

αι
 π

ερ
ιθ

ώ
ρι

ο 
στ

ις
 Α

ρχ
ές

 ε
λέ

γχ
ου

 γ
ια

 
δι

αφ
ορ

ετ
ικ

ές
 ε

ρμ
ην

εί
ες

 ο
μο

ει
δώ

ν 
δε

δο
μέ

νω
ν.

 Ε
πι

τε
ίν

ει
 

τη
 σ

ύγ
χυ

ση
 κ

αι
 κ

αθ
ισ

τά
 τ

η 
συ

μμ
όρ

φ
ω

ση
 ε

ξα
ιρ

ετ
ικ

ά 
δύ

σκ
ολ

η 
κα

ι μ
ε 

υψ
ηλ

ό 
κό

στ
ος

 ό
χι

 π
άν

τα
 ε

π’
 ω

φ
ελ

εί
α 

τω
ν 

κα
τα

να
λω

τώ
ν 

κα
ι τ

ης
 δ

ημ
όσ

ια
ς 

υγ
εί

ας
.

Κ
ω

δι
κο

πο
ίη

ση
 τ

ης
 ν

ομ
οθ

εσ
ία

ς 
όλ

ω
ν 

τω
ν 

εμ
πλ

εκ
ομ

έν
ω

ν 
με

 τ
α 

τρ
όφ

ιμ
α 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
σε

 ε
νι

αί
ο 

κε
ίμ

εν
ο.

 Δ
ια

γρ
αφ

ή 
αν

τι
κρ

ου
όμ

εν
ω

ν 
δι

ατ
άξ

εω
ν,

 σ
υμ

πλ
ήρ

ω
ση

 τ
ω

ν 
κε

νώ
ν,

 κ
αι

 
αν

αθ
εώ

ρη
ση

 τ
ω

ν 
πα

ρω
χη

μέ
νω

ν 
ώ

στ
ε 

να
 ε

κφ
ρά

ζο
υν

 τ
ο 

πν
εύ

μα
 τ

ω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ώ
ν 

κα
νο

νι
σμ

ώ
ν.
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9.
 Λ

ΕΙ
ΤΟ

ΥΡ
ΓΙ

Α
 Α

ΓΟ
Ρ

Ω
Ν

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

4.
Εμ

πο
ρί

α 
κα

ι δ
ια

κί
νη

ση
 σ

ιτ
ηρ

ώ
ν:

 Δ
εν

 α
να

γν
ω

ρί
ζο

ντ
αι

 
πι

στ
οπ

οι
ημ

έν
α 

ερ
γα

στ
ήρ

ια
 γ

ια
 τ

ην
 π

οι
ότ

ητ
α 

τω
ν 

φ
ορ

τί
ω

ν 
απ

ό 
το

 ε
ξω

τε
ρι

κό
. Τ

ο 
πρ

όβ
λη

μα
 ε

πι
δε

ιν
ώ

νε
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

πα
ύσ

η 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
τω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

–
 σ

ιλ
ό 

το
υ 

Ο
Λ

Π
 π

ου
 α

φ
αι

ρε
ί α

πό
 

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
ση

μα
ντ

ικ
ές

 υ
πο

δο
μέ

ς 
χω

ρί
ς 

να
 α

ντ
ικ

ατ
ασ

τα
θο

ύν
 

με
 ν

έε
ς.

Α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

κό
στ

ου
ς 

ει
σα

γω
γή

ς 
κα

ι δ
ια

κί
νη

ση
ς 

σε
 α

κρ
ιτ

ικ
ές

 
πε

ρι
οχ

ές
 τ

ου
 β

ασ
ικ

ού
 α

υτ
ού

 ε
ίδ

ου
ς 

δι
ατ

ρο
φ

ής
.

Δ
εν

 ε
ίν

αι
 δ

υν
ατ

ή 
η 

δε
ιγ

μα
το

λη
ψ

ία
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

φ
όρ

τω
ση

 κ
αι

 
απ

οσ
το

λή
 τ

ου
 σ

ιτ
αρ

ιο
ύ,

 α
λλ

ά 
μό

νο
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

άφ
ιξ

η,
 μ

ε 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

, λ
όγ

ω
 τ

ω
ν 

κα
θυ

στ
ερ

ήσ
εω

ν 
στ

α 
αν

αγ
νω

ρι
σμ

έν
α 

απ
ό 

το
 κ

ρά
το

ς 
ημ

εδ
απ

ά 
ερ

γα
στ

ήρ
ια

, ν
α 

μη
ν 

εί
να

ι δ
ια

θέ
σι

με
ς 

οι
 α

να
λύ

σε
ις

 π
ρι

ν 
το

 φ
ορ

τί
ο 

αν
αμ

ιχ
θε

ί μ
ε 

άλ
λα

 φ
ορ

τί
α 

κα
ι 

δι
ακ

ιν
ηθ

εί
 σ

τη
ν 

αγ
ορ

ά.
 Ε

πη
ρε

άζ
ον

τα
ι κ

αι
 ο

ι ζ
ω

οτ
ρο

φ
ές

 κ
αι

 
συ

νε
πώ

ς 
οι

 τ
ιμ

ές
 κ

ρε
άτ

ω
ν.

Ν
α 

αν
αγ

νω
ρί

ζο
ντ

αι
 ο

ι α
να

λύ
σε

ις
 π

ισ
το

πο
ιη

μέ
νω

ν 
ερ

γα
στ

ηρ
ίω

ν 
χω

ρώ
ν 

τη
ς 

Ευ
ρω

πα
ϊκ

ής
 Έ

νω
ση

ς.

5.
B

ak
e 

of
f: 

Συ
νε

χί
ζο

υν
 ν

α 
ισ

χύ
ου

ν 
στ

ην
 π

ρά
ξη

, κ
ατ

ά 
σα

φ
ή 

πα
ρά

βα
ση

 τ
ης

 ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ής

 ν
ομ

οθ
εσ

ία
ς 

κα
ι ν

ομ
ολ

ογ
ία

ς,
 

οι
 υ

πο
χρ

εώ
σε

ις
 γ

ια
 ο

ρι
σμ

έν
η 

έκ
τα

ση
 τ

ω
ν 

μο
νά

δω
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
ς 

έψ
ησ

ης
 π

ρο
ψ

υγ
μέ

νο
υ 

άρ
το

υ 
(b

ak
e 

of
f) 

στ
ις

 
υπ

ερ
αγ

ορ
ές

. 

Μ
ει

ω
μέ

νο
ς 

αν
τα

γω
νι

σμ
ός

 σ
τη

ν 
αγ

ορ
ά 

ψ
ω

μι
ού

 κ
αι

 α
ύξ

ησ
η 

τη
ς 

τι
μή

ς 
το

υ.
Ά

ρσ
η 

τω
ν 

πε
ρι

ορ
ισ

μώ
ν 

σε
 ό

, τ
ι α

φ
ορ

ά 
τα

 ε
λά

χι
στ

α 
εμ

βα
δά

.

6.
Π

ερ
ιο

ρι
σμ

οί
 σ

τη
 σ

ύσ
τα

ση
 ε

τα
ιρ

ία
ς 

πρ
ος

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

η 
φ

αρ
μα

κε
ίο

υ:
 Γ

ια
 τ

ην
 ε

κμ
ετ

άλ
λε

υσ
η 

φ
αρ

μα
κε

ίο
υ 

ή 
φ

αρ
μα

κα
πο

θή
κη

ς 
επ

ιτ
ρέ

πε
τα

ι η
 σ

ύσ
τα

ση
 ο

μό
ρρ

υθ
μη

ς 
η 

ετ
ερ

όρ
ρυ

θμ
ης

 ε
τα

ιρ
ία

ς 
μό

νο
 μ

ετ
αξ

ύ 
φ

αρ
μα

κο
πο

ιώ
ν 

 μ
ε 

τη
ν 

πρ
οϋ

πό
θε

ση
 ό

τι
 ο

 α
δε

ιο
ύχ

ος
 φ

αρ
μα

κο
πο

ιό
ς 

το
υ 

φ
αρ

μα
κε

ίο
υ 

ή 
τη

ς 
φ

αρ
μα

κα
πο

θή
κη

ς 
θα

 σ
υμ

με
τέ

χε
ι μ

ε 
πο

σο
στ

ό 
το

υλ
άχ

ισ
το

ν 
50

% 
στ

ο 
ετ

αι
ρι

κό
 κ

εφ
άλ

αι
ο,

 τ
α 

κέ
ρδ

η 
κα

ι τ
ις

 
ζη

μι
ές

 τ
ης

 ε
τα

ιρ
ία

ς 
(ά

ρθ
ρο

 6
 Ν

32
8/

19
76

 (Φ
ΕΚ

 Α
 1

28
) κ

αι
 

άρ
θρ

ο 
14

, Ν
18

21
/1

98
8.

• 
Ο

 ε
πι

στ
ήμ

ον
ας

 υ
πο

χρ
εω

τι
κά

 γ
ίν

ετ
αι

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ία
ς,

 
εν

ώ
 δ

εν
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
δη

μι
ου

ργ
ηθ

ού
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κά
 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κά
 σ

χή
μα

τα
 φ

αρ
μα

κε
ίω

ν.

• 
Μ

αζ
ί μ

ε 
το

 ε
γγ

υη
μέ

νο
 π

οσ
οσ

τό
 κ

έρ
δο

υς
 τ

ω
ν 

φ
αρ

μα
κε

ίω
ν 

συ
μβ

άλ
λε

ι ο
υσ

ια
στ

ικ
ά 

στ
ην

 υ
πε

ρβ
ολ

ικ
ή 

φ
αρ

μα
κε

υτ
ικ

ή 
δα

πά
νη

 π
ου

 ο
δη

γε
ί τ

α 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κά
 τ

αμ
εί

α 
σε

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ό 

αδ
ιέ

ξο
δο

.

• 
Κ

ατ
άρ

γη
ση

 τ
ου

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
ού

 τ
α 

φ
αρ

μα
κε

ία
 ν

α 
αν

ήκ
ου

ν 
κα

τά
 5

1%
 σ

ε 
φ

αρ
μα

κο
πο

ιο
ύς

, π
έρ

α 
τω

ν 
μέ

τρ
ω

ν 
πο

υ 
ήδ

η 
αν

αφ
έρ

ει
 γ

ια
 τ

α 
φ

αρ
μα

κε
ία

 τ
ο 

μν
ημ

όν
ιο

. 

• 
Ν

α 
επ

ιτ
ρέ

πε
τα

ι μ
η 

φ
αρ

μα
κο

πο
ιό

ς,
 φ

υσ
ικ

ό 
ή 

νο
μι

κό
 

πρ
όσ

ω
πο

, ν
α 

έχ
ει

 τ
ην

 π
λε

ιο
ψ

ηφ
ία

 φ
αρ

μα
κε

ίο
υ 

ή 
φ

αρ
μα

κε
ίω

ν 
υπ

ό 
το

ν 
όρ

ο 
ότ

ι θ
α 

απ
ασ

χο
λε

ί κ
άθ

ε 
ώ

ρα
 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς 

το
υ 

φ
αρ

μα
κε

ίο
υ 

δι
πλ

ω
μα

το
ύχ

ο 
φ

αρ
μα

κο
πο

ιό
.

• 
Κ

ατ
άρ

γη
ση

 ε
γγ

υη
μέ

νω
ν 

πο
σο

στ
ώ

ν 
κέ

ρδ
ου

ς.

7.
Εν

ια
ία

 τ
ιμ

ή 
βι

βλ
ίο

υ:
 Τ

ο 
άρ

θρ
ο 

1 
πα

ρ.
 3

α 
 τ

ου
 Ν

όμ
ου

 
25

57
/1

99
7 

(Φ
ΕΚ

: Α
 2

71
) ε

πι
βά

λλ
ει

 τ
ην

 ε
νι

αί
α 

τι
μή

 β
ιβ

λί
ου

 
κα

ι π
ερ

ιο
ρί

ζε
ι τ

ην
 έ

κπ
τω

ση
 έ

ω
ς 

10
%,

 α
πα

γο
ρε

ύο
ντ

ας
 κ

άθ
ε 

με
γα

λύ
τε

ρη
 έ

κπ
τω

ση
.

Μ
η 

με
ίω

ση
 τ

ιμ
ώ

ν 
ει

δι
κά

 ξ
εν

όγ
λω

σσ
ω

ν 
σχ

ολ
ικ

ώ
ν 

βι
βλ

ίω
ν.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 α

υτ
ής

 τ
ης

 ε
πι

βα
λλ

όμ
εν

ης
 α

πό
 τ

ο 
νό

μο
 

εν
αρ

μο
νι

σμ
έν

ης
 π

ρα
κτ

ικ
ής

 π
ου

 κ
αθ

ισ
τά

 τ
η 

με
ίω

ση
 τ

ιμ
ώ

ν 
βι

βλ
ίω

ν 
πα

ρά
νο

μη
.

8.
Στ

ρε
βλ

ώ
σε

ις
 σ

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
 κ

ιν
ητ

ής
 τ

ηλ
εφ

ω
νί

ας
 π

ου
 

ακ
υρ

ώ
νο

υν
 τ

α 
οφ

έλ
η 

τη
ς 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ής
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 τ

ης
 

αγ
ορ

άς
:

• 
Τε

τρ
απ

λα
σι

ασ
μό

ς 
τη

ς 
πο

σο
στ

ια
ία

ς 
επ

ιβ
άρ

υν
ση

ς 
απ

ό 
το

 
τέ

λο
ς 

κι
νη

τή
ς 

τη
λε

φ
ω

νί
ας

 μ
έσ

α 
σε

 μ
ια

 δ
εκ

αε
τί

α 
γι

α 
τι

ς 
συ

νδ
ρο

μέ
ς,

 ε
νώ

 γ
ια

 τ
α 

κα
ρτ

οκ
ιν

ητ
ά 

επ
ιβ

λή
θη

κε
 τ

έλ
ος

 1
2%

.

• 
Π

ρό
σθ

ετ
η 

επ
ιβ

άρ
υν

ση
 τ

ης
 π

αρ
οχ

ής
 υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
ασ

ύρ
μα

τη
ς 

επ
ικ

οι
νω

νί
ας

 μ
ε 

τη
ν 

 ε
κ 

νέ
ου

  υ
πο

χρ
έω

ση
 α

δε
ιο

δό
τη

ση
ς 

όλ
ω

ν 
τω

ν 
υφ

ισ
τά

με
νω

ν 
κε

ρα
ιώ

ν 
τη

ς 
κι

νη
τή

ς 
τη

λε
φ

ω
νί

ας
 

με
 π

ρο
δι

αγ
ρα

φ
ές

 κ
αι

 δ
ια

δι
κα

σί
ες

 π
ου

 δ
εν

 ισ
χύ

ου
ν 

σε
 

κα
μί

α 
άλ

λη
 χ

ώ
ρα

.

• 
Α

κύ
ρω

ση
 μ

εγ
άλ

ου
 μ

έρ
ου

ς 
απ

ό 
τη

ν 
ω

φ
έλ

ει
α 

το
υ 

κα
τα

να
λω

τή
 λ

όγ
ω

 τ
ης

  μ
εί

ω
ση

ς 
τι

μώ
ν 

τω
ν 

ετ
αι

ρε
ιώ

ν,
 

κα
θώ

ς 
έχ

ου
ν 

σε
 μ

εγ
άλ

ο 
 β

αθ
μό

 κ
αλ

υφ
θε

ί α
πό

 τ
ις

 α
υξ

ήσ
ει

ς 
τη

ς 
φ

ορ
ολ

ογ
ία

ς.
 

• 
Στ

ρέ
βλ

ω
ση

 τ
ου

 α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
 μ

ετ
αξ

ύ 
στ

αθ
ερ

ώ
ν 

κα
ι 

ασ
ύρ

μα
τω

ν 
δι

κτ
ύω

ν 
κα

θώ
ς 

τα
 σ

τα
θε

ρά
 δ

ίκ
τυ

α 
δε

ν 
αν

τι
με

τω
πί

ζο
υν

 α
ντ

ίσ
το

ιχ
η 

φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ή 

επ
ιβ

άρ
υν

ση
.

• 
Π

ερ
ιο

ρι
σμ

οί
 σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 τ
ης

 α
σύ

ρμ
ατ

ης
 σ

ύν
δε

ση
ς 

με
 

το
 δ

ια
δί

κτ
υο

, π
ου

 φ
ορ

ολ
ογ

εί
τα

ι σ
αν

 κ
ιν

ητ
ή 

τη
λε

φ
ω

νί
α 

κα
ι π

ου
 χ

ρη
σι

μο
πο

ιε
ί τ

ις
 ίδ

ιε
ς 

υπ
οδ

ομ
ές

 τ
ην

 ώ
ρα

 π
ου

 
υπ

οτ
ίθ

ετ
αι

 ό
τι

 η
 δ

ιά
δο

ση
 τ

ω
ν 

νέ
ω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν,
 α

πο
τε

λε
ί 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
πο

λι
τι

κή
ς.

  

• 
Ν

ομ
ιμ

ότ
ητ

α 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

πο
υ 

έχ
ου

ν 
ήδ

η 
αδ

ει
οδ

οτ
ηθ

εί
 μ

έχ
ρι

 
να

 ε
ξε

τα
στ

εί
 ο

 ε
μπ

ρό
θε

σμ
α 

υπ
οβ

λη
θε

ίς
 φ

άκ
ελ

ος
.

• 
Κ

ατ
άρ

γη
ση

 υ
πε

ρβ
ολ

ικ
ής

 φ
ορ

ολ
ογ

ία
ς 

το
υ 

τέ
λο

υς
 κ

ιν
ητ

ής
 

τη
λε

φ
ω

νί
ας

.
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• 
Δ

εν
 ε

γκ
ρί

νο
ντ

αι
, α

λλ
ά 

κα
ι δ

εν
 α

πο
ρρ

ίπ
το

ντ
αι

 ώ
στ

ε 
να

 
επ

ιτ
ρα

πο
ύν

 ε
νσ

τά
σε

ις
, ο

ι φ
άκ

ελ
οι

 π
ου

 έ
χο

υν
 υ

πο
βλ

ηθ
εί

 
γι

α 
τη

ν 
πε

ρι
βα

λλ
ον

το
λο

γι
κή

 α
δε

ιο
δό

τη
σή

 τ
ου

ς 
απ

ό 
τι

ς 
αρ

μό
δι

ες
 υ

πη
ρε

σί
ες

 τ
ω

ν 
αρ

μό
δι

ω
ν 

νο
μα

ρχ
ιώ

ν.

• 
Επ

ιπ
λέ

ον
 κ

αθ
ίσ

τα
τα

ι φ
υσ

ικ
ά 

αδ
ύν

ατ
η 

η 
αδ

ει
οδ

ότ
ησ

η 
εν

τε
λώ

ς 
νέ

ω
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
κα

ι κ
ερ

αι
ώ

ν 
κά

τι
 π

ου
 ε

μπ
οδ

ίζ
ει

 
το

ν 
εκ

συ
γχ

ρο
νι

σμ
ό 

το
υ 

δι
κτ

ύο
υ.

 

• 
Στ

ασ
ιμ

ότ
ητ

α 
σε

 μ
ια

 ώ
ρι

μη
 α

γο
ρά

 η
 ο

πο
ία

 π
ρο

σδ
οκ

ά 
τη

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

  κ
αι

 ε
ισ

αγ
ω

γή
 ν

έω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
ω

ς 
βα

σι
κή

 
πη

γή
 μ

εγ
έθ

υν
ση

ς,
 η

 ο
πο

ία
 έ

χε
ι σ

υμ
βά

λε
ι σ

το
 π

αρ
ελ

θό
ν 

ση
μα

ντ
ικ

ά 
στ

ην
 α

ύξ
ησ

η 
απ

ασ
χό

λη
ση

ς 
ει

δι
κά

 τ
ω

ν 
νέ

ω
ν.

9.
Στ

ρε
βλ

ώ
σε

ις
 σ

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
τα

χυ
δρ

ομ
ικ

ώ
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
λό

γω
 

απ
αλ

λα
γή

ς 
τω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

ΕΛ
ΤΑ

 α
πό

 τ
ο 

κα
θε

στ
ώ

ς 
Φ

Π
Α

: 
Η

 α
πα

λλ
αγ

ή 
τω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

ΕΛ
ΤΑ

 α
πό

 τ
ο 

κα
θε

στ
ώ

ς 
Φ

Π
Α

 
απ

οτ
ελ

εί
 σ

ημ
αν

τι
κό

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

γι
α 

τα
 

ΕΛ
ΤΑ

 σ
ε 

σχ
έσ

η 
με

 τ
ου

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ές
 ο

ι ο
πο

ίο
ι υ

πό
κε

ιν
τα

ι 
αν

αγ
κα

στ
ικ

ά 
στ

ην
 υ

πο
βο

λή
 τ

ου
 Φ

Π
Α

.

Β
άσ

ει
 τ

ου
 ά

ρθ
ρο

υ 
18

 τ
ου

 Ν
Δ

 4
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0,

 τ
α 

ΕΛ
ΤΑ

 δ
εν

 υ
πό

κε
ιν

τα
ι 

σε
 φ

όρ
ου

ς,
 τ

έλ
η 

δι
κα

ιω
μά

τω
ν,

 ε
ισ

φ
ορ

άς
, κ

ρα
τή

σε
ις

 κ
αι

 ε
ν 

γέ
νε

ι ο
πο

ιω
νδ

ήπ
οτ

ε 
επ

ιβ
αρ

ύν
σε

ω
ν 

(γ
ια

 ό
σο

 χ
ρό

νο
 ε

ίν
αι

 
φ

ορ
έα

ς 
κα

θο
λι

κή
ς 

υπ
ηρ

εσ
ία

ς)
.  

Κ
ατ

ά 
συ

νέ
πε

ια
 τ

α 
ΕΛ

ΤΑ
 

απ
αλ

λά
σσ

ον
τα

ι κ
αι

 α
πό

 τ
ο 

κα
θε

στ
ώ

ς 
το

υ 
Φ

Π
Α

.

Μ
έχ

ρι
 σ

ήμ
ερ

α 
η 

απ
αλ

λα
γή

 Ε
ΛΤ

Α
 ε

φ
αρ

μό
ζε

τα
ι α

κό
μη

 κ
αι

 σ
τι

ς 
μη

 α
πο

κλ
ει

στ
ικ

ές
 γ

ια
 τ

α 
ΕΛ

ΤΑ
 υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 γ
ια

 υ
πη

ρε
σί

ες
 

πο
υ 

έχ
ου

ν 
απ

ελ
ευ

θε
ρω

θε
ί (

όπ
ω

ς 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς 

απ
λο

ύ 
τα

χυ
δρ

ομ
εί

ου
, ή

το
ι α

πο
στ

ολ
ώ

ν 
χω

ρί
ς 

πι
στ

οπ
οί

ησ
η-

λή
ψ

η 
υπ

ογ
ρα

φ
ής

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πα

ρά
δο

ση
), 

εν
ώ

 θ
α 

έπ
ρε

πε
 ν

α 
ισ

χύ
ει

 
μό

νο
 γ

ια
 τ

ις
 α

πο
κλ

ει
στ

ικ
ές

 υ
πη

ρε
σί

ες
 π

ου
 π

αρ
έχ

ου
ν 

τα
 Ε

ΛΤ
Α

 
υπ

ό 
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ις

 Κ
αθ

ολ
ικ

ής
 Υ

πη
ρε

σί
ας

.

• 
Α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ό 
πλ

εο
νέ

κτ
ημ

α 
στ

α 
ΕΛ

ΤΑ
 έ

να
ντ

ι τ
ω

ν 
αν

τα
γω

νι
στ

ώ
ν 

το
υ,

 τ
όσ

ο 
επ

ει
δή

 δ
ύν

ατ
αι

 ν
α 

πρ
οσ

φ
έρ

ει
 τ

ις
 

μη
 α

πο
κλ

ει
στ

ικ
ές

 υ
πη

ρε
σί

ες
 τ

ου
 κ

αι
 τ

ις
 α

πε
λε

υθ
ερ

ω
μέ

νε
ς 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς 
κα

τά
 2

3%
 φ

θη
νό

τε
ρα

 α
πό

 τ
ου

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ές
 

το
υ.

 Έ
τσ

ι σ
το

 χ
ώ

ρο
 τ

ου
 α

πλ
ού

 τ
αχ

υδ
ρο

με
ίο

υ,
 τ

α 
ΕΛ

ΤΑ
 

πρ
οσ

ελ
κύ

ου
ν 

τι
ς 

πο
λύ

 μ
εγ

άλ
ες

 κ
ατ

ηγ
ορ

ίε
ς 

με
γά

λω
ν 

πε
λα

τώ
ν 

όπ
ω

ς 
Τρ

άπ
εζ

ες
, Δ

ικ
ηγ

όρ
ου

ς,
 Α

σφ
αλ

ισ
τι

κέ
ς 

ετ
αι

ρε
ίε

ς 
κα

ι λ
οι

πο
ύς

 π
ελ

άτ
ες

 μ
ε 

με
γά

λο
 ό

γκ
ο 

αλ
λη

λο
γρ

αφ
ία

ς 
απ

λο
ύ 

τα
χυ

δρ
ομ

εί
ου

.

• 
Δ

εδ
ομ

έν
ου

 ό
τι

 π
ερ

ίπ
ου

 8
5%

 τ
ω

ν 
εξ

όδ
ω

ν 
τω

ν 
ΕΛ

ΤΑ
 α

φ
ορ

ά 
έξ

οδ
α 

μι
σθ

οδ
οσ

ία
ς 

τα
 ο

πο
ία

 δ
εν

 έ
χο

υν
 Φ

Π
Α

, σ
ημ

αί
νε

ι ό
τι

 
η 

επ
ιβ

άρ
υν

ση
 τ

ω
ν 

εξ
όδ

ω
ν 

τω
ν 

ΕΛ
ΤΑ

 α
πό

 τ
ο 

Φ
Π

Α
 α

φ
ορ

ά 
μό

νο
 π

ερ
ίπ

ου
 1

5%
 τ

ω
ν 

εξ
όδ

ω
ν 

το
υ,

 ο
πό

τε
 η

 σ
υν

ολ
ικ

ή 
επ

ιβ
άρ

υν
ση

 α
πό

 τ
ο 

Φ
Π

Α
 ε

ίν
αι

 κ
ατ

ά 
μέ

γι
στ

ο 
(1

5%
 x

 2
3%

=
) ~

 
3,

5%
. 

Έτ
σι

 λ
όγ

ω
 τ

ης
 α

πα
λλ

αγ
ής

 α
πό

 τ
ον

 Φ
Π

Α
 Ο

 Ε
ΛΤ

Α
 έ

χε
ι 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ό 
πλ

εο
νέ

κτ
ημ

α 
πο

υ 
αν

έρ
χε

τα
ι σ

ε 
το

υλ
άχ

ισ
το

ν 
( 2

3%
-3

,5
% 

=
) ~

 1
9,

5%
.

• 
Τρ

οπ
οπ

οί
ησ

η 
το

υ 
άρ

θρ
ου

 1
8 

το
υ 

π.
δ.

 4
96

/7
0 

ώ
στ

ε 
να

 κ
ατ

αρ
γη

θε
ί ά

με
σα

 η
 α

πα
λλ

αγ
ή 

απ
ό 

το
ν 

Φ
Π

Α
 τ

ω
ν 

μη
 α

πο
κλ

ει
στ

ικ
ώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

το
υ 

ΕΛ
ΤΑ

 κ
αθ

ώ
ς 

κα
ι 

τω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
απ

λο
ύ 

τα
χυ

δρ
ομ

εί
ου

 Ε
ΛΤ

Α
 π

ου
 ε

ίν
αι

 
απ

ελ
ευ

θε
ρω

μέ
νε

ς 
(ή

το
ι α

πο
στ

ολ
ώ

ν 
χω

ρί
ς 

πι
στ

οπ
οί

ησ
η-

λή
ψ

η 
υπ

ογ
ρα

φ
ής

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πα

ρά
δο

ση
) κ

αι
 

• 
Ν

α 
δι

ασ
φ

αλ
ισ

τε
ί ν

ομ
οθ

ετ
ικ

ά,
 σ

το
 ν

ομ
οσ

χέ
δι

ο 
πο

υ 
πρ

οω
θε

ί 
το

 Υ
π 

Υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
γι

α 
εν

αρ
μό

νι
ση

 τ
ης

 Ε
λλ

άδ
ας

 μ
ε 

τη
ν 

Ο
δη

γί
α 

20
08

/6
/Ε

Κ
 τ

ης
 Ε

Ε 
πε

ρί
 α

πε
λε

υθ
έρ

ω
ση

ς 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

 
τα

χυ
δρ

ομ
εί

ω
ν,

 ό
τι

 η
 α

πα
λλ

αγ
ή 

τω
ν 

ΕΛ
ΤΑ

 α
πό

 τ
ον

 Φ
Π

Α
 θ

α 
εκ

λε
ίψ

ει
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

τι
κά

 α
πό

 1
/1

/2
01

3,
 ή

το
ι α

πό
 τ

ην
 π

ρώ
τη

 
ημ

έρ
α 

έν
αρ

ξη
ς 

τη
ς 

πλ
ήρ

ου
ς 

απ
ελ

ευ
θέ

ρω
ση

ς 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

 
τω

ν 
τα

χυ
δρ

ομ
εί

ω
ν 

στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α.

 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑ34 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑ

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Υπ

οχ
ρέ

ω
ση

 γ
νω

στ
οπ

οί
ησ

ης
 σ

υγ
κε

ντ
ρώ

σε
ω

ν 
πρ

ος
 τ

ην
 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
 γ

ια
 λ

όγ
ου

ς 
χα

ρτ
ογ

ρά
φ

ησ
ης

. 
(Υ

πά
ρχ

ει
 δ

έσ
με

υσ
η 

στ
ο 

Μ
νη

μό
νι

ο 
γι

α 
άρ

ση
 α

υτ
ού

 τ
ου

 
εμ

πο
δί

ου
 μ

έχ
ρι

 τ
ον

 Δ
εκ

έμ
βρ

ιο
 τ

ου
 2

01
0)

.

• 
Α

ντ
ίκ

ει
τα

ι σ
το

 ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ό 

θε
σμ

ικ
ό 

πλ
αί

σι
ο,

 σ
ύμ

φ
ω

να
 

με
 τ

ο 
οπ

οί
ο 

έχ
ει

 κ
ατ

αρ
γη

θε
ί η

 ε
ν 

λό
γω

 υ
πο

χρ
έω

ση
 

γν
ω

στ
οπ

οί
ησ

ης
, μ

ε 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

με
 έ

δρ
α 

τη
ν 

Ελ
λά

δα
 ν

α 
υφ

ίσ
τα

ντ
αι

 δ
ια

κρ
ιτ

ικ
ή 

με
τα

χε
ίρ

ισ
η 

κα
ι 

υψ
ηλ

ό 
κα

ι α
δι

κα
ιο

λό
γη

το
  κ

όσ
το

ς 
συ

μμ
όρ

φ
ω

ση
ς 

ω
ς 

πρ
ος

 
τη

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
υπ

οχ
ρέ

ω
ση

. 

• 
Κ

ίν
δυ

νο
ς 

δι
αρ

ρο
ής

 α
πό

ρρ
ητ

ω
ν 

εμ
πο

ρι
κώ

ν 
συ

μφ
ω

νι
ώ

ν 
κα

ι 
λο

ιπ
ώ

ν 
ετ

αι
ρι

κώ
ν 

απ
όρ

ρη
τω

ν 
στ

οι
χε

ίω
ν.

 

Εν
αρ

μό
νι

ση
 μ

ε 
το

 κ
οι

νο
τι

κό
 δ

ίκ
αι

ο 
κα

ι κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ης
 ε

ν 
λό

γω
 υ

πο
χρ

έω
ση

ς.
 

2.
Κ

αθ
υσ

τέ
ρη

ση
 ε

κδ
ίκ

ασ
ης

 α
πο

φ
άσ

εω
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

στ
ην

 
πρ

οσ
φ

υγ
ή 

κα
τά

 α
πο

φ
άσ

εω
ν 

τη
ς 

Επ
ιτ

ρο
πή

ς 
Α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

. 
Υψ

ηλ
ό 

κό
στ

ος
 π

ρο
σφ

υγ
ής

 σ
τη

 δ
ικ

αι
οσ

ύν
η.

 
Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
ει

δι
κο

ύ 
τμ

ήμ
ατ

ος
 μ

ε 
εξ

ει
δι

κε
υμ

έν
ο 

πρ
οσ

ω
πι

κό
 

γι
α 

θέ
μα

τα
 α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

 σ
το

 Δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ό 

Εφ
ετ

εί
ο.

3.
Στ

ο 
Ν

. 7
03

/1
97

7 
δε

ν 
ρυ

θμ
ίζ

ετ
αι

 τ
ο 

ζή
τη

μα
 τ

ης
 π

αρ
αγ

ρα
φ

ής
 

το
υ 

δι
κα

ιώ
μα

το
ς 

επ
ιβ

ολ
ής

 δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ής

 κ
ύρ

ω
ση

ς,
 τ

ο 
οπ

οί
ο 

πρ
οβ

λέ
πε

τα
ι σ

το
 δ

ίκ
αι

ο 
τω

ν 
πε

ρι
σσ

ότ
ερ

ω
ν 

Ευ
ρω

πα
ϊκ

ώ
ν 

χω
ρώ

ν 
αλ

λά
 ε

πί
ση

ς 
ισ

χύ
ει

 σ
ε 

όλ
ου

ς 
το

υς
 κ

λά
δο

υς
 δ

ικ
αί

ου
 

στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α.

 

Σε
 π

ερ
ίπ

τω
ση

 δ
ιε

νέ
ργ

ει
ας

 σ
ήμ

ερ
α 

έρ
ευ

να
ς 

βα
σι

σμ
έν

ης
 

σε
 σ

το
ιχ

εί
α 

πρ
ο 

π.
χ.

 1
0 

ετ
ώ

ν,
 δ

εν
 ε

ίν
αι

 π
ρα

κτ
ικ

ά 
εφ

ικ
τό

ς 
ο 

έλ
εγ

χο
ς 

δι
ότ

ι ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

στ
ις

 π
ερ

ισ
σό

τε
ρε

ς 
πε

ρι
πτ

ώ
σε

ις
 

δε
ν 

τη
ρο

ύν
 σ

το
ιχ

εί
α 

10
ετ

ία
ς 

ή 
20

ετ
ία

ς 
κα

ι τ
ίθ

ετ
αι

 ζ
ήτ

ημ
α 

επ
αρ

κο
ύς

 υ
πε

ρά
σπ

ισ
ης

. Σ
τη

ν 
αν

τί
θε

τη
 π

ερ
ίπ

τω
ση

 
εν

το
πί

ζε
τα

ι ι
δι

αι
τέ

ρω
ς 

υψ
ηλ

ό 
κό

στ
ος

 τ
ήρ

ησ
ης

 α
ρχ

εί
ω

ν.
 

Π
ρο

τε
ίν

ετ
αι

 η
 ε

ισ
αγ

ω
γή

 δ
ιά

τα
ξη

ς 
πε

ρί
 ρ

ύθ
μι

ση
ς 

τη
ς 

πα
ρα

γρ
αφ

ής
 τ

ου
 δ

ικ
αι

ώ
μα

το
ς 

επ
ιβ

ολ
ής

 δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ής

 
κύ

ρω
ση

ς 
κα

τά
 τ

α 
πρ

ότ
υπ

α 
το

υ 
Κ

οι
νο

τι
κο

ύ 
δι

κα
ίο

υ.
 Η

 
ρύ

θμ
ισ

η 
θα

 ο
ρί

ζε
ι π

εν
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ετ
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αφ
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α 
όλ
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όλ
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ς 
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ετ
ή 

γι
α 

τι
ς 
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ω
ν 
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ατ
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ν 
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ετ
ικ
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με
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ήσ
ει

ς 
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χή

ς 
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ηρ
οφ

ορ
ιώ

ν 
ή 
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 δ

ιε
νέ

ργ
ει

α 
ελ

έγ
χω

ν 
(η

με
ρο

μη
νί

α 
έν

αρ
ξη

ς 
πα

ρα
γρ

αφ
ής

 η
 

ημ
έρ

α 
δι

άπ
ρα

ξη
ς 

τη
ς 

πα
ρά

βα
ση

ς 
κα

ι σ
ε 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 δ

ια
ρκ

ού
ς 

πα
ρά

βα
ση

ς 
η 

ημ
έρ

α 
πα

ύσ
ης

 τ
ης

 π
αρ

άβ
ασ

ης
). 

4.
Δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ή 
αν

αφ
ορ

ά 
στ

ην
 π

ολ
ιτ

ικ
ή 

ηγ
εσ

ία
 τ

ης
 Ε

πι
τρ

οπ
ής

 
Α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

. 
• 

Π
λή

ττ
ετ

αι
 τ

ο 
κύ

ρο
ς 

το
υ 

θε
σμ

ού
, α

μφ
ισ

βη
τε

ίτ
αι

 η
 

αν
εξ

αρ
τη

σί
α 

κα
ι α

με
ρο

λη
ψ

ία
 τ

ω
ν 

ελ
έγ

χω
ν 

κα
ι α

πο
φ

άσ
εω

ν 
τη

ς 
Επ

ιτ
ρο

πή
ς 

Α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
 κ

αι
 κ

αλ
λι

ερ
γε

ίτ
αι

 
αβ

εβ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

γι
α 

τη
 δ

ια
φ

ύλ
αξ

η 
το

υ 
θε

σμ
ικ

ού
 π

λα
ισ

ίο
υ 

το
υ 

αν
τα

γω
νι

σμ
ού

 σ
τη

ν 
πρ

άξ
η.

 

• 
Ση

μα
ντ

ικ
ές

 χ
ρο

νι
κέ

ς 
κα

θυ
στ

ερ
ήσ

ει
ς 

στ
ην

 ε
κδ

ίκ
ασ

η 
υπ

οθ
έσ

εω
ν 

κα
ι κ

ατ
αγ

γε
λι

ώ
ν 

απ
ό 

τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 
Α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

. 

Δ
ια

σφ
άλ

ισ
η 

κα
ι θ

ω
ρά

κι
ση

 τ
ης

 α
νε

ξα
ρτ

ησ
ία

ς 
κα

ι τ
ης

 
αμ

ερ
ολ

ηψ
ία

ς 
τη

ς 
Επ

ιτ
ρο

πή
ς 

Α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
 έ

να
ντ

ι τ
ης

 
εκ

τε
λε

στ
ικ

ής
 ε

ξο
υσ

ία
ς,

 μ
ε 

τη
 θ

έσ
πι

ση
 τ

ου
 δ

ιο
ρι

σμ
ού

, π
αύ

ση
ς 

κα
ι λ

ογ
οδ

οσ
ία

ς 
το

υ 
Π

ρο
έδ

ρο
υ 

κα
ι τ

ω
ν 

με
λώ

ν 
τη

ς 
απ

ό 
τη

 
Δ

ιά
σκ

εψ
η 

τω
ν 

Π
ρο

έδ
ρω

ν 
τη

ς 
Β

ου
λή

ς,
 μ

ετ
ά 

απ
ό 

γν
ώ

μη
 τ

ης
 

Επ
ιτ

ρο
πή

ς 
Θ

εσ
μώ

ν 
κα

ι Δ
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φ
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ης

 Β
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λή
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5.
Τα
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ς 
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ης
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ιε
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ητ

ικ
ής

 
αρ

μο
δι

ότ
ητ
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 τ

ης
 Ε

πι
τρ

οπ
ής

 Α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
.

Σύ
γκ

ρο
υσ

η 
αρ

μο
δι

οτ
ήτ

ω
ν.

Θ
εσ

μι
κή

 κ
ατ

οχ
ύρ

ω
ση

 τ
ου

 δ
ια

χω
ρι

σμ
ού

 τ
ω

ν 
αρ

μο
δι

οτ
ήτ

ω
ν 

με
τα

ξύ
 Γ

εν
ικ

ής
 Δ

ιε
ύθ

υν
ση

ς 
Α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

 (Γ
.Δ

.Α
.) 
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ι Ε

πι
τρ
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ω
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ηλ
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ης
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τι
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ς 
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ης
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υν
ητ

ικ
ής
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ρμ

οδ
ιό

τη
τα

ς 
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ς 
Επ

ιτ
ρο

πή
ς 

Α
ντ

αγ
ω

νι
σμ
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.

10
. Α

Ν
ΤΑ

ΓΩ
Ν

ΙΣ
Μ

Ο
Σ 

&
 Κ

ΑΤ
Α

Ν
Α

Λ
Ω

ΤΗ
Σ



ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑ 35

6.
Δ

ια
τή

ρη
ση

 σ
ημ

αν
τι

κώ
ν 

δι
αφ

ορ
οπ

οι
ήσ

εω
ν 

τη
ς 

εθ
νι

κή
ς 

 
νο

μο
θε

σί
ας

  γ
ια

 τ
ην

 π
ρο

στ
ασ

ία
 τ

ου
 κ

ατ
αν

αλ
ω

τή
  (

Ο
ρι

σμ
ός

 
το

υ 
κα

τα
να

λω
τή

, θ
εσ

μι
κό

 π
λα

ίσ
ιο

 σ
υμ

βά
σε

ω
ν,

 κ
.α

.) 
έν

αν
τι

 
τη

ς 
αν

τί
στ

οι
χη

ς 
ευ

ρω
πα

ϊκ
ής

. 

• 
Εμ

πό
δι

α 
στ

ην
 ε

πέ
κτ

ασ
η 

τη
ς 

εμ
πο

ρι
κή

ς 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ας

 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

(η
λε

κτ
ρο

νι
κο

ύ 
εμ

πο
ρί

ου
 κ

αι
 

δι
ασ

υν
ορ

ια
κώ

ν 
συ

να
λλ

αγ
ώ

ν)
 κ

αθ
ώ

ς 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

ικ
αν

οπ
οι

ού
ν 

νο
μι

κέ
ς 

δε
σμ

εύ
σε

ις
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ια
 τ

ην
 Ε

λλ
άδ

α 
δι

αφ
ορ

ετ
ικ

ές
 α

πό
 ε

κε
ίν

ες
 π

ου
 π

λη
ρο

ύν
 γ

ια
 ά

λλ
α 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ά 
κρ

άτ
η 

(π
χ 

πρ
οσ

αρ
μο

γή
 τ

ω
ν 

συ
μβ

ατ
ικ

ώ
ν 

όρ
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
εμ

πο
ρι

κώ
ν 

πο
λι

τι
κώ

ν 
ή 

η 
με

τά
φ

ρα
ση

 τ
ω

ν 
κα

νό
νω

ν)
.

• 
Α

νά
λη

ψ
η 

 π
ρό

σθ
ετ

ω
ν 

εξ
όδ

ω
ν 

συ
να

λλ
αγ

ώ
ν.

• 
Α

υξ
ημ

έν
η 

νο
μι

κή
 α

βε
βα

ιό
τη

τα
 κ

αι
 υ

ψ
ηλ

ό 
κό

στ
ος

 ν
ομ

ικ
ώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν.

Π
λή

ρη
ς 

κα
ι ο

ρθ
ή 

εν
σω

μά
τω

ση
 κ

αι
 ε

φ
αρ

μο
γή

 τ
ης

 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ής

 ν
ομ

οθ
εσ

ία
ς.
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πω
ς 

τρ
οπ

οπ
οι

ήθ
ηκ

ε 
πρ

όσ
φ

ατ
α 

πρ
οβ

λέ
πε

ι 
άσ

κη
ση

 σ
υλ

λο
γι

κώ
ν 

αγ
ω

γώ
ν 

απ
ό 

εν
ώ

σε
ις

 κ
ατ

αν
αλ

ω
τώ

ν 
με

 α
ίτ

ημ
α 

τη
ν 

επ
ιδ

ίκ
ασ

η 
χρ

ημ
ατ

ικ
ής

 ικ
αν

οπ
οί

ησ
ης

 γ
ια

 
ηθ

ικ
ή 

βλ
άβ

η 
κα

τα
να

λω
τώ

ν.
 Γ

ια
 τ

ον
 κ

αθ
ορ

ισ
μό

 τ
ου

 ύ
ψ

ου
ς 

τη
ς 

χρ
ημ

ατ
ικ

ής
 ικ

αν
οπ

οί
ησ

ης
, ο

ρί
ζε

τα
ι ρ

ητ
ά 

ότ
ι λ

αμ
βά

νε
τα

ι 
υπ

όψ
η 

το
 μ

έγ
εθ

ος
 τ

ης
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης
, ο

 κ
ύκ

λο
ς 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
τη

ς 
κα

ι ο
ι α

νά
γκ

ες
 τ

ης
 γ

εν
ικ

ής
 κ

αι
 ε

δι
κή

ς 
πρ

όλ
ηψ

ης
. 

Τα
 ε

πι
δι

κα
σθ

έν
τα

 π
οσ

ά 
δι

ατ
ίθ

εν
τα

ι σ
τι

ς 
κα

τα
να

λω
τι

κέ
ς 

ορ
γα

νώ
σε

ις
 κ

αι
 τ

ο 
κρ

άτ
ος

 κ
αι

 ό
χι

 σ
το

υς
 κ

ατ
αν

αλ
ω

τέ
ς 

πο
υ 

θί
γο

ντ
αι

.

Επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι η

 ε
πί

τε
υξ

η 
σκ

οπ
ώ

ν 
πο

υ 
εί

να
ι α

ντ
ίθ

ετ
οι

 π
ρο

ς 
τη

 λ
ογ

ικ
ή 

κα
ι τ

ην
 α

πο
κα

τα
στ

ατ
ικ

ή 
φ

ύσ
η 

πο
υ 

δι
έπ

ει
 τ

ον
 

θε
σμ

ό 
τη

ς 
ηθ

ικ
ής

 β
λά

βη
ς 

κα
ι τ

ης
 θ

έσ
ης

 τ
ου

 σ
το

 σ
ύσ

τη
μα

 
δι

κα
ίο

υ 
μα

ς 
π.

χ.
 σ

κο
πό

ς 
γε

νι
κή

ς 
κα

ι ε
ιδ

ικ
ής

 π
ρό

λη
ψ

ης
, π

ολ
ύ 

πε
ρι

σσ
ότ

ερ
ο 

εφ
’ ό

σο
ν 

μά
λι

στ
α 

η 
πα

ρα
πά

νω
 ρ

ύθ
μι

ση
 δ

εν
 

απ
οβ

λέ
πε

ι σ
τη

ν 
ικ

αν
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
θι

γό
με

νω
ν 

κα
τα

να
λω

τώ
ν 

στ
ου

ς 
οπ

οί
ου

ς 
κα

ι δ
εν

 π
ερ

ιέ
ρχ

ετ
αι

 τ
ελ

ικ
ά 

(θ
εσ

πί
ζο

ντ
αι

 
ου

σι
ασ

τι
κά

 «
pu

ni
tiv

e 
da

m
ag

es
»)

.

Εί
να

ι μ
εγ

άλ
ος

 ο
 κ

ίν
δυ

νο
ς 

τη
ς 

υπ
ερ

βο
λι

κή
ς 

αυ
ξή

σε
ω

ς 
τω

ν 
αγ

ω
γώ

ν 
ηθ

ικ
ής

 β
λά

βη
ς,

 (λ
ει

το
υρ

γί
α 

ω
ς 

κι
νή

τρ
ου

 
το

υ 
πρ

οβ
λε

πό
με

νο
υ 

εσ
όδ

ου
 σ

ε 
πο

σο
στ

ό 
35

% 
γι

α 
τι

ς 
εμ

πλ
εκ

όμ
εν

ες
 ε

νώ
σε

ις
 κ

ατ
αν

αλ
ω

τώ
ν)

.

Η
 ε

πι
τα

γή
 ν

α 
συ

νε
κτ

ιμ
άτ

αι
 ο

 ε
τή

σι
ος

 κ
ύκ

λο
ς 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
το

υ 
πρ

ομ
ηθ

ευ
τή

, π
έρ

αν
 τ

ου
 β

αθ
μο

ύ 
πο

υ 
συ

να
ρτ

άτ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

πρ
οξ

εν
ού

με
νη

 β
λά

βη
 σ

το
ν 

θι
γό

με
νο

 κ
ατ

αν
αλ

ω
τή

, ε
νδ

έχ
ετ

αι
 

να
 ε

πι
βα

ρύ
νε

ι υ
πέ

ρμ
ετ

ρα
 τ

ις
 ε

να
γό

με
νε

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
.

Ν
α 

απ
αλ

ει
φ

θε
ί η

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

έγ
ερ

ση
ς 

συ
λλ

ογ
ικ

ής
 α

γω
γή

ς 
απ

ό 
τι

ς 
Εν

ώ
σε

ις
 Κ

ατ
αν

αλ
ω

τώ
ν 

γι
α 

ηθ
ικ

ή 
βλ

άβ
η.

Εν
αλ

λα
κτ

ικ
ά:

 

α)
 ν

α 
απ

αλ
ει

φ
θε

ί η
 δ

ιά
τα

ξη
 π

ου
 ο

ρί
ζε

ι ό
τι

 θ
α 

συ
νε

κτ
ιμ

άτ
αι

 
ο 

ετ
ήσ

ιο
ς 

κύ
κλ

ος
 ε

ργ
ασ

ιώ
ν 

το
υ 

πρ
ομ

ηθ
ευ

τή
 π

έρ
αν

 τ
ου

 
βα

θμ
ού

 κ
αι

 τ
ης
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κτ
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ης
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ου

 έ
χε

ι ε
νδ

εχ
όμ

εν
α 

επ
ηρ

εα
σθ

εί
 

απ
ό 

τη
ν 
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βα
τι

κή
 σ

υμ
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ρι
φ

ορ
ά 

το
υ 

κα
ι/

ή 
συ

να
ρτ

άτ
αι
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ε 
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ν 

πρ
οξ
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ού

με
νη
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λά
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ν 
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γό

με
νο

 κ
ατ
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αλ

ω
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 (ε
ν 

πρ
οκ
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μέ

νω
 ν

α 
εφ

αρ
μο

στ
εί

 ό
, τ

ι ι
σχ

ύε
ι ή

δη
 σ

ύμ
φ

ω
να

 μ
ε 

το
ν 

Α
στ

ικ
ό 

Κ
ώ

δι
κα

 γ
ια

 α
γω

γέ
ς 

ηθ
ικ

ής
 β

λά
βη

ς,
 χ

ω
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ς 
τη

ν 
πρ

όσ
θε

τη
 ρ

ητ
ή 

δι
άτ
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η 
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υ 
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β)
 ο

ι τ
υχ

όν
 ε

πι
δι

κα
ζό

με
νε

ς 
απ

αι
τή

σε
ις

 ν
α 

απ
οδ

ίδ
ον

τα
ι 

σε
 α

ιτ
ού

ντ
α 

μέ
λη

-κ
ατ

αν
αλ

ω
τέ

ς 
κα

ι ό
χι

 σ
τι

ς 
εν

ώ
σε

ις
 

κα
τα

να
λω

τώ
ν.

8.
Σύ

μπ
τω

ση
 α

ρμ
οδ

ιο
τή

τω
ν 

με
τα

ξύ
 δ

ια
φ

ορ
ετ

ικ
ώ

ν 
φ

ορ
έω

ν 
(Γ

εν
ικ

ή 
Γρ

αμ
μα

τε
ία

 Κ
ατ

αν
αλ

ω
τή

, Σ
υν

ήγ
ορ

ος
 τ

ου
 Κ

ατ
αν

αλ
ω

τή
, 

Συ
νή

γο
ρο

ς 
το

υ 
Π

ολ
ίτ

η,
 Ε

ΕΤ
Τ,

 γ
ρα

μμ
ή 

15
20

, κ
.α

.) 
γι

α 
τη

 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 π
αρ

απ
όν

ω
ν 

ή 
κα

τα
γγ

ελ
ιώ

ν 
τω

ν 
κα

τα
να

λω
τώ

ν 
κα

ι 
έλ

λε
ιψ

η 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς 

δι
αδ

ικ
ασ

ία
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς 

πα
ρα

πό
νο

υ 
ή 

κα
τα

γγ
ελ

ία
ς.

  

Ν
ομ

ικ
ή 

αβ
εβ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι υ

ψ
ηλ

ό 
κό

στ
ος

 ν
ομ

ικ
ώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν,

 
κα

θώ
ς 

οι
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

εί
να

ι υ
πο

χρ
εω

μέ
νε

ς 
να

 α
πα

ντ
ού

ν 
σε

 π
ολ

λο
ύς

 δ
ια

φ
ορ

ετ
ικ

ού
ς 

φ
ορ

εί
ς 

γι
α 

το
 ίδ

ιο
 π

αρ
άπ

ον
ο 

ή 
κα

τα
γγ

ελ
ία

 μ
ε 

τε
κμ

ηρ
ιω

μέ
νο

 τ
ρό

πο
 κ

αι
 ε

ντ
ός

 δ
ια

φ
ορ

ετ
ικ

ώ
ν 

δε
σμ

ευ
τι

κώ
ν 

χρ
ον

ικ
ώ

ν 
πε

ρι
θω

ρί
ω

ν.
 

• 
Κ

ατ
άρ

τι
ση

 Ο
δι

κο
ύ 

Χά
ρτ

η 
Δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 Π

αρ
απ

όν
ου

 ή
 

Κ
ατ

αγ
γε

λί
ας

 κ
αι

 π
ρω

το
κό

λλ
ου

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης
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αρ

απ
όν

ου
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αι
 

κα
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γγ
ελ

ία
ς.

 

• 
Α

νά
πτ

υξ
η 

Εν
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ίο
υ 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ού

 σ
υσ

τή
μα

το
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς 
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ι σ

τα
τι

στ
ικ

ής
 α

ξι
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οί
ησ

ης
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αρ
απ

όν
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 ή
 κ

ατ
αγ

γε
λί

ας
.

• 
Μ

ελ
έτ

η 
 χ

αρ
το

γρ
άφ

ησ
ης
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ομ

ώ
ν 

πρ
οσ
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σί

ας
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ατ
αν

αλ
ω

τή
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ι ε

κπ
όν

ησ
η 

έκ
θε
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οτ
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εω

ν 
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συ
γχ

ρο
νι

σμ
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 κ
αι
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λτ
ίω

ση
ς 

τη
ς 
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ιτ

ου
ργ

ία
ς 

κα
ι τ

ης
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πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

άς
 

το
υς

 ώ
στ

ε 
να

 α
ρθ

ού
ν 

οι
 α

λλ
ηλ

οε
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κα
λύ

ψ
ει

ς 
κα

ι ο
ι 

συ
να
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οδ

ιό
τη

τε
ς 

με
τα

ξύ
 τ

ου
ς.
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ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ
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9.
Π

ρο
βλ

ημ
ατ

ικ
ή 

δι
ατ

ύπ
ω

ση
 τ

ου
 θ

εσ
μι

κο
ύ 

πλ
αι

σί
ου

 π
ου

 
δι

έπ
ει

 τ
ην

 π
ρο

στ
ασ

ία
 τ

ου
 κ

ατ
αν

αλ
ω

τή
  κ

αι
 ε

λλ
ιπ

ής
 δ

ιά
χυ

ση
 

τη
ς 

σχ
ετ

ικ
ής

 ν
ομ

οθ
εσ

ία
ς 

στ
ου

ς 
κα

τα
να

λω
τέ

ς.
 

• 
Ν

ομ
ικ

ή 
αβ

εβ
αι

ότ
ητ

α.

• 
Υψ

ηλ
ό 

κό
στ

ος
 ν

ομ
ικ

ώ
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν.
 

• 
Υψ

ηλ
ό 

κό
στ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 π

αρ
απ

όν
ω

ν 
κα

ι κ
ατ

αγ
γε

λι
ώ

ν 
λό

γω
 μ

εγ
άλ

ου
 ό

γκ
ου

 κ
ατ

αγ
εγ

ρα
μμ

έν
ω

ν 
πα

ρα
πό

νω
ν,

 
κα

θώ
ς 

οι
 κ

ατ
αν

αλ
ω

τέ
ς 

δε
ν 

γν
ω

ρί
ζο

υν
 ή

 δ
εν

 κ
ατ

αν
οο

ύν
 

τα
 δ

ικ
αι

ώ
μα

τα
 κ

αι
 τ

ις
 υ

πο
χρ

εώ
σε

ις
 τ

ου
ς 

κα
τά

 τ
ην

 α
γο

ρά
 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
ή 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν.
   

 

• 
Κ

ατ
άρ

τι
ση

 Γ
λω

σσ
άρ

ιο
υ 

Ο
ρι

σμ
ώ

ν 
κα

ι Ε
νν

οι
ώ

ν 
γι

α 
τη

 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 θ
εμ

άτ
ω

ν 
κα

τα
να

λω
τή

 (α
πα

ιτ
εί

τα
ι η

 σ
ύσ

τα
ση

 
ομ

άδ
ας

 ε
ργ

ασ
ία

ς)

• 
Π

ρό
γρ

αμ
μα

 κ
ατ

άρ
τι

ση
ς 

τω
ν 

εμ
πλ

εκ
όμ

εν
ω

ν 
φ

ορ
έω

ν 
γι

α 
το

 
υφ

ισ
τά

με
νο

 θ
εσ

μι
κό

 π
λα

ίσ
ιο

 π
ρο

στ
ασ

ία
ς 

το
υ 

κα
τα

να
λω

τή
 

• 
Κ

ατ
άρ

τι
ση

 Ο
δη

γο
ύ 

κα
λώ

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

στ
ην

 π
ρο

στ
ασ

ία
 τ

ου
 

κα
τα

να
λω

τή
.

10
.

Έλ
λε

ιψ
η 

μι
ας

 ο
λο

κλ
ηρ

ω
μέ

νη
ς 

κα
ι σ

υν
εκ

τι
κή

ς 
πο

λι
τι

κή
ς 

κα
τα

να
λω

τή
 μ

ε 
οφ

έλ
η 

τό
σο

 γ
ια

 τ
ου

ς 
κα

τα
να

λω
τέ

ς 
όσ

ο 
κα

ι τ
ις

 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 α

λλ
ά 

κα
ι τ

ην
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 σ
υν

ολ
ικ

ά.
  

Α
δυ

να
μί

α 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

ς 
τη

ς 
εμ

πο
ρι

κή
ς 

πο
λι

τι
κή

ς 
τω

ν 
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

στ
ις

 γ
εν

ικ
ές

 κ
ατ

ευ
θύ

νσ
ει

ς 
μι

ας
 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νη

ς 
πο

λι
τι

κή
ς 

κα
τα

να
λω

τή
, μ

ε 
οφ

έλ
η 

γι
α 

όλ
ου

ς 
το

υς
 π

αρ
άγ

ον
τε

ς 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

. 

Α
δυ

να
μί

α 
συ

νε
ργ

ασ
ία

ς 
κα

τα
να

λω
τώ

ν,
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

κα
ι 

πο
λι

τε
ία

ς 
γι

α 
τη

ν 
απ

οδ
οτ

ικ
ότ

ερ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 τ

ης
 α

γο
ρά

ς.
  

Υλ
οπ

οί
ησ

η 
τη

ς 
συ

μφ
ω

νί
ας

 σ
υν

ερ
γα

σί
ας

 τ
ου

 Σ
ΕΒ

 μ
ε 

τη
ν 

πο
λι

τε
ία

 (2
00

9)
. 

Στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αυ
τό

 π
ρο

βλ
έπ

ετ
αι

 η
 σ

υν
ερ

γα
σί

α 
τω

ν 
φ

ορ
έω

ν 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

, τ
ω

ν 
εν

ώ
σε

ω
ν 

κα
τα

να
λω

τώ
ν 

κα
ι τ

ης
 π

ολ
ιτ

εί
ας

 μ
ε 

σκ
οπ

ό:
  

Α
) τ

ην
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

πρ
οσ

τα
σί

ας
 τ

ου
 κ

ατ
αν

αλ
ω

τή
, μ

ε 
τη

 
συ

μμ
ετ

οχ
ή 

κα
ι υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
όλ

ω
ν 

τω
ν 

εν
δι

αφ
ερ

όμ
εν

ω
ν 

φ
ορ

έω
ν.

Β
) τ

ο 
συ

ντ
ον

ισ
μό

  κ
αι

 τ
η 

συ
νε

ργ
ασ

ία
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

κα
ι 

Π
ολ

ιτ
εί

ας
 γ

ια
 τ

ην
 υ

λο
πο

ίη
ση

 κ
οι

νώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν.

Γ)
 τ

ην
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
τω

ν 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
επ

οπ
τε

ία
ς 

γι
α 

τη
ν 

εύ
ρυ

θμ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 τ

ης
 α

γο
ρά

ς,
 κ

αι
 τ

έλ
ος

 

Δ
) τ

ην
 ε

νδ
υν

άμ
ω

ση
 τ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 τ

η 
βε

λτ
ίω

ση
 

τη
ς 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

11
.

Π
λη

μμ
ελ

ής
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
το

υ 
Εθ

νι
κο

ύ 
Συ

μβ
ου

λί
ου

 
Κ

ατ
αν

αλ
ω

τή
 κ

αι
 Α

γο
ρά

ς 
(Ε

ΣΚ
Α

). 
Ο

 μ
ον

αδ
ικ

ός
 φ

ορ
έα

ς 
ο 

οπ
οί

ος
 σ

υγ
κε

ντ
ρώ

νε
ι ό

λο
υς

 τ
ου

ς 
πα

ρά
γο

ντ
ες

 τ
ης

 α
γο

ρά
ς 

στ
ο 

ίδ
ιο

 τ
ρα

πέ
ζι

 έ
χε

ι α
το

νή
σε

ι τ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 τ

ου
. 

Α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

θε
σμ

ού
 τ

ου
 Ε

θν
ικ

ού
 Σ

υμ
βο

υλ
ίο

υ 
Κ

ατ
αν

αλ
ω

τή
 κ

αι
 Α

γο
ρά

ς 
στ

η 
χά

ρα
ξη

 π
ολ

ιτ
ικ

ής
 κ

ατ
αν

αλ
ω

τή
 

κα
ι σ

τη
 σ

υν
ερ

γα
σί

α 
τω

ν 
φ

ορ
έω

ν 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

 ή
 σ

τη
ν 

αν
τί

θε
τη

 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 κ
ατ

άρ
γη

σή
 τ

ου
, ε

φ
όσ

ον
 δ

εν
 ε

ξυ
πη

ρε
τε

ί τ
ο 

σκ
οπ

ό 
γι

α 
το

ν 
οπ

οί
ο 

συ
γκ

ρο
τή

θη
κε

.
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Π
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Ο
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Λ
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Μ
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1.
Η

 Ε
.Ε

. μ
ε 

τη
ν 

Ο
δη

γί
α 

20
08

/7
/Ε

Κ
 α

να
γν

ω
ρί

ζε
ι ό

τι
 ο

ι 
οι

κο
νο

μι
κέ

ς 
συ

νέ
πε

ιε
ς 

το
υ 

Φ
όρ

ου
 Σ

υγ
κέ

ντ
ρω

ση
ς 

Κ
εφ

αλ
αί

ου
 ( 

Φ
.Σ

.Κ
.),

 α
νά

με
σα

 σ
ε 

άλ
λα

, ε
ίν

αι
 δ

υσ
με

νε
ίς

 γ
ια

 
τη

 σ
υν

έν
ω

ση
 κ

αι
 α

νά
πτ

υξ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Ω

στ
όσ

ο 
η 

Ε.
Ε.

 
αν

 κ
αι

 θ
εω

ρε
ί ό

τι
 θ

α 
ήτ

αν
 κ

αλ
ύτ

ερ
ο 

να
 κ

ατ
αρ

γη
θε

ί ο
 Φ

.Σ
.Κ

. 
πα

ρά
 τ

αύ
τα

 ε
πι

τρ
έπ

ει
 τ

ην
 ε

πι
βο

λή
 τ

ου
 υ

πό
 τ

ον
 ό

ρο
 ό

μω
ς 

ότ
ι 

ο 
φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ός
 σ

υν
τε

λε
στ

ής
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

εί
να

ι ε
νι

αί
ος

 ε
ντ

ός
 

εν
ός

 κ
αι

 τ
ου

 α
υτ

ού
 κ

ρά
το

υς
 μ

έλ
ου

ς.

Η
 ε

πι
βο

λή
 τ

ου
 Φ

.Σ
.Κ

. έ
χε

ι δ
υσ

με
νέ

στ
ερ

ες
 ε

πι
πτ

ώ
σε

ις
 σ

τη
 

συ
νέ

νω
ση

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 έ

δρ
α 

τη
ν 

Ελ
λά

δα
 

απ
ό 

ότ
ι σ

τα
 λ

οι
πά

 κ
ρά

τη
 -

μέ
λη

. Ο
ι σ

υν
έπ

ει
ες

 α
υτ

ές
 ε

ίν
αι

 
ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

αρ
νη

τι
κέ

ς 
στ

η 
ση

με
ρι

νή
 σ

υγ
κυ

ρί
α 

πο
υ 

επ
ιβ

άλ
λε

τα
ι 

να
 δ

οθ
εί

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 σ

τη
ν 

αν
άκ

αμ
ψ

η 
τω

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ου
 Φ

.Σ
.Κ

. κ
αθ

ώ
ς,

 ε
πι

πλ
έο

ν 
τω

ν 
δυ

σμ
εν

ώ
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

στ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς,
 α

πο
τε

λε
ί φ

όρ
ο 

μι
κρ

ής
 

απ
όδ

οσ
ης

.

2.
Επ

ιβ
άρ

υν
ση

 τ
ω

ν 
δα

νε
ια

κώ
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
με

  ε
ισ

φ
ορ

ά 
0,

6%
 

επ
ί τ

ω
ν 

κα
τα

να
λω

τι
κώ

ν 
κα

ι ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
δα

νε
ίω

ν 
κα

ι 
0,

12
% 

επ
ί τ

ω
ν 

στ
εγ

ασ
τι

κώ
ν 

δα
νε

ίω
ν 

(ν
. 1

28
/7

5)
.

Α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

κό
στ

ου
ς 

κε
φ

αλ
αί

ου
 κ

αι
 ε

πι
βά

ρυ
νσ

η 
τη

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τ
ης

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

.
Κ

ατ
άρ

γη
ση

 τ
ης

 ε
ισ

φ
ορ

άς
 κ

αι
 ε

πα
νε

ξέ
τα

ση
 ό

λω
ν 

τω
ν 

επ
ιβ

αρ
ύν

σε
ω

ν 
τω

ν 
δα

νε
ίω

ν 
τω

ν 
τρ

απ
εζ

ώ
ν,

 π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 
να

 μ
ει

ω
θο

ύν
 ή

 ν
α 

κα
τα

ργ
ηθ

ού
ν 

ορ
ισ

μέ
νε

ς,
 ώ

στ
ε 

να
 

δι
ευ

κο
λυ

νθ
εί

 η
 δ

αν
ει

οδ
ότ

ησ
η 

κα
ι κ

ατ
 ε

πέ
κτ

ασ
η 

η 
ρε

υσ
τό

τη
τα

.

3.
Χα

ρτ
οσ

ήμ
αν

ση
 μ

ε 
3,

6%
 τ

ω
ν 

τα
με

ια
κώ

ν 
δι

ευ
κο

λύ
νσ

εω
ν 

κα
ι γ

εν
ικ

ότ
ερ

α 
τω

ν 
δα

νε
ίω

ν 
πο

υ 
πα

ρέ
χο

υν
 ο

ι μ
έτ

οχ
οι

 σ
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 π

ου
 σ

υμ
με

τέ
χο

υν
.

Α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

κό
στ

ου
ς 

δα
νε

ισ
μο

ύ,
 ε

πι
βά

ρυ
νσ

η 
τη

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τ
ης

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

. Ε
ξώ

θη
ση

 π
ρο

ς 
πλ

άγ
ιε

ς 
λύ

σε
ις

 τ
ης

 χ
ρη

μα
το

δό
τη

ση
ς 

απ
ό 

τα
 ίδ

ια
 κ

εφ
άλ

αι
α 

με
τό

χω
ν.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ου
 χ

αρ
το

σή
μο

υ.
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1.
Έκ

πτ
ω

ση
 δ

απ
αν

ώ
ν 

Επ
ισ

τη
μο

νι
κή

ς 
κα

ι Τ
εχ

νο
λο

γι
κή

ς 
Έρ

ευ
να

ς 
(Ε

ΤΕ
):

 Μ
ε 

το
 ά

ρθ
ρο

 1
0 

το
υ 

Ν
. 2

99
2/

02
 «

Μ
έτ

ρα
 γ

ια
 

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τ
ης

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 ά
λλ

ες
 δ

ια
τά

ξε
ις

» 
θε

σμ
οθ

ετ
ήθ

ηκ
ε 

η 
έκ

πτ
ω

ση
 τ

ου
 5

0%
 τ

ω
ν 

δα
πα

νώ
ν 

ΕΤ
Ε 

απ
ό 

τα
 

κα
θα

ρά
 κ

έρ
δη

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 τ

ον
 π

ρο
σδ

ιο
ρι

σμ
ό 

τω
ν 

δα
πα

νώ
ν 

αυ
τώ

ν 
να

 σ
υν

ισ
τά

 α
ρμ

οδ
ιό

τη
τα

 τ
ης

 Γ
ΓΕ

Τ.

Η
 ρ

ύθ
μι

ση
 π

ρο
βλ

επ
ότ

αν
 ν

α 
ισ

χύ
σε

ι μ
έχ

ρι
 3

1/
12

/2
00

4.

Μ
ε 

το
ν 

Ν
όμ

ο 
32

96
/0

4 
«Φ

ορ
ολ

ογ
ία

 ε
ισ

οδ
ήμ

ατ
ος

 φ
υσ

ικ
ώ

ν 
κα

ι ν
ομ

ικ
ώ

ν 
πρ

οσ
ώ

πω
ν,

 φ
ορ

ολ
ογ

ικ
οί

 έ
λε

γχ
οι

 κ
αι

 ά
λλ

ες
 

δι
ατ

άξ
ει

ς»
 (

Ά
ρθ

ρο
 9

 §
 8

, 9
) η

 σ
χε

τι
κή

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

πα
ρα

τά
θη

κε
 μ

έχ
ρι

 τ
ην

 3
1/

12
/2

00
8.

Τα
υτ

όχ
ρο

να
 ω

ς 
πρ

όσ
θε

τη
 π

ρο
ϋπ

όθ
εσ

η 
γι

α 
υπ

αγ
ω

γή
 σ

το
 

κί
νη

τρ
ο 

θε
σμ

οθ
ετ

ήθ
ηκ

ε 
οι

 δ
απ

άν
ες

 Ε
ΤΕ

 ν
α 

υπ
ερ

βα
ίν

ου
ν 

το
ν 

μέ
σο

 ό
ρο

 τ
ω

ν 
αν

τί
στ

οι
χω

ν 
πο

υ 
πρ

αγ
μα

το
πο

ιή
θη

κα
ν 

τι
ς 

2 
πρ

οη
γο

ύμ
εν

ες
 χ

ρή
σε

ις
.

Π
ρό

σθ
ετ

η 
πα

ρά
τα

ση
 ισ

χύ
ος

 μ
έχ

ρι
 κ

αι
 τ

ην
 3

1/
12

/1
0 

δό
θη

κε
 

απ
ό 

το
ν 

Ν
. 3

77
5/

09
 (

Ά
ρθ

ρο
 6

). 
Μ

έχ
ρι

 σ
τι

γμ
ής

 δ
εν

 έ
χε

ι τ
εθ

εί
 

θέ
μα

 α
να

νέ
ω

ση
ς 

τη
ς 

πα
ρά

τα
ση

ς.

Ο
ι δ

απ
άν

ες
 τ

ω
ν 

με
τα

λλ
ευ

τι
κώ

ν 
κα

ι ε
ξο

ρυ
κτ

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

σε
 γ

εω
λο

γι
κέ

ς 
έρ

ευ
νε

ς 
δε

ν 
λο

γί
ζο

ντ
αι

 ω
ς 

ερ
ευ

νη
τι

κέ
ς 

αν
 κ

αι
 ο

ι σ
χε

τι
κέ

ς 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ες

 
συ

νι
στ

ού
ν 

έρ
ευ

να
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

ζό
με

νη
 α

πό
 υ

ψ
ηλ

ό 
βα

θμ
ό 

αβ
εβ

αι
ότ

ητ
ας

.

• 
Α

πο
θα

ρρ
ύν

ετ
αι

 η
 ε

μφ
άν

ισ
η 

δα
πα

νώ
ν 

στ
α 

βι
βλ

ία
 ω

ς 
δα

πά
νε

ς 
έρ

ευ
να

ς.

• 
Ο

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
έν

ος
 χ

ρό
νο

ς 
ισ

χύ
ος

 δ
ημ

ιο
υρ

γε
ί α

βε
βα

ιό
τη

τα
.

• 
Ο

ι π
ρο

ϋπ
οθ

έσ
ει

ς 
τζ

ίρ
ου

 δ
υσ

χε
ρα

ίν
ου

ν 
τι

ς 
νέ

ες
 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

.

• 
Δ

εν
 ε

νθ
αρ

ρύ
νε

τα
ι η

 ν
έα

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
α.

• 
Η

 ω
ς 

άν
ω

 π
ερ

ιγ
ρα

φ
εί

σα
 φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ή 
αν

τι
με

τώ
πι

ση
 ν

α 
ισ

χύ
σε

ι π
λέ

ον
 ε

π’
 α

όρ
ισ

το
ν 

(ν
α 

μη
ν 

πα
ρα

τε
ίν

ετ
αι

 η
 ισ

χύ
ς 

τη
ς 

αν
ά 

2ε
τί

α)
.

• 
Επ

αν
αφ

ορ
ά 

πλ
αι

σί
ου

 π
ου

 π
ρο

βλ
επ

ότ
αν

 α
πό

 τ
ον

 Ν
. 
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/0
2 

(ν
α 

μη
ν 

ισ
χύ

ει
 δ

ηλ
αδ

ή 
η 

επ
ίμ

αχ
η 

πρ
οϋ

πό
θε

ση
).

• 
Επ

ικ
αι

ρο
πο

ίη
ση

 τ
ου

 π
ίν

ακ
α 

τω
ν 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ω
ν 

δα
πα

νώ
ν 

(α
ρμ

οδ
ιό

τη
το

ς 
ΓΓ

ΕΤ
) μ

έσ
ω

 Υ
πο

υρ
γι

κή
ς 

απ
όφ

ασ
ης

.

• 
Μ

ηδ
εν

ικ
ή 

φ
ορ

ολ
όγ

ησ
η 

sp
in

-o
ff,

 s
pi

n-
ou

t, 
st

ar
t-

up
, i

nc
u-

ba
to

rs
 γ

ια
 π

ερ
ίο

δο
 5

 ε
τώ

ν.

• 
Μ

ηδ
εν

ικ
ή 

φ
ορ

ολ
όγ

ησ
η 

γι
α 

τε
χν

ολ
ογ

ικ
ού

ς 
φ

ορ
εί

ς 
(S

TP
s 

–
 

S
ci

en
ce

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y 

P
ar

ks
).

• 
Μ

ηδ
εν

ικ
ή 

φ
ορ

ολ
όγ

ησ
η 

γι
α 

επ
αν

επ
έν

δυ
ση

 κ
εφ

αλ
αί

ω
ν 

σε
 

έρ
γα

 Έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 Τ
εχ

νο
λο

γι
κή

ς 
Α

νά
πτ

υξ
ης

 ή
 s

ta
rt

-u
ps

, 
sp

in
-o

ffs
 ή

 s
pi

n-
ou

ts
.

• 
Χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

μό
ς 

ω
ς 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ω
ν 

τω
ν 

δα
πα

νώ
ν 

γε
ω

λο
γι

κή
ς 

έρ
ευ

να
ς.

2.
Δ

ια
δι

κα
σί

α 
κα

το
χύ

ρω
ση

ς 
κα

ι π
ρο

στ
ασ

ία
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ιώ
ν:

 Η
 

κα
το

χύ
ρω

ση
 ε

υρ
εσ

ιτ
εχ

νι
ώ

ν 
απ

αι
τε

ί μ
εγ

άλ
η 

επ
ιμ

έλ
ει

α,
 κ

όπ
ο 

κα
ι χ

ρό
νο

. Ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά,

 α
πα

ιτ
εί

τα
ι λ

επ
το

με
ρή

ς 
πε

ρι
γρ

αφ
ή 

τη
ς 

εφ
εύ

ρε
ση

ς,
 τ

εκ
μη

ρί
ω

ση
 τ

ω
ν 

πλ
εο

νε
κτ

ημ
άτ

ω
ν 

τη
ς 

κα
θώ

ς 
κα

ι 
υφ

ισ
τά

με
νω

ν 
με

ιο
νε

κτ
ημ

άτ
ω

ν.
 Π

ερ
ίο

δο
ς 

το
υλ

άχ
ισ

το
ν 

12
 –

 1
8 

μη
νώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
έκ

δο
ση

 Δ
ιπ

λώ
μα

το
ς 

Ευ
ρε

σι
τε

χν
ία

ς 
απ

ό 
το

ν 
Ο

Β
Ι.

Τα
 π

ρο
βλ

ήμ
ατ

α 
εί

να
ι α

πο
τρ

επ
τι

κά
 γ

ια
 ν

α 
ξε

κι
νή

σο
υν

 α
λλ

ά 
κα

ι 
να

 ο
λο

κλ
ηρ

ώ
σο

υν
 ο

ι 
Έλ

λη
νε

ς 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τί
ες

 τ
ις

 α
να

γκ
αί

ες
 

δι
αδ

ικ
ασ

ίε
ς 

γι
α 

τη
ν 

κα
το

χύ
ρω

ση
 κ

αι
 π

ρο
στ

ασ
ία

 κ
αι

νο
το

μι
ώ

ν.

• 
Εν

ίσ
χυ

ση
 τ

ω
ν 

συ
μβ

ου
λε

υτ
ικ

ώ
ν 

Υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
Μ

ία
ς 

Στ
άσ

ης
 

(Υ
Μ

Σ)
 τ

ου
 Ο

Β
Ι. 

• 
Ευ

ρε
ία

 δ
ιά

χυ
ση

 π
λη

ρο
φ

όρ
ησ

ης
 π

αν
ελ

λα
δι

κά
 σ

χε
τι

κά
 

με
 τ

η 
δυ

να
τό

τη
τα

 κ
ατ

οχ
ύρ

ω
ση

ς 
ευ

ρε
σι

τε
χν

ιώ
ν 

κα
ι τ

ις
 

πρ
οσ

φ
ερ

όμ
εν

ες
 υ

πη
ρε

σί
ες

 τ
ου

 Ο
Β

Ι. 

• 
Κ

ατ
ά 

το
 δ

υν
ατ

ό 
επ

ιτ
άχ

υν
ση

 τ
ου

 α
πα

ιτ
ού

με
νο

υ 
χρ

όν
ου

 γ
ια

 
τη

ν 
κα

το
χύ

ρω
ση

 ε
υρ

εσ
ιτ

εχ
νι

ώ
ν 

απ
ό 

το
ν 

Ο
Β

Ι.

3.
Α

πο
υσ

ία
 ε

υε
λι

ξί
ας

 ε
ργ

ασ
ια

κώ
ν 

σχ
έσ

εω
ν 

γι
α 

το
 π

ρο
σω

πι
κό

 
πο

υ 
απ

ασ
χο

λε
ίτ

αι
 γ

ια
 Έ

ρε
υν

α 
κα

ι Τ
εχ

νο
λο

γι
κή

 Α
νά

πτ
υξ

η.
Π

ρό
σθ

ετ
ες

 ε
πι

βα
ρύ

νσ
ει

ς 
σε

 κ
όσ

το
ς 

γι
α 

τι
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

.
Π

λή
ρη

ς 
ευ

ελ
ιξ

ία
 ε

ργ
ασ

ια
κώ

ν 
σχ

έσ
εω

ν 
σε

 S
TP

s,
 

Ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

Ιν
στ

ιτ
ού

τω
ν,

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν,
 Ν

Π
ΙΔ

 κ
αι

 Ν
Π

Δ
Δ

 
όσ

ον
 α

φ
ορ

ά 
το

 π
ρο

σω
πι

κό
 π

ου
 α

πα
σχ

ολ
εί

τα
ι γ

ια
 Έ

ρε
υν

α 
κα

ι 
Τε

χν
ολ

ογ
ικ

ή 
Α

νά
πτ

υξ
η.
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4.
Η

 ε
μπ

λο
κή

 ε
ρε

υν
ητ

ώ
ν 

Α
ΕΙ

 σ
ε 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κέ
ς 

συ
νε

ργ
ασ

ίε
ς 

δυ
σχ

ερ
αί

νε
τα

ι σ
ημ

αν
τι

κά
 α

πό
 π

αρ
άγ

ον
τε

ς 
όπ

ω
ς:

• 
Έκ

δο
ση

 ε
ιδ

ικ
ής

 ά
δε

ια
ς 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
λά

βο
υν

 α
πό

 τ
ο 

Ίδ
ρυ

μα
 μ

ε 
το

 ο
πο

ίο
 σ

υν
ερ

γά
ζο

ντ
αι

.

• 
Η

 σ
χε

τι
κή

 ε
μπ

ει
ρί

α 
δε

ν 
συ

νυ
πο

λο
γί

ζε
τα

ι ω
ς 

πρ
οσ

όν
 σ

τη
ν 

αν
έλ

ιξ
ή 

το
υς

.

• 
Π

αρ
αβ

ία
ση

 τ
ης

 α
πο

κλ
ει

στ
ικ

ής
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 μ

ε 
το

 ίδ
ρυ

μα
.

Έλ
λε

ιψ
η 

εν
δι

αφ
έρ

ον
το

ς 
απ

ό 
τη

ν 
ακ

αδ
ημ

αϊ
κή

 κ
οι

νό
τη

τα
 γ

ια
 

ερ
ευ

νη
τι

κέ
ς 

ερ
γα

σί
ες

 μ
έσ

α 
στ

ην
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η.
• 

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 υ

πο
χρ

έω
ση

ς 
έκ

δο
ση

ς 
τη

ς 
εν

 λ
όγ

ω
 ά

δε
ια

ς.

• 
Συ

μβ
ολ

ή 
τη

ς 
συ

μμ
ετ

οχ
ής

 σ
ε 

ερ
ευ

νη
τι

κά
 έ

ργ
α 

στ
ην

 
ακ

αδ
ημ

αϊ
κή

 α
νέ

λι
ξη

.

• 
Ν

α 
μη

ν 
θε

ω
ρε

ίτ
αι

 ό
τι

 α
πο

τε
λε

ί π
αρ

άβ
ασ

η 
τη

ς 
«α

πο
κλ

ει
στ

ικ
ής

» 
απ

ασ
χό

λη
σή

ς 
το

υς
 σ

το
 ε

ρε
υν

ητ
ικ

ό 
πε

δί
ο 

 
η 

συ
μμ

ετ
οχ

ή 
σε

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ά 

σχ
ήμ

ατ
α 

πο
υ 

αξ
ιο

πο
ιο

ύν
 

τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

τη
ς 

έρ
ευ

νά
ς 

το
υς

.

5.
Έλ

λε
ιψ

η 
εξ

ει
δι

κε
υμ

έν
ω

ν 
δι

κα
στ

ηρ
ίω

ν 
γι

α 
θέ

μα
τα

 
πν

ευ
μα

τι
κή

ς 
ιδ

ιο
κτ

ησ
ία

ς.
 

Η
 έ

λλ
ει

ψ
η 

εξ
ει

δι
κε

υμ
έν

ης
 γ

νώ
ση

ς 
στ

α 
υφ

ισ
τά

με
να

 
δι

κα
στ

ήρ
ια

 κ
αθ

ώ
ς 

κα
ι ο

ι μ
εγ

άλ
ες

 κ
αθ

υσ
τε

ρή
σε

ις
 σ

τη
 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 τ

ου
ς 

τα
 κ

αθ
ισ

τά
 κ

ατ
αρ

χή
ν 

απ
οτ

ρε
πτ

ικ
ό 

πα
ρά

γο
ντ

α 
γι

α 
τη

ν 
επ

ίλ
υσ

η 
δι

αφ
ορ

ώ
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

κα
ιν

οτ
ομ

ίε
ς 

πο
υ 

μπ
ορ

εί
 ν

α 
έχ

ου
ν 

απ
αξ

ιω
θε

ί έ
ω

ς 
ότ

ου
 ε

κδ
ικ

ασ
το

ύν
 τ

υχ
όν

 
δι

αφ
ορ

ές
 σ

τα
 ε

λλ
ην

ικ
ά 

δι
κα

στ
ήρ

ια
.

• 
Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
θε

σμ
ικ

ού
 π

λα
ισ

ίο
υ.

• 
Ίδ

ρυ
ση

 ε
ιδ

ικ
ώ

ν 
δι

κα
στ

ηρ
ίω

ν.

• 
Επ

ιμ
όρ

φ
ω

ση
 δ

ικ
ασ

τώ
ν.

6.
Τα

 υ
φ

ισ
τά

με
να

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ά 

σχ
ήμ

ατ
α 

στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α 

δε
ν 

πρ
οσ

φ
έρ

ου
ν 

κά
τι

 α
ντ

ίσ
το

ιχ
ο 

το
υ 

D
el

aw
ar

e 
P

ar
tn

er
sh

ip
 ό

πο
υ 

η 
πε

ρι
ορ

ισ
μέ

νη
 ε

υθ
ύν

η 
συ

νυ
πά

ρχ
ει

 μ
ε 

τη
 σ

ύμ
πρ

αξ
η 

σε
 

έν
α 

απ
λό

, φ
τη

νό
 κ

αι
 ε

υέ
λι

κτ
ο 

σχ
ήμ

α 
συ

νε
ργ

ασ
ία

ς 
το

 ο
πο

ία
 

επ
ιτ

ρέ
πε

ι τ
ην

 π
ρο

νο
μι

ακ
ή 

φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ή 

με
τα

χε
ίρ

ισ
η 

αλ
λά

 κ
αι

 
τι

ς 
φ

θη
νέ

ς 
με

τα
βο

λέ
ς 

τη
ς 

νο
μι

κή
ς 

μο
ρφ

ής
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

πο
ρε

ία
 

εξ
έλ

ιξ
ης

 τ
ης

 κ
αι

νο
το

μί
ας

. 

Γρ
αφ

ει
οκ

ρα
τι

κέ
ς 

κα
ι φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ές
 ε

μπ
λο

κέ
ς 

πο
υ 

απ
οθ

αρ
ρύ

νο
υν

 τ
ην

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

η 
τη

ς 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς.
Θ

α 
μπ

ορ
ού

σε
 ν

α 
δη

μι
ου

ργ
ηθ

εί
, ε

ιδ
ικ

ά 
γι

α 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ες

 
σε

 ζ
ώ

νε
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς 

ή 
σε

 σ
υν

ερ
γα

σί
α 

με
 ε

ρε
υν

ητ
ικ

ά 
πα

νε
πι

στ
ήμ

ια
, ο

 θ
εσ

μό
ς 

τω
ν 

D
el

aw
ar

e 
P

ar
tn

er
sh

ip
s 

κα
θώ

ς 
αυ

τό
ς 

απ
οτ

ελ
εί

 κ
αι

 δ
ιε

θν
ές

 σ
ημ

εί
ο 

αν
αφ

ορ
άς

 κ
αι

 
εί

να
ι γ

νω
στ

ός
 σ

αν
 ν

ομ
ικ

ό 
ερ

γα
λε

ίο
 σ

τα
 δ

ιε
θν

ή 
επ

εν
δυ

τι
κά

 
κε

φ
άλ

αι
α 

υψ
ηλ

ού
 ρ

ίσ
κο

υ.
 Ή

δη
 ισ

χύ
ει

 γ
ια

 μ
ικ

ρέ
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 (Ο
.Ε

. κ
αι

 Ε
.Ε

.) 
η 

φ
ορ

ολ
όγ

ησ
η 

τω
ν 

μι
σώ

ν 
κε

ρδ
ώ

ν 
σα

ν 
πρ

οσ
ω

πι
κό

 ε
ισ

όδ
ημ

α 
τω

ν 
ετ

αί
ρω

ν,
 α

λλ
ά 

η 
έλ

λε
ιψ

η 
πε

ρι
ορ

ισ
μέ

νη
ς 

ευ
θύ

νη
ς 

δε
ν 

ευ
νο

εί
 τ

η 
χρ

ήσ
η 

αυ
τώ

ν 
τω

ν 
σχ

ημ
άτ

ω
ν 

γι
α 

κα
ιν

οτ
όμ

α 
εγ

χε
ιρ

ήμ
ατ

α 
ψ

ηλ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ.

7.
Κ

ίν
ητ

ρα
 Ε

μπ
ορ

ικ
ής

 Ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 Κ

αι
νο

το
μι

ώ
ν:

 Η
 

με
τα

φ
ορ

ά 
ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μά

τω
ν 

σε
 β

ιο
μη

χα
νι

κή
 

κλ
ίμ

ακ
α 

εν
έχ

ει
 υ

ψ
ηλ

ό 
κό

στ
ος

 ε
πέ

νδ
υσ

ης
 κ

αι
 μ

εγ
άλ

ο 
κί

νδ
υν

ο 
απ

οτ
υχ

ία
ς.

 

Π
αρ

άλ
λη

λα
, έ

χε
ι δ

ια
πι

στ
ω

θε
ί ό

τι
 η

 χ
ώ

ρα
 μ

ας
 μ

έχ
ρι

 σ
ήμ

ερ
α 

έχ
ει

 α
πο

δε
ιχ

θε
ί κ

αλ
ύτ

ερ
η 

στ
ην

 α
πο

ρρ
όφ

ησ
η 

τε
χν

ολ
ογ

ία
ς 

κα
ι κ

αι
νο

το
μι

ώ
ν 

πο
υ 

έχ
ου

ν 
πα

ρα
χθ

εί
 α

λλ
ού

, κ
αθ

ώ
ς 

κα
ι 

στ
ην

 ο
ρι

ακ
ή 

πρ
οσ

αρ
μο

γή
 τ

ου
ς,

 α
ντ

ί σ
τη

ν 
πρ

ω
το

γε
νή

 έ
ρε

υν
α 

&
 α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι σ

τη
ν 

εν
δο

γε
νή

 π
αρ

αγ
ω

γή
 κ

αι
νο

το
μι

ώ
ν 

(«
Σκ

αν
δι

να
βι

κό
 μ

ον
τέ

λο
»)

. 

Λ
όγ

ω
 α

υτ
ώ

ν 
τω

ν 
πρ

οβ
λη

μά
τω

ν,
 ο

ι 
Έλ

λη
νε

ς 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τί
ες

 
κα

ι ε
ρε

υν
ητ

ές
 δ

εί
χν

ου
ν 

να
 δ

ισ
τά

ζο
υν

 γ
ια

 ν
α 

εμ
πλ

ακ
ού

ν 
στ

η 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
σε

 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ή 
κλ

ίμ
ακ

α.
 Π

ρο
τι

μο
ύν

 ν
α 

πε
ρι

μέ
νο

υν
 ά

λλ
ου

ς 
να

 
αν

απ
τύ

ξο
υν

 π
ερ

αι
τέ

ρω
 κ

άθ
ε 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
, κ

αι
 ν

α 
εμ

πλ
ακ

ού
ν 

πι
θα

νά
 ο

ι ί
δι

οι
 μ

όν
ο 

ότ
αν

 α
υτ

ή 
εί

να
ι π

λέ
ον

 δ
οκ

ιμ
ασ

μέ
νη

 
τε

χν
ολ

ογ
ικ

ά 
γι

α 
εμ

πο
ρι

κή
 ε

κμ
ετ

άλ
λε

υσ
η.

• 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 τ
ης

 κ
ρα

τι
κή

ς 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
ης

 έ
ρε

υν
ας

 
(μ

έσ
ω

 Α
να

πτ
υξ

ια
κο

ύ 
Ν

όμ
ου

, Ε
ΣΠ

Α
, κ

.λ
π.

) σ
τη

ν 
εμ

πο
ρι

κή
 

εκ
με

τά
λλ

ευ
ση

 κ
αι

νο
το

μι
ώ

ν.

• 
Κ

ίν
ητ

ρα
 ίδ

ρυ
ση

ς 
sp

in
-o

ff 
ετ

αι
ρε

ιώ
ν 

ή 
συ

μπ
ρά

ξε
ω

ν 
/ 

cl
us

te
rs

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
με

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ού

ς 
φ

ορ
εί

ς 
(μ

έσ
ω

 
Α

να
πτ

υξ
ια

κο
ύ 

Ν
όμ

ου
, Ε

ΣΠ
Α

, κ
.λ

π.
).

• 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τ
ης

 θ
εσ

μι
κή

ς 
πρ

οσ
τα

σί
ας

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ιώ
ν 

στ
ην

 π
ερ

ίπ
τω

ση
 α

πο
τυ

χί
ας

 κ
αι

νο
τό

μω
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

(π
.χ

. π
ρό

βλ
εψ

η 
ιδ

ια
ίτ

ερ
ης

 μ
ετ

αχ
εί

ρι
ση

ς 
σε

 ά
ρθ

ρο
 9

9 
πτ

ω
χε

υτ
ικ

ού
 κ

ώ
δι

κα
 Ν

. 3
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/ 

20
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Ο
Β

Λ
Η

Μ
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ΙΣ
Π

Ρ
Ο
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Ο
Μ
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ΥΣ
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8.
Α

κρ
ιβ

ή 
κα

ι α
ργ

ή 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

 ίδ
ρυ

ση
ς,

 λ
ύσ

ης
 ή

 π
τώ

χε
υσ

ης
 

νο
μι

κώ
ν 

πρ
οσ

ώ
πω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 ε
φ

ευ
ρέ

σε
ω

ν,
 

ευ
ρε

σι
τε

χν
ιώ

ν,
 έ

ρε
υν

ας
, κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

.λ
π.

 π
ου

 ε
νέ

χο
υν

 
υψ

ηλ
ό 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
 κ

ίν
δυ

νο
. 

Α
να

στ
αλ

τι
κό

ς 
πα

ρά
γω

ν 
στ

ην
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ή 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 τ
ης

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς.
 

• 
Δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
ίδ

ρυ
ση

ς 
–

 κ
λε

ισ
ίμ

ατ
ος

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

 μ
ε 

με
θό

δο
υς

 F
as

t –
 T

ra
ck

 σ
το

υς
 χ

ώ
ρο

υς
 α

υτ
ού

ς.
 

• 
S

TP
s 

σε
 ρ

όλ
ο 

co
or

di
na

to
r-

fa
ci

lit
at

or
.

• 
Ρ

ιζ
ικ

ή 
απ

λο
πο

ίη
ση

 τ
ου

 π
τω

χε
υτ

ικ
ού

 δ
ικ

αί
ου

 ή
 π

ρό
βλ

εψ
η 

απ
λο

πο
ιη

μέ
νη

ς 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

ς 
ει

δι
κά

 ό
τα

ν 
υπ

άρ
χο

υν
 π

χ 
D

el
aw

ar
e 

P
ar

tn
er

sh
ip

s 
πο

υ 
έχ

ου
ν 

ιδ
ρυ

θε
ί σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

 σ
ε 

ζώ
νε

ς 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς 
ή 

πα
νε

πι
στ

ήμ
ια

.
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Β
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Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ
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ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο
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ΙΝ
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1.
Κ

ώ
δι

κα
ς 

Β
ιβ

λί
ω

ν 
κα

ι Σ
το

ιχ
εί

ω
ν:

 

• 
Π

ολ
ύπ

λο
κε

ς 
κα

ι χ
ρο

νο
βό

ρε
ς 

γρ
αφ

ει
οκ

ρα
τι

κέ
ς 

δι
αδ

ικ
ασ

ίε
ς.

• 
Τυ

πο
λα

τρ
ικ

ή 
πρ

οσ
έγ

γι
ση

 α
πό

 τ
ις

 φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ές

 α
ρχ

ές
.

• 
Φ

αι
νό

με
να

 δ
ια

φ
θο

ρά
ς 

στ
ις

 σ
υν

αλ
λα

γέ
ς 

με
  τ

ις
 

φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ές

 α
ρχ

ές
.

• 
Γρ

αφ
ει

οκ
ρα

τι
κό

 κ
όσ

το
ς 

κα
ι κ

αθ
εσ

τώ
ς 

αβ
εβ

αι
ότ

ητ
ας

 γ
ια

 τ
ις

 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
.

• 
Ν

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
εί

 έ
να

 π
λή

ρε
ς 

πρ
όγ

ρα
μμ

α 
πο

υ 
να

 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ει
:

• 
Ν

ομ
οθ

ετ
ικ

ή 
κα

τά
ργ

ησ
η 

το
υ 

Κ
.Β

.Σ
.

• 
Ν

ομ
οθ

έτ
ησ

η 
υπ

οκ
ατ

άσ
τα

τω
ν 

γι
α 

τμ
ήμ

ατ
α 

το
υ 

Κ
.Β

.Σ
. π

ου
 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
δι

ατ
ηρ

ηθ
ού

ν.

• 
Π

ρο
σε

κτ
ικ

ός
 σ

χε
δι

ασ
μό

ς 
νέ

ας
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
ς 

ελ
έγ

χο
υ

• 
Π

ρο
σε

κτ
ικ

ός
 π

ρο
γρ

αμ
μα

τι
σμ

ός
 μ

ετ
άβ

ασ
ης

.

2.
Εκ

πι
πτ

όμ
εν

ες
 Δ

απ
άν

ες
: Δ

εν
 α

να
φ

έρ
ον

τα
ι μ

ε 
σα

φ
ήν

ει
α 

στ
ο 

φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ό 

νό
μο

 π
οι

ες
 δ

απ
άν

ες
 ε

κπ
ίπ

το
υν

  α
πό

 τ
ο 

φ
ορ

ολ
ογ

ητ
έο

 ε
ισ

όδ
ημ

α 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

  Ε
ιδ

ικ
ά 

γι
α 

τη
ν 

έκ
πτ

ω
ση

 δ
απ

αν
ώ

ν 
Επ

ισ
τη

μο
νι

κή
ς 

κα
ι Τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

Έρ
ευ

να
ς 

(Ε
ΤΕ

) κ
ατ

ά 
50

%,
 ο

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
έν

ος
 χ

ρό
νο

ς 
ισ

χύ
ος

 τ
ης

 
ρύ

θμ
ισ

ης
 δ

ημ
ιο

υρ
γε

ί α
βε

βα
ιό

τη
τα

 (Δ
εί

τε
 α

να
λυ

τι
κά

 1
2.

1)

• 
Κ

ατ
ά 

το
ν 

φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ό 

έλ
εγ

χο
 π

ρο
κύ

πτ
ου

ν 
λο

γι
στ

ικ
ές

 
δι

αφ
ορ

ές
 κ

αι
 π

ρό
σθ

ετ
ος

 φ
όρ

ος
.

• 
Η

 π
ρο

κα
τα

βο
λή

 τ
ου

 κ
ύρ

ιο
υ 

κα
ι τ

ου
 π

ρό
σθ

ετ
ου

 φ
όρ

ου
 σ

ε 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 π
ου

 ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

πρ
οβ

ού
ν 

σε
 δ

ικ
ασ

τι
κή

 
επ

ίλ
υσ

η 
αυ

ξή
θη

κε
 π

ρό
σφ

ατ
α 

απ
ό 

10
% 

σε
 2

5%
 μ

ε 
το

 
ν.
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/2
01

0.
 Έ

τσ
ι ε

νι
σχ

ύε
τα

ι η
 «

δι
απ

ρα
γμ

ατ
ευ

τι
κή

 
δύ

να
μη

» 
τω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ια
κώ

ν 
πα

ρα
γό

ντ
ω

ν 
στ

ον
 

πρ
οσ

δι
ορ

ισ
μό

 τ
ης

 σ
υν

ολ
ικ

ής
 ε

πι
βά

ρυ
νσ

ης
 τ

ης
 

επ
ιχ

εί
ρη

ση
ς.

• 
Το

 Υ
Π

Ο
ΙΚ

 ν
α 

κα
τα

ρτ
ίσ

ει
 έ

να
ν 

εξ
αν

τλ
ητ

ικ
ό 

κα
τά

λο
γο

 μ
ε 

το
 

σύ
νο

λο
 τ

ω
ν 

«μ
η 

εκ
πι

πτ
όμ

εν
ω

ν 
δα

πα
νώ

ν»
.

• 
Η

 β
άσ

η 
φ

ορ
ολ

όγ
ησ

ης
 ν

α 
εί

να
ι τ

α 
πρ

αγ
μα

τι
κά

 κ
αι

 
πρ

αγ
μα

το
πο

ιη
θέ

ντ
α 

λο
γι

στ
ικ

ά 
κέ

ρδ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι η
 κ

ατ
αρ

χή
ν 

αυ
τή

 φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ή 

βά
ση

 ν
α 

υπ
όκ

ει
τα

ι 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 σ
ε 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νε

ς 
μό

νο
 α

να
μο

ρφ
ώ

σε
ις

 κ
αι

 
μό

νο
 α

υτ
ές

 π
ου

 θ
α 

πρ
οβ

λέ
πο

ντ
αι

 σ
τη

ν 
οι

κε
ία

 ν
ομ

οθ
εσ

ία
.

3.
Μ

η 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 τ
ης

 ζ
ημ

ιά
ς 

τη
ς 

απ
ορ

ρο
φ

ώ
σα

ς:
 Δ

εν
 

αν
αγ

νω
ρί

ζε
τα

ι  
η 

ζη
μί

α 
τη

ς 
απ

ορ
ρο

φ
ώ

σα
ς 

κα
τά

 τ
ον

 
με

τα
σχ

ημ
ατ

ισ
μό

 (σ
υγ

χώ
νε

υσ
η)

   
ετ

αι
ρε

ιώ
ν 

με
 τ

ις
 δ

ια
τά

ξε
ις

 
το

υ 
Ν

.2
16

6/
19

93
 π

αρ
ότ

ι η
 ν

ομ
ικ

ή 
πρ

οσ
ω

πι
κό

τη
τα

 
τη

ς 
απ

ορ
ρο

φ
ώ

σα
ς 

συ
νε

χί
ζε

ι ν
α 

υφ
ίσ

τα
τα

ι μ
ετ

ά 
το

ν 
με

τα
σχ

ημ
ατ

ισ
μό

.

Α
ντ

ικ
ίν

ητ
ρο

 σ
τι

ς 
συ

γχ
ω

νε
ύσ

ει
ς.

• 
Α

να
γν

ώ
ρι

ση
 τ

ης
 ζ

ημ
ιά

ς.

• 
Εκ

συ
γχ

ρο
νι

σμ
ός

 τ
ου

 π
λα

ισ
ίο

υ 
γι

α 
τι

ς 
συ

γχ
ω

νε
ύσ

ει
ς 

 
λα

μβ
άν

ον
τα

ς 
υπ

όψ
η 

κα
ι κ

αι
νο

ύρ
γι

α 
θέ

μα
τα

 π
ου

 δ
εν

 
αν

τι
με

τω
πί

ζο
ντ

αι
 ό

πω
ς 

γι
α 

πα
ρά

δε
ιγ

μα
 τ

α 
IF

R
S

.

4.
Στ

ρε
βλ

ώ
σε

ις
 σ

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
τα

χυ
δρ

ομ
ικ

ώ
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
λό

γω
 

απ
αλ

λα
γή

ς 
τω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

ΕΛ
ΤΑ

 α
πό

 τ
ο 

κα
θε

στ
ώ

ς 
Φ

Π
Α

 
(Δ

εί
τε

 α
να

λυ
τι

κά
 9

.9
). 

Δ
εί

τε
 9

.9
.

Δ
εί

τε
 9

.9
.

5.
Κ

όσ
το

ς 
πρ

οσ
ημ

εί
ω

ση
ς 

ομ
ολ

ογ
ια

κο
ύ 

δα
νε

ίο
υ:

 Τ
ο 

κό
στ

ος
 

εγ
γρ

αφ
ής

 π
ρο

ση
με

ίω
ση

ς 
ομ

ολ
ογ

ια
κο

ύ 
δα

νε
ίο

υ 
εί

να
ι 

κα
τά

 π
ολ

ύ 
υψ

ηλ
ότ

ερ
ο 

στ
ην

 π
ερ

ίπ
τω

ση
 ό

πο
υ 

τα
 τ

έλ
η 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οσ

ημ
εί

ω
ση

 κ
ατ

αβ
άλ

λο
ντ

αι
 σ

ε 
άμ

ισ
θο

υς
 κ

αι
 ό

χι
 σ

ε 
έμ

μι
σθ

ου
ς 

υπ
οθ

ηκ
οφ

ύλ
ακ

ες
.  

Η
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
επ

ιβ
άρ

υν
ση

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

το
 ίδ

ιο
 ύ

ψ
ος

 
ομ

ολ
ογ

ια
κο

ύ 
δα

νε
ίο

υ 
δι

αφ
ορ

οπ
οι

εί
τα

ι σ
ημ

αν
τι

κά
 α

νά
λο

γα
 

με
 τ

η 
σχ

έσ
η 

απ
ασ

χό
λη

ση
ς 

το
υ 

υπ
οθ

ηκ
οφ

ύλ
ακ

α,
 ε

ξα
ιτ

ία
ς 

τη
ς 

άρ
νη

ση
ς 

ου
σι

ασ
τι

κά
 τ

ω
ν 

άμ
ισ

θω
ν 

υπ
οθ

ηκ
οφ

υλ
άκ

ω
ν 

να
 

συ
μμ

ορ
φ

ω
θο

ύν
 μ

ε 
το

ν 
νό

μο
 κ

αι
 τ

ην
 ν

ομ
ολ

ογ
ία

.  

Ν
α 

δι
αλ

ευ
κα

νθ
εί

 τ
ο 

ζή
τη

μα
 μ

ε 
έκ

δο
ση

 ε
ρμ

ην
ευ

τι
κή

ς 
εγ

κυ
κλ

ίο
υ,

 σ
χε

τι
κά

 μ
ε 

το
 π

ερ
ιε

χό
με

νο
 τ

ης
 δ

ιά
τα

ξη
ς 

το
υ 

άρ
θρ

ου
 1

4 
το

υ 
νό

μο
υ 

31
56

/2
00

3,
 π

ου
 ν

α 
αί

ρε
ι τ

η 
δι

ακ
ρι

τι
κή

 
με

τα
χε

ίρ
ισ

η 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

  

6.
Έκ

δο
ση

 τ
ιμ

ολ
ογ

ίω
ν 

κα
ι δ

ελ
τί

ω
ν 

απ
οσ

το
λή

ς 
γι

α 
όλ

α 
τα

 α
γρ

οτ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
: μ

ε 
το

 ά
ρθ

ρο
 1

9,
 π

αρ
. 2

1α
 τ

ου
 Ν

. 
38
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/2

01
0 

θε
σμ

οθ
ετ

ήθ
ηκ

ε 
η 

έκ
δο

ση
 δ

ελ
τί

ου
 α

πο
στ

ολ
ής

 κ
αι

 
τι

μο
λο

γί
ου

 σ
το

 σ
ημ

εί
ο 

αγ
ορ

άς
 τ

ω
ν 

αγ
ρο

τι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

απ
ό 

το
ν 

πα
ρα

γω
γό

 π
ρο

ς 
τη

 μ
ετ

απ
οι

ητ
ικ

ή 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

. 

Π
ρό

σθ
ετ

η 
γρ

αφ
ει

οκ
ρα

τί
α,

 φ
αι

νό
με

να
 π

λα
στ

ογ
ρά

φ
ησ

ης
 

τι
μο

λο
γί

ω
ν 

απ
ό 

πα
ρα

γω
γο

ύς
, π

αρ
άν

ομ
ες

 ε
πι

στ
ρο

φ
ές

 Φ
Π

Α
 

κλ
π.

 Ε
πί

ση
ς,

 ο
ι έ

λε
γχ

οι
 τ

ω
ν 

οι
κο

νο
μι

κώ
ν 

στ
οι

χε
ίω

ν 
απ

ό 
τι

ς 
Δ

.Ο
.Υ

. γ
ίν

ον
τα

ι π
ολ

υπ
λο

κό
τε

ρο
ι λ

όγ
ω

 α
ρκ

ετ
ά 

πε
ρι

σσ
ότ

ερ
ω

ν 
πα

ρα
στ

ατ
ικ

ώ
ν.

Ν
α 

αρ
θε

ί η
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
η 

δι
άτ

αξ
η 

κα
ι ν

α 
ισ

χύ
σε

ι τ
ο 

πα
λα

ιό
 κ

αθ
εσ

τώ
ς 

σύ
μφ

ω
να

 μ
ε 

το
 ο

πο
ίο

 η
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η 
πο

υ 
πα

ρα
λά

μβ
αν

ε 
/ 

αγ
όρ

αζ
ε 

τα
 γ

εω
ργ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

, ε
ξέ

δι
δε

 
Δ

ελ
τί

ο 
Α

πο
στ

ολ
ής

 ή
 Δ

ελ
τί

ο 
Π

αρ
αλ

αβ
ής

 μ
ε 

υπ
οχ

ρέ
ω

ση
 

αν
αγ

ρα
φ

ής
 τ

ης
 τ

ιμ
ής

 α
γο

ρά
ς 

κα
ι σ

τη
ν 

συ
νέ

χε
ια

 ε
ξέ

δι
δε

 σ
τη

ν 
έδ

ρα
 τ

ης
 μ

ηχ
αν

ογ
ρα

φ
ημ

έν
ο 

–
 σ

υγ
κε

ντ
ρω

τι
κό

 τ
ιμ

ολ
όγ

ιο
.
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1.
Κ

όσ
το

ς 
εκ

τε
λω

νι
σμ

ού
: Τ

α 
έξ

οδ
α 

εκ
τε

λω
νι

στ
ή 

δε
ν 

αν
αγ

νω
ρί

ζο
ντ

αι
 α

πό
 τ

ην
 ε

φ
ορ

ία
 ω

ς 
δα

πά
νη

, κ
αθ

ώ
ς 

η 
απ

ασ
χό

λη
ση

 τ
ου

 δ
εν

 ε
ίν

αι
 υ

πο
χρ

εω
τι

κή
 α

πό
 τ

ο 
νό

μο
 α

ν 
κα

ι 
εί

να
ι α

να
γκ

αί
α 

στ
ην

 π
ρά

ξη
 (Δ

εί
τε

 κ
αι

 5
.2

).

Τα
 ε
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 Φ
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Φ
Κ
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ώ

ν 
πρ
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όν
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ω
ν 
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ίμ
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ατ

αβ
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 Μ
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ϊκ
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ς 

οι
 ε
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ώ
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ντ
αι
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ε 

χα
ρτ

όσ
ημ
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Δ
ΕΤ

Ε 
κα

ι ά
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α 
πο
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ά 
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οδ

α.

β)
 Υ

πο
χρ

εω
τι

κή
 π

αρ
ου

σί
α 

τε
λω
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ια

κώ
ν 
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αλ

λή
λω

ν 
εν
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ς 
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κα
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στ

άσ
εω

ν 
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ρά
γι
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πο
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ω
ν 
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ξα

με
νώ

ν 
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 ε
ν 

λό
γω
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κα
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α 

έχ
ει

 ω
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πε
ια

 ο
ι ε

γκ
ατ
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σε
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πο

θή
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υσ
ης
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νη

ση
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 λ

ει
το

υρ
γο

ύν
 ο

υσ
ια

στ
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ά 
μέ

σα
 σ

το
 π

ερ
ιο

ρι
σμ

έν
ο 

ω
ρά

ρι
ο 

ερ
γα

σί
ας

 τ
ω

ν 
δη

μο
σί

ω
ν 

υπ
αλ

λή
λω

ν 
(Τ

ελ
ω

νε
ια

κώ
ν)

 
απ

οσ
τε

ρώ
ντ
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 έ

τσ
ι τ

ις
 Ε

τα
ιρ

ίε
ς 

απ
ό 

τη
ν 

ευ
ελ

ιξ
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ρε

ς 
λε

ιτ
ου
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ία

ς 
κα

ι δ
ια

κί
νη

ση
ς 

τω
ν 

κα
υσ

ίμ
ω
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Α

υξ
ημ

έν
ο 

χρ
ημ

ατ
οο

ικ
ον

ομ
ικ

ό 
κα

ι λ
ει

το
υρ

γι
κό
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όσ

το
ς.

• 
Α

πο
υσ

ία
 ε

υε
λι

ξί
ας

 σ
τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

τω
ν 

εγ
κα

τα
στ

άσ
εω

ν 
πε

τρ
ελ

αι
οε

ιδ
ώ

ν 
αφ

ού
 α

πα
ιτ

εί
τα

ι ε
ιδ

ικ
ή 

άδ
ει

α 
απ

ό 
το

 Υ
πο

υρ
γε

ίο
 Ο

ικ
ον

ομ
ικ

ώ
ν 

γι
α 

εκ
τε

λω
νι

σμ
ού

ς 
εκ

τό
ς 

ω
ρα

ρί
ω

ν 
κα

ι α
υξ

ημ
έν

ο 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ό 
κό

στ
ος
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όγ

ω
 ε

πί
 

πλ
έο

ν 
εξ

όδ
ω

ν 
 γ

ια
 υ

πε
ρω

ρι
ακ

ή 
ερ

γα
σί

α 
τω

ν 
τε

λω
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κώ

ν 
υπ

αλ
λή
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ν.
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 Ν

α 
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εκ
τα

θε
ί η
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δι
κα
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α 
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υ 

εφ
αρ
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ζε
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ι γ

ια
 τ

ο 
Π

ετ
ρέ

λα
ιο

 Θ
έρ

μα
νσ

ης
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ε 
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ση
 τ

η 
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ρ.
 5
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 ά
ρθ

ρο
υ 
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, 

Κ
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αλ
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Δ
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 Ν
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 3
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ε 

όλ
α 
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αύ
σι

μα
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ι «

να
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αρ
έχ

ετ
αι
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ίσ

τω
ση

 δ
έκ

α 
(1

0)
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με
ρώ

ν 
απ

ό 
τη

ν 
ημ

ερ
ομ

ην
ία

 κ
ατ

άθ
εσ

ης
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ης
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ΕΦ
Κ
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 τ
ην

 κ
ατ

αβ
ολ

ή 
τω

ν 
φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ώ
ν 

επ
ιβ

αρ
ύν

σε
ω

ν,
 υ

πό
 τ

ον
 ό

ρο
 ό
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α 
κα
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τε

θε
ί 
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γύ

ησ
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 ο

πο
ία
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πο

ρε
ί ν

α 
εί

να
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μα

τι
κή
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κή
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φ
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ο 
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αι
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πό
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ον
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χρ
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Τε
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α 
δι

ακ
ιν

ού
ντ

αι
 α

πό
 τ
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Δ
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ω
ν 
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Π
ετ

ρε
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ει
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τά
στ
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η 
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ντ
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όρ
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Τε
λω
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υν

επ
άγ

ετ
αι
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ερ

άσ
τι
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χρ

ημ
ατ

οο
ικ

ον
ομ

ικ
ό 

κό
στ

ος
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αι
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ημ
αν

τι
κά

 λ
ει
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υρ

γι
κά
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ξο

δα
 

(α
μο

ιβ
ές

 τ
ω

ν 
εκ

τε
λω

νι
στ
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ώ

ν 
γρ

αφ
εί

ω
ν,
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.λ

π.
). 

β)
 Ν

α 
τρ

οπ
οπ
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ηθ

εί
 η

 ισ
χύ

ου
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να

χρ
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τι

κή
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ια
δι
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σί

α 
πο

υ 
απ

αι
τε

ί τ
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ύ 
υπ

αλ
λή
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υ 
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τό

ς 
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στ
άσ

εω
ν 
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 κ

άθ
ε 
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ρά

γι
ση
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ρά

γι
ση

 τ
ης

 
πύ

λη
ς 

κα
ι τ

ω
ν 

δε
ξα

με
νώ

ν,
 μ

ε 
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νέ
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ια
 ο

ι ε
γκ

ατ
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τά
σε

ις
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οθ

ήκ
ευ

ση
ς 

κα
ι δ
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κί

νη
ση
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πο

ρο
ύν
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α 
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ιτ
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ν 
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ς 
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ν 
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3.
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: Υ
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ς 
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ώ
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Α
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στ

ος
.

Ν
α 
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ετ
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ατ
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υ 
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λω
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: Χ
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 Ν
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Α
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ότ
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ομ
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ώ
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 5

.3
).

Ο
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Δ
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6.
Μ

η 
απ

οτ
ελ

εσ
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ς 
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φ
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οκ
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κέ

ς 
Τε

λω
νε
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κέ

ς 
Δ
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δι
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σί

ες
: Ο

ι τ
ελ

ω
νε

ια
κέ

ς 
δι

αδ
ικ
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ίε

ς 
στ
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α 
εί
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ετ
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α 
τε
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ης
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ιτ

ου
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ού
ν 
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με
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ά 

αν
τί
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ε 

τη
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ρή
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 Η
λε

κτ
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νι
κή
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ς 
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ιν
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τί
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ε 
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 υ
πά

ρχ
ει
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νι
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ερ
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ώ
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ο 

γι
α 

τη
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ρθ

ω
ση

 τ
ου
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νι
φ

έσ
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ω
ν 
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τω
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Μ
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έσ
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τί
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ω
νε
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ν 
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ν 

δε
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φ
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Π
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ν 
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φ
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ώ
ν 
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χο
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ς 
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γω
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ύν
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α 
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ν 
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άλ
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ες
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ε 
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υ 
υπ
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ι ι
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ς 
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όμ
ος

 π
ου

 ο
ρί
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ια
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ης
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 τ
ω
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όμ
εν

ω
ν 
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ω
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ετ
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ίε
ς 
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υ 
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ν 

ίδ
ιο
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. Ω

στ
όσ
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ν 
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άξ
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 ε
φ
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γή
 τ
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φ

έρ
ει
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ία
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Α
πο
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λε

σμ
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ς 

γρ
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ει
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ας
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ές
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στ
ίμ

ω
ν 

απ
ό 

το
 

Τε
λω

νε
ίο

.

Π
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Ο
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τω
ν 

ή 
επ

ί σ
υν

δυ
ασ

μο
ύ 

αυ
τώ

ν 
κα

ι π
ου

 π
αρ

άγ
ου

ν 
κα

ι 
πρ

οσ
φ

έρ
ου

ν 
πρ

οϊ
όν

τα
 κ

αι
 υ

πη
ρε

σί
ες

 π
ου

 α
να

φ
έρ

ον
τα

ι 

• 
Δ

υσ
λε

ιτ
ου

ργ
ία

 α
γο

ρά
ς.

• 
Στ

ρέ
βλ

ω
ση

 τ
ιμ

ώ
ν.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ης
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

Α
.Δ
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υπ
οχ

ρέ
ω

ση
ς 

υπ
οβ

ολ
ής

 
κο

στ
ολ

ογ
ικ

ώ
ν 

στ
οι

χε
ίω

ν 
σα

ν 
πρ

οϋ
πό

θε
ση

 α
ύξ

ησ
ης

 τ
ιμ

ώ
ν 

κα
θώ

ς 
κα

ι τ
ης

 ικ
αν

ότ
ητ

ας
 α

υθ
αί

ρε
τη

ς 
επ

ιβ
ολ

ής
 τ

ω
ν 

πα
λα

ιώ
ν 

τι
μώ

ν 
αλ

λά
 κ

αι
 τ

ην
 κ

ατ
ά 

το
 Ν

37
28

/2
00

8 
επ

ιβ
ολ

ή 
πρ

οσ
τί

μω
ν 

γι
α 

αυ
τέ

ς 
τι

ς 
υπ

οτ
ιθ

έμ
εν

ες
 π

αρ
αβ

άσ
ει

ς.
 

στ
ου

ς 
Π

ίν
ακ

ες
 1

 έ
ω

ς 
3 

το
υ 

άρ
θρ

ου
 α

υτ
ού

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
πρ

οα
να

γγ
έλ

λο
υν

 τ
ις

 μ
ετ

αβ
ολ

ές
 τ

ιμ
ώ

ν 
τω

ν 
τι

μο
κα

τα
λό

γω
ν 

το
υς

. 

Η
 π

ρο
αν

αγ
γε

λί
α 

με
τα

βο
λώ

ν 
τω

ν 
τι

μώ
ν 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
γί

νε
τα

ι 2
0 

μέ
ρε

ς 
πρ

ιν
 τ

ην
 α

λλ
αγ

ή 
τω

ν 
τι

μώ
ν.

Επ
ιπ

λέ
ον

 ο
ι α

υξ
ήσ

ει
ς 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
«δ

ικ
αι

ολ
ογ

ού
ντ

αι
» 

απ
ό 

τη
 

με
τα

βο
λή

 κ
οσ

το
λο

γι
κώ

ν 
στ

οι
χε

ίω
ν 

τα
 ο

πο
ία

 υ
πο

βά
λλ

ον
τα

ι 
σύ

μφ
ω

να
 μ

ε 
ασ

αφ
εί

ς 
πρ

οδ
ια

γρ
αφ

ές
 ο

ι ο
πο

ίε
ς 

έχ
ου

ν 
αν

απ
τυ

χθ
εί

 μ
ε 

βά
σε

ι τ
ην

 π
ρα

γμ
ατ

ικ
ότ

ητ
α 

τη
ς 

με
τα

πο
ίη

ση
ς 

πα
λα

ιό
τε

ρω
ν 

δε
κα

ετ
ιώ

ν 
κα

ι κ
αμ

ία
 σ

χέ
ση

 δ
εν

 έ
χο

υν
 μ

ε 
τη

ν 
πρ

αγ
μα

τι
κό

τη
τα

 π
ολ

λώ
ν 

σύ
γχ

ρο
νω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

 

• 
Στ

ην
 π

ρά
ξη

 π
λή

ρη
ς 

αδ
υν

αμ
ία

 υ
πο

βο
λή

ς 
κο

στ
ολ

ογ
ικ

ώ
ν 

στ
οι

χε
ίω

ν 
τα

 ο
πο

ία
 ν

α 
μη

ν 
μπ

ορ
εί

 ν
α 

ερ
μη

νε
υτ

ού
ν 

αυ
θα

ίρ
ετ

α 
ω

ς 
«μ

η 
ικ

αν
οπ

οι
ητ

ικ
ά»

, ο
δη

γώ
ντ

ας
 σ

τη
ν 

επ
ιβ

ολ
ή 

εν
τε

λώ
ς 

δυ
σα

νά
λο

γω
ν 

ω
ς 

πρ
ος

 τ
ο 

αδ
ίκ

ημ
α 

τη
ς 

«μ
η 

υπ
οβ

ολ
ής

 ικ
αν

οπ
οι

ητ
ικ

ώ
ν 

κο
στ

ολ
ογ

ικ
ώ

ν 
στ

οι
χε

ίω
ν»

 
πο

ιν
ώ

ν 
σε

 ό
, τ

ι α
φ

ορ
ά 

τη
ν 

απ
αγ

όρ
ευ

ση
 α

ίτ
ησ

ης
 α

ύξ
ησ

ης
 

γι
α 

90
 μ

έρ
ες

 κ
αι

 τ
ην

 ε
πι

βο
λή

 υ
ψ

ηλ
ώ

ν 
χρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
πρ

οσ
τί

μω
ν.

 

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 ό

λω
ν 

τω
ν 

δι
ατ

άξ
εω

ν 
κα

ι ά
ρθ

ρω
ν 

τη
ς 

Α
Δ

 7
/2

00
9 

πο
υ 

επ
ιβ

άλ
λο

υν
 α

νώ
τα

τε
ς 

τι
μέ

ς 
κα

ι  
μέ

γι
στ

α 
πο

σο
στ

ά 
κέ

ρδ
ου

ς.
 

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ης
 υ

πο
χρ

έω
ση

ς 
πρ

οα
να

γγ
ελ

ία
ς 

με
τα

βο
λώ

ν 
τι

μώ
ν 

κα
τά

 2
0 

μέ
ρε

ς,
 κ

αθ
ώ

ς 
πε

ρι
ορ

ίζ
ει

 κ
αι

 τ
ις

 μ
ει

ώ
σε

ις
 

τι
μώ

ν.

4.
Υπ

οχ
ρέ

ω
ση

 κ
ατ

άθ
εσ

ης
 σ

υμ
φ

ω
νι

ώ
ν 

με
τα

ξύ
 π

αρ
αγ

ω
γώ

ν 
–

 
πρ

ομ
ηθ

ευ
τώ

ν 
κα

ι Λ
ια

νε
μπ

ορ
ίο

υ 
βά

σε
ι τ

ης
 Α

Δ
 7

/2
00

8.
Κ

ατ
αρ

γε
ίτ

αι
 τ

ο 
επ

ιχ
ει

ρη
σι

ακ
ό 

απ
όρ

ρη
το

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

το
 ο

πο
ίο

 ε
ίν

αι
 α

ντ
ισ

υν
τα

γμ
ατ

ικ
ό 

(Δ
εί

τε
 σ

υν
. Ν

ομ
ικ

ή 
Γν

ω
μο

δό
τη

ση
).

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ης
 υ

πο
χρ

έω
ση

ς 
κα

τά
θε

ση
ς 

συ
μφ

ω
νι

ώ
ν,

 β
άσ

ει
 

τη
ς 

Α
Δ

 7
/2

00
8.

 

5.
Π

ολ
υδ

ιά
σπ

ασ
η 

αρ
μο

δι
οτ

ήτ
ω

ν 
υπ

ου
ργ

εί
ω

ν:
 Ε

πο
πτ

εί
α 

βι
ομ

ηχ
αν

ία
ς 

τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
απ

ό 
6 

συ
να

ρμ
όδ

ια
 

Υπ
ου

ργ
εί

α 
κα

ι α
κό

μη
 π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
υς

 φ
ορ

εί
ς 

( 1
.Υ

πο
υρ

γε
ίο

 
Α

γρ
οτ

ικ
ής

 Α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 Τ

ρο
φ

ίμ
ω

ν,
 2

. Υ
πο

υρ
γε

ίο
 

Π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ής
 Α

νά
πτ

υξ
ης

 κ
αι

 Α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

, 3
. 

Υπ
ου

ργ
εί

ο 
Υγ

εί
ας

, Δ
ια

τρ
οφ

ής
 κ

αι
 Ά

θλ
ησ

ης
, 4

. Υ
πο

υρ
γε

ίο
 

Ο
ικ

ον
ομ

ικ
ώ

ν,
 5

. Υ
πο

υρ
γε

ίο
 Θ

αλ
ασ

σί
ω

ν 
Υπ

οθ
έσ

εω
ν,

 Ν
ήσ

ω
ν 

κα
ι Α

λι
εί

ας
, 6

. Υ
πο

υρ
γε

ίο
  Ε

ργ
ασ

ία
ς 

κα
ι Κ

οι
νω

νι
κή

ς 
Α

σφ
άλ

ισ
ης

). 

• 
Έλ

λε
ιψ

η 
συ

ντ
ον

ισ
μο

ύ.

• 
Υψ

ηλ
ό 

κό
στ

ος
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 γ

ια
  τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

χω
ρί

ς 
να

 
υπ

άρ
χο

υν
 ο

φ
έλ

η 
γι

α 
το

ν 
κα

τα
να

λω
τή

.

• 
Επ

ιτ
εί

νε
τα

ι η
 σ

ύγ
χυ

ση
 τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι κ
αθ

ίσ
τα

τα
ι  

η 
συ

μμ
όρ

φ
ω

ση
 ε

ξα
ιρ

ετ
ικ

ά 
δύ

σκ
ολ

η 
κα

ι μ
ε 

υψ
ηλ

ό 
κό

στ
ος

 
όχ

ι π
άν

τα
 ε

π’
 ω

φ
ελ

εί
α 

τω
ν 

κα
τα

να
λω

τώ
ν 

κα
ι τ

ης
 δ

ημ
όσ

ια
ς 

υγ
εί

ας
.

Π
λή

ρη
ς 

κα
τα

γρ
αφ

ή 
αρ

μο
δι

οτ
ήτ

ω
ν 

κα
ι δ

ρά
σε

ω
ν 

κα
ι 

συ
γκ

έν
τρ

ω
ση

 σ
υν

αφ
ώ

ν 
αρ

μο
δι

οτ
ήτ

ω
ν 

σε
 έ

να
ν 

φ
ορ

έα
. 

Α
υτ

ό 
εί

να
ι ε

φ
ικ

τό
 σ

ε 
επ

ίπ
εδ

ο 
Δ

ήμ
ου

 ή
 Π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 α

κό
μη

 
κα

ι ε
άν

 ο
ι σ

χε
τι

κέ
ς 

αρ
μο

δι
ότ

ητ
ες

 υ
πά

γο
ντ

αι
 σ

ε 
πο

λλ
ά 

κα
ι 

δι
αφ

ορ
ετ

ικ
ά 

υπ
ου

ργ
εί

α.

6.
Π

ερ
ιο

ρι
σμ

οί
 σ

το
ν 

τρ
όπ

ο 
δι

εν
έρ

γε
ια

ς 
τω

ν 
πρ

οω
θη

τι
κώ

ν 
εν

ερ
γε

ιώ
ν.

 
Π

ερ
ιο

ρι
σμ

οί
 σ

τη
ν 

εμ
πο

ρι
κή

 π
ολ

ιτ
ικ

ή 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

οι
 

οπ
οί

οι
 δ

εν
 ε

ξυ
πη

ρε
το

ύν
 τ

ο 
σκ

οπ
ό 

 τ
ου

 ν
ομ

οθ
έτ

η,
 δ

ηλ
αδ

ή 
τη

ν 
πρ

οσ
τα

σί
α 

το
υ 

κα
τα

να
λω

τή
 α

πό
 π

αρ
απ

λα
νη

τι
κέ

ς 
εμ

πο
ρι

κέ
ς 

πρ
ακ

τι
κέ

ς.

Εκ
 ν

έο
υ 

τρ
οπ

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

κε
φ

αλ
αί

ω
ν 

6 
κα

ι 7
 τ

ου
 ά

ρθ
ρο

υ 
71

 
τη

ς 
Α

.Δ
. 7

/0
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με
 τ

η 
συ

μμ
ετ

οχ
ή 

τω
ν 

άμ
εσ

α 
εμ

πλ
εκ

όμ
εν

ω
ν 

φ
ορ

έω
ν.

 

7.
Ρ

υθ
μι

στ
ικ

ός
 π

αρ
εμ

βα
τι

σμ
ός

 τ
ου

 κ
ρά

το
υς

 σ
τη

ν 
αγ

ορ
ά,

 μ
ε 

σκ
οπ

ό 
να

 ε
λέ

γξ
ει

 τ
ις

 τ
ιμ

ές
.

Π
ερ

ιο
ρι

σμ
οί

 σ
τη

ν 
εμ

πο
ρι

κή
 κ

αι
 κ

οσ
το

λο
γι

κή
 π

ολ
ιτ

ικ
ή 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
Κ

ω
δι

κο
πο

ίη
ση

 κ
αι

 α
πλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

αγ
ορ

αν
ομ

ικ
ού

 
κώ

δι
κα

,  
Κ

ατ
άρ

γη
ση

 τ
ω

ν 
δι

ατ
άξ

εω
ν 

πο
υ 

δε
ν 

ρυ
θμ

ίζ
ου

ν 
ζη

τή
μα

τα
  δ

ια
σφ

άλ
ισ

ης
 υ

γι
ει

νή
ς 

κα
ι α

σφ
άλ

ει
ας

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν,

 
εν

σω
μά

τω
ση

 δ
ια

τά
ξε

ω
ν 

στ
ον

 Ε
μπ

ορ
ικ

ό 
Κ

ώ
δι

κα
.  

  

8.
Έλ

εγ
χο

ι ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
απ

ό 
το

υς
 ε

πι
θε

ω
ρη

τέ
ς 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς:
 α

πο
υσ

ία
 θ

εσ
μο

θε
τη

μέ
νη

ς 
με

θο
δο

λο
γί

ας
 κ

αι
 

χρ
ον

οδ
ια

γρ
αμ

μά
τω

ν 
γι

α 
τη

 δ
ιε

κπ
ερ

αί
ω

ση
 τ

ω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

πο
υ 

σχ
ετ

ίζ
ον

τα
ι μ

ε 
τα

 ε
υρ

ήμ
ατ

α 
τω

ν 
επ

ιθ
εω

ρη
τώ

ν.

Επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 σ
ε 

ιδ
ιό

τυ
πο

 κ
αθ

εσ
τώ

ς 
ομ

ηρ
ία

ς 
–

 ti
m

in
g 

πρ
οώ

θη
ση

ς 
τω

ν 
δι

αφ
όρ

ω
ν 

στ
αδ

ίω
ν 

τη
ς 

δι
αδ

ικ
ασ

ία
ς 

κα
ι τ

ω
ν 

σχ
ετ

ικ
ώ

ν 
αν

ακ
οι

νώ
σε

ω
ν 

στ
α 

μέ
σα

 σ
τη

 δ
ια

κρ
ιτ

ή 
ευ

χέ
ρε

ια
 τ

ης
 

πο
λι

τι
κή

ς 
ηγ

εσ
ία

ς 
αν

άλ
ογ

α 
με

 τ
ις

 σ
υγ

κυ
ρί

ες
.

Θ
εσ

μο
θέ

τη
ση

 δ
ια

δι
κα

σι
ώ

ν 
κα

ι χ
ρο

νο
δι

αγ
ρα

μμ
άτ

ω
ν.



ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑ54 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΧΩΡΙΣ ΕΜΠΟ∆ΙΑ

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
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Μ
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ΤΩ
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ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η
1

1.
Α

μο
ιβ

ές
 δ

ικ
ασ

τι
κώ

ν 
επ

ιμ
ελ

ητ
ώ

ν.
• 

Α
κρ

ίβ
ει

α 
–

 σ
τρ

έβ
λω

ση
 τ

ιμ
ώ

ν.

• 
Π

ερ
ιο

ρι
σμ

ός
 α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

.

• 
Κ

όσ
το

ς 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

Ελ
εύ

θε
ρη

 δ
ια

μό
ρφ

ω
ση

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ής

 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

. 

2.
Α

μο
ιβ

ές
 ν

αυ
τι

κώ
ν 

πρ
ακ

τό
ρω

ν 
ακ

το
πλ

οΐ
ας

.
Ο

μο
ίω

ς.
Ο

μο
ίω

ς.

3.
Ελ

άχ
ισ

τε
ς 

αμ
οι

βέ
ς 

δι
κη

γό
ρω

ν.
Α

δι
κα

ιο
λό

γη
τα

 ψ
ηλ

ές
 τ

ιμ
ές

 γ
ια

 π
ολ

λέ
ς 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς,
 γ

ια
 τ

ις
 

οπ
οί

ες
 μ

άλ
ισ

τα
 η

 α
γο

ρά
 τ

ου
ς 

εί
να

ι υ
πο

χρ
εω

τι
κή

 κ
ατ

ά 
το

 ν
όμ

ο 
σε

 σ
υν

αλ
λα

γέ
ς 

κα
ι π

ρά
ξε

ις
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 φ

ύσ
ης

. 

Ο
μο

ίω
ς.

4.
Ελ

άχ
ισ

τε
ς 

αμ
οι

βέ
ς 

επ
αγ

γε
λμ

άτ
ω

ν 
πο

υ 
αν

αγ
νω

ρί
ζο

ντ
αι

 α
πό

 
το

 Τ
ΕΕ

.
Α

δι
κα

ιο
λό

γη
τα

 ψ
ηλ

ές
 τ

ιμ
ές

 γ
ια

 π
ολ

λέ
ς 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς,
 γ

ια
 τ

ις
 

οπ
οί

ες
 μ

άλ
ισ

τα
 η

 α
γο

ρά
 τ

ου
ς 

εί
να

ι υ
πο

χρ
εω

τι
κή

 κ
ατ

ά 
το

 ν
όμ

ο 
σε

 σ
υν

αλ
λα

γέ
ς 

κα
ι π

ρά
ξε

ις
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 φ

ύσ
ης

. Μ
άλ

ισ
τα

, 
πρ

οσ
φ

άτ
ω

ς 
έχ

ου
ν 

ορ
ισ

τε
ί δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ά 
κα

ι ο
ι κ

ατ
ώ

τα
τε

ς 
αμ

οι
βέ

ς 
εν

ερ
γε

ια
κώ

ν 
επ

ιθ
εω

ρη
τώ

ν 
γι

α 
τα

 κ
τή

ρι
α.

 

Ο
μο

ίω
ς.

5.
Ελ

άχ
ισ

τε
ς 

αμ
οι

βέ
ς 

συ
μβ

ολ
αι

ογ
ρά

φ
ω

ν.
Α

δι
κα

ιο
λό

γη
τα

 ψ
ηλ

ές
 τ

ιμ
ές

 γ
ια

 π
ολ

λέ
ς 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς,
 γ

ια
 τ

ις
 

οπ
οί

ες
 μ

άλ
ισ

τα
 η

 α
γο

ρά
 τ

ου
ς 

εί
να

ι υ
πο

χρ
εω

τι
κή

 κ
ατ

ά 
το

 ν
όμ

ο 
σε

 σ
υν

αλ
λα

γέ
ς 

κα
ι π

ρά
ξε

ις
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 φ

ύσ
ης

.

Ο
μο

ίω
ς.

6.
Υπ

οχ
ρε

ω
τι

κή
 κ

ατ
αβ

ολ
ή 

δι
οι

κη
τι

κά
 κ

αθ
ορ

ιζ
όμ

εν
ω

ν 
αμ

οι
βώ

ν 
στ

α 
οι

κε
ία

 σ
ω

μα
τε

ία
 φ

ορ
το

εκ
φ

ορ
τω

τώ
ν 

πο
υ 

δρ
ασ

τη
ρι

οπ
οι

ού
ντ

αι
 σ

τι
ς 

κε
ντ

ρι
κέ

ς 
αγ

ορ
ές

 κ
αθ

ώ
ς 

κα
ι 

δι
οι

κη
τι

κά
 κ

αθ
ορ

ιζ
όμ

εν
ες

 α
μο

ιβ
ές

 φ
ορ

το
εκ

φ
ορ

τω
τώ

ν 
στ

α 
λι

μά
νι

α.

• 
Π

ρό
σθ

ετ
ες

 ε
πι

βα
ρύ

νσ
ει

ς 
στ

ο 
κό

στ
ος

 δ
ια

κί
νη

ση
ς 

βα
σι

κώ
ν 

ει
δώ

ν 
δι

ατ
ρο

φ
ής

 μ
ε 

απ
οτ

έλ
εσ

μα
 τ

ην
 α

ύξ
ησ

η 
τω

ν 
τι

μώ
ν 

σε
 

αυ
τά

 έ
ω

ς 
κα

ι 1
0%

.

• 
Ση

μα
ντ

ικ
ή 

επ
ιβ

άρ
υν

ση
 τ

ου
 κ

όσ
το

υς
 β

ιο
μη

χα
νι

κώ
ν 

εξ
αγ

ω
γώ

ν.
 Μ

η 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ά 

κό
στ

η 
φ

ορ
το

εκ
φ

όρ
τω

ση
ς 

στ
α 

ελ
λη

νι
κά

 λ
ιμ

άν
ια

 ό
τα

ν 
αυ

τά
 σ

υγ
κρ

ίν
ον

τα
ι μ

ε 
άλ

λα
 

δι
εθ

νή
 λ

ιμ
άν

ια
. 

• 
Κ

ατ
άρ

γη
ση

 τ
ης

 υ
πο

χρ
εω

τι
κή

ς 
κα

τα
βο

λή
ς 

δι
κα

ιω
μά

τω
ν 

κα
θώ

ς 
κα

ι τ
ω

ν 
επ

ί α
υτ

ώ
ν 

υπ
έρ

 τ
ρί

τω
ν 

επ
ιβ

αρ
ύν

σε
ω

ν 
 

σε
 μ

έλ
η 

σω
μα

τε
ίω

ν 
φ

ορ
το

εκ
φ

ορ
τω

τώ
ν 

σε
 κ

εν
τρ

ικ
ές

 
αγ

ορ
ές

 ό
τα

ν 
δε

ν 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 ο

ι υ
πη

ρε
σί

ες
 τ

ου
ς 

κα
ι 

κα
τά

ργ
ησ

η 
τη

ς 
υπ

οχ
ρέ

ω
ση

ς 
χρ

ήσ
ης

 τ
ω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

το
υς

.

• 
Ελ

εύ
θε

ρη
 ε

ίσ
οδ

ος
 σ

το
 ε

πά
γγ

ελ
μα

 τ
ω

ν 
φ

ορ
το

εκ
φ

ορ
τω

τώ
ν 

λι
μέ

νω
ν.

7.
Ελ

άχ
ισ

τε
ς 

τι
μέ

ς 
εν

οι
κι

αζ
όμ

εν
ω

ν 
δω

μα
τί

ω
ν.

Στ
ρέ

βλ
ω

ση
 τ

ιμ
ώ

ν,
 α

κρ
ίβ

ει
α,

 μ
εί

ω
ση

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

.
Ελ

εύ
θε

ρη
 δ

ια
μό

ρφ
ω

ση
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τ

ης
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ής
 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς 

τη
ς 

αγ
ορ

άς
. 

8.
Ελ

άχ
ισ

τε
ς 

τι
μέ

ς 
κα

τα
σκ

ην
ώ

σε
ω

ν.
Ο

μο
ίω

ς.
Ο

μο
ίω

ς.

9.
Ελ

άχ
ισ

τε
ς 

τι
μέ

ς 
ξε

νο
δο

χε
ίω

ν.
Ο

μο
ίω

ς.
Ο

μο
ίω

ς.

10
.

Κ
όμ

ισ
τρ

α 
 Α

Μ
ΕΛ

 (Μ
ετ

ρό
).

Μ
η 

ορ
θο

λο
γι

κή
 τ

ιμ
ολ

όγ
ησ

η.
 

Κ
αλ

ύτ
ερ

η 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 –
 ο

ρθ
ολ

ογ
ικ

ή 
τι

μο
λό

γη
ση

.

11
.

Κ
όμ

ισ
τρ

α 
 Η

Λ
Π

Α
Π

.
Ο

μο
ίω

ς.
Ο

μο
ίω

ς.

12
.

Κ
όμ

ισ
τρ

α 
 Π

Ρ
Ο

Α
ΣΤ

ΙΑ
Κ

Ο
Υ 

(Τ
ΡΑ

ΙΝ
Ο

ΣΕ
).

Ο
μο

ίω
ς.

 
Ο

μο
ίω

ς.

13
.

Κ
όμ

ισ
τρ

α 
ΕΘ

ΕΛ
.

Ο
μο

ίω
ς.

 
Ο

μο
ίω

ς.

14
.

Κ
όμ

ισ
τρ

α 
Η

ΣΑ
Π

.
Ο

μο
ίω

ς.
Ο

μο
ίω

ς.

19
. Α

Μ
Ο

ΙΒ
ΕΣ

 Κ
Α

Ι Τ
ΙΜ

ΕΣ
 Κ

Α
Θ

Ο
Ρ

ΙΖ
Ο

Μ
ΕΝ

ΕΣ
 Α

Π
Ο

 Τ
Ο

 Κ
ΡΑ

ΤΟ
Σ 

(Ε
Ν

Δ
ΕΙ

Κ
ΤΙ

Κ
Α

)

1.
 Σ

ε 
συ

νδ
υα

σμ
ό 

με
 τ

ην
 ε

γκ
αθ

ίδ
ρυ

ση
 υ

πο
χρ

εω
τι

κο
ύ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

ης
 π

οι
ότ

ητ
ας

 τ
ω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν.
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15
.

Κ
όμ

ισ
τρ

α 
ΤΡ

Α
Μ

.
Ο

μο
ίω

ς.
Ο

μο
ίω

ς.

16
.

Κ
όμ

ισ
τρ

α 
τα

ξί
.

Υπ
αγ

ω
γή

 τ
ης

 δ
ια

μό
ρφ

ω
ση

ς 
σε

 π
ολ

ιτ
ικ

ές
 σ

κο
πι

μό
τη

τε
ς.

Κ
αθ

ορ
ισ

μό
ς 

βά
σε

ι ο
ρθ

ολ
ογ

ικ
ής

 π
ολ

ιτ
ικ

ής
.

17
.

Ν
αύ

λα
 π

λο
ίω

ν 
γι

α 
δρ

ομ
ολ

όγ
ια

 α
πό

 π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ά 
λι

μά
νι

α.
Στ

ρε
βλ

ώ
σε

ις
 τ

ιμ
ώ

ν.
Ελ

εύ
θε

ρη
 δ

ια
μό

ρφ
ω

ση
 μ

έσ
α 

απ
ό 

ει
δι

κά
 σ

χε
δι

ασ
μέ

νη
 

πο
λι

τι
κή

 θ
αλ

ασ
σί

ω
ν 

συ
γκ

οι
νω

νι
ώ

ν.

18
.

Π
ερ

ιθ
ώ

ρι
α 

κέ
ρδ

ου
ς 

πώ
λη

ση
ς 

λι
αν

ικ
ής

 ο
πω

ρο
κη

πε
υτ

ικ
ώ

ν.
Ο

μο
ίω

ς.
Ελ

εύ
θε

ρη
 δ

ια
μό

ρφ
ω

ση
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τ

ης
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ής
 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς 

τη
ς 

αγ
ορ

άς
. 

19
.

Π
ερ

ιθ
ώ

ρι
α 

κέ
ρδ

ου
ς 

χο
νδ

ρε
μπ

όρ
ω

ν 
οπ

ω
ρο

κη
πε

υτ
ικ

ώ
ν.

Ο
μο

ίω
ς.

Ο
μο

ίω
ς.

20
.

Π
ερ

ιθ
ώ

ρι
ο 

κέ
ρδ

ου
ς 

8%
 φ

αρ
μα

κέ
μπ

ορ
ω

ν 
επ

ί τ
ω

ν 
τι

μώ
ν 

πο
υ 

ορ
ίζ

ει
 τ

ο 
κρ

άτ
ος

 κ
αθ

ώ
ς 

κα
ι α

ντ
ίσ

το
ιχ

ος
 κ

αθ
ορ

ισ
μό

ς 
πε

ρι
θω

ρί
ου

 3
5%

 γ
ια

 τ
α 

φ
αρ

μα
κε

ία
.

Α
κρ

ίβ
ει

α 
–

 Σ
τρ

εβ
λώ

σε
ις

 τ
ιμ

ώ
ν.

Ο
μο

ίω
ς.

21
.

Τέ
λη

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 υ

δά
τι

νω
ν 

αε
ρο

δρ
ομ

ίω
ν.

Α
κρ

ίβ
ει

α 
–

 Σ
τρ

εβ
λώ

σε
ις

 τ
ιμ

ώ
ν.

Ο
μο

ίω
ς.

22
.

Τέ
λη

 π
αρ

ακ
ρά

τη
ση

ς 
Ο

ΤΕ
 γ

ια
 χ

ρή
ση

 σ
τα

θε
ρο

ύ 
δι

κτ
ύο

υ 
λό

γω
 

κλ
ήσ

εω
ν 

απ
ό 

το
 δ

ίκ
τυ

ο 
το

υ 
Ο

ΤΕ
.

Α
κρ

ίβ
ει

α 
–

 Σ
τρ

εβ
λώ

σε
ις

 τ
ιμ

ώ
ν.

Κ
αλ

ύτ
ερ

η 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 –
 ο

ρθ
ολ

ογ
ικ

ή 
τι

μο
λό

γη
ση

.

23
.

Τέ
λη

 σ
ύν

δε
ση

ς 
στ

ον
 τ

οπ
ικ

ό 
βρ

όγ
χο

 τ
ηλ

εφ
ω

νί
ας

.
Α

κρ
ίβ

ει
α 

–
 Σ

τρ
εβ

λώ
σε

ις
 τ

ιμ
ώ

ν.
Ο

μο
ίω

ς.

24
.

Δ
ια

τί
μη

ση
 κ

τη
νι

ατ
ρι

κώ
ν 

φ
αρ

μά
κω

ν:
 Τ

ο 
20

08
, μ

ε 
τη

ν 
Α

3-
13

19
 

απ
όφ

ασ
η 

(Φ
ΕΚ

 Β
’ 5

45
 2

00
8)

, ε
ντ

άχ
θη

κα
ν 

 σ
τη

ν 
κα

τη
γο

ρί
α 

τω
ν 

δι
ατ

ιμ
ημ

έν
ω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι τ

α 
κτ

ην
ια

τρ
ικ

ά 
φ

άρ
μα

κα
.

Ν
όθ

ευ
ση

 α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
 σ

τι
ς 

τι
μέ

ς 
κα

θώ
ς 

κα
ι μ

η 
ορ

θο
λο

γι
κή

 
τι

μο
λό

γη
ση

 μ
ε 

βά
ση

 π
ολ

ιτ
ικ

ές
 σ

κο
πι

μό
τη

τε
ς.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ης
 δ

ια
τί

μη
ση

ς 
στ

α 
κτ

ην
ια

τρ
ικ

ά 
φ

άρ
μα

κα
.

25
.

Τι
μέ

ς 
αν

θρ
ω

πί
νω

ν 
φ

αρ
μά

κω
ν 

κα
ι “

αν
ώ

τα
τη

ς 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κή
ς 

τι
μή

ς”
 κ

ατ
ά 

Α
.Δ

. 6
/2

00
5.

Ο
 υ

φ
ισ

τά
με

νο
ς 

μη
χα

νι
σμ

ός
 δ

ια
μό

ρφ
ω

ση
ς 

τι
μώ

ν 
έχ

ει
 

δι
αχ

ρο
νι

κά
 α

πο
τύ

χε
ι ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ει
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ά 
πρ

ος
 

όφ
ελ

ος
 τ

ης
 π

ολ
ιτ

εί
ας

 κ
αι

 τ
ω

ν 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κώ
ν 

τα
με

ίω
ν.

Κ
αλ

ύτ
ερ

ος
 μ

ηχ
αν

ισ
μό

ς 
δι

αμ
όρ

φ
ω

ση
ς 

τι
μώ

ν.

26
.

Τι
μέ

ς 
βα

σι
κώ

ν 
ει

δώ
ν 

πο
υ 

δι
ατ

ίθ
εν

τα
ι σ

ε 
κυ

λι
κε

ία
 π

λο
ίω

ν.
Α

να
φ

έρ
ετ

αι
 σ

τα
 α

γο
ρα

νο
μι

κά
 μ

έτ
ρα

. Σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ά
λλ

α 
μέ

τρ
α 

το
υ 

κρ
άτ

ου
ς,

 π
ου

 α
νε

βά
ζο

υν
 υ

πε
ρβ

ολ
ικ

ά 
το

 κ
όσ

το
ς 

δι
άθ

εσ
ης

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

στ
α 

κυ
λι

κε
ία

 τ
ω

ν 
πλ

οί
ω

ν,
 ε

ισ
άγ

ον
τα

ι 
στ

ρε
βλ

ώ
σε

ις
 σ

τη
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

.  

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 κ

ρα
τι

κώ
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν 

πο
υ 

αυ
ξά

νο
υν

 τ
ο 

κό
στ

ος
 

δι
άθ

εσ
ης

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

στ
ου

ς 
χώ

ρο
υς

 α
υτ

ού
ς.

 

27
.

Τι
μο

λό
γη

ση
 δ

ρα
στ

ηρ
ιο

τή
τω

ν 
πο

υ 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
το

υ 
φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ.
Ει

δι
κά

 γ
ια

 τ
ην

 ο
ικ

ισ
τι

κή
 χ

ρή
ση

 σ
τη

ν 
Α

θή
να

, π
αρ

άλ
ογ

η 
σύ

νδ
εσ

η 
τι

ς 
τι

μή
ς 

με
 τ

ην
 τ

ιμ
ή 

το
υ 

πε
τρ

ελ
αί

ου
 θ

έρ
μα

νσ
ης

. 
Κ

αλ
ύτ

ερ
η 

δι
αχ

εί
ρι

ση
 –

 ο
ρθ

ολ
ογ

ικ
ή 

τι
μο

λό
γη

ση
.

28
.

Τι
μο

λό
γι

α 
 Ε

ΥΑ
Θ.

Στ
ρέ

βλ
ω

ση
 τ

ιμ
ώ

ν.
Ο

μο
ίω

ς.

29
.

Τι
μο

λό
γι

α 
 λ

οι
πό

ν 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

λι
μέ

νω
ν 

χώ
ρα

ς.
Ο

μο
ίω

ς.
Ο

μο
ίω

ς.

30
.

Τι
μο

λό
γι

α 
Δ

ΕΗ
.

Ο
μο

ίω
ς.

Ο
μο

ίω
ς.
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19
. Α

Μ
Ο

ΙΒ
ΕΣ

 Κ
Α

Ι Τ
ΙΜ

ΕΣ
 Κ

Α
Θ

Ο
Ρ

ΙΖ
Ο

Μ
ΕΝ

ΕΣ
 Α

Π
Ο

 Τ
Ο

 Κ
ΡΑ

ΤΟ
Σ 

(Ε
Ν

Δ
ΕΙ

Κ
ΤΙ

Κ
Α

)

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

31
.

Τι
μο

λό
γι

α 
Εθ

νι
κο

ύ 
Τυ

πο
γρ

αφ
εί

ου
.

Υπ
ερ

βο
λι

κά
 υ

ψ
ηλ

ές
 χ

ρε
ώ

σε
ις

 (Δ
εί

τε
 κ

αι
 1

6.
18

).
Ο

ρθ
ολ

ογ
ικ

ές
 χ

ρε
ώ

σε
ις

. 

32
.

Τι
μο

λό
γι

α 
ΕΛ

ΤΑ
.

Μ
η 

ορ
θο

λο
γι

κή
 τ

ιμ
ολ

όγ
ησ

η.
 

Κ
αλ

ύτ
ερ

η 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 –
 ο

ρθ
ολ

ογ
ικ

ή 
τι

μο
λό

γη
ση

.

33
.

Τι
μο

λό
γι

α 
ΕΥ

Δ
Α

Π
. 

Στ
ρε

βλ
ώ

σε
ις

 τ
ιμ

ώ
ν.

Ο
μο

ίω
ς.

 

34
.

Τι
μο

λό
γι

α 
Ο

Λ
Θ.

Μ
η 

ορ
θο

λο
γι

κή
 τ

ιμ
ολ

όγ
ησ

η.
Ο

μο
ίω

ς.
 

35
.

Τι
μο

λό
γι

α 
Ο

Λ
Π

.
Ο

μο
ίω

ς.
 

Ο
μο

ίω
ς.

 

36
.

Τι
μο

λό
γι

α 
το

υρ
ισ

τι
κώ

ν 
λι

μέ
νω

ν.
Ο

μο
ίω

ς.
 

Ο
μο

ίω
ς.

 

37
.

Π
ερ

ιο
ρι

σμ
ός

 έ
κπ

τω
ση

ς 
στ

η 
δι

οι
κη

τι
κά

 ε
γγ

υη
μέ

νη
 τ

ιμ
ή 

βι
βλ

ίω
ν.

 
Υψ

ηλ
ές

 τ
ιμ

ές
, ε

ιδ
ικ

ά 
σε

 σ
χο

λι
κά

 β
ιβ

λί
α.

Ελ
εύ

θε
ρη

 δ
ια

μό
ρφ

ω
ση

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ής

 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
τη

ς 
αγ

ορ
άς

. 

38
.

Υπ
οχ

ρε
ω

τι
κή

 σ
υμ

μό
ρφ

ω
ση

 ο
δο

ντ
ία

τρ
ω

ν 
με

 τ
α 

τι
μο

λό
γι

α 
τω

ν 
συ

λλ
όγ

ω
ν 

το
υς

. 
Υπ

οχ
ρε

ω
τι

κή
 σ

υμ
με

το
χή

 ο
δο

ντ
ογ

ια
τρ

ώ
ν 

σε
 ε

να
ρμ

ον
ισ

μέ
νη

 
πρ

ακ
τι

κή
 π

ου
 α

πο
τρ

έπ
ει

 τ
ον

 α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ό.
Π

αύ
ση

 π
ρα

κτ
ικ

ής
.

39
.

Δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ά 

κα
θο

ρι
ζό

με
νο

 π
ερ

ιθ
ώ

ρι
ο 

κέ
ρδ

ου
ς 

στ
η 

δι
άθ

εσ
η 

 
τρ

οφ
ώ

ν 
πρ

ώ
τη

ς 
βρ

εφ
ικ

ής
 η

λι
κί

ας
.

Π
ερ

ιο
ρι

σμ
οί

 σ
τη

ν 
εμ

πο
ρι

κή
 π

ολ
ιτ

ικ
ή 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
Κ

αλ
ύτ

ερ
η 

δι
αχ

εί
ρι

ση
 –

 ο
ρθ

ολ
ογ

ικ
ή 

τι
μο

λό
γη

ση
.

40
.

Υπ
οχ

ρε
ω

τι
κή

 χ
ρή

ση
 μ

ελ
ώ

ν 
σω

μα
τε

ίω
ν 

γι
α 

ερ
γα

σί
ες

 
φ

ορ
το

εκ
φ

όρ
τω

ση
ς 

σε
 λ

ιμ
άν

ια
 κ

αι
 κ

εν
τρ

ικ
ές

 α
γο

ρέ
ς

Δ
ια

 ν
όμ

ου
 α

πα
γό

ρε
υσ

η 
αν

τα
γω

νι
σμ

ού
 κ

αι
 α

κρ
ίβ

ει
α 

σε
 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς 
πο

υ 
επ

ηρ
εά

ζο
υν

 ό
λα

 τ
α 

δι
ακ

ιν
ού

με
να

 α
πό

 τ
ου

ς 
χώ

ρο
υς

 α
υτ

ού
ς 

πρ
οϊ

όν
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αγ
ω

γή
ς 

τω
ν 

απ
αι

το
ύμ

εν
ω

ν 
στ

ατ
ισ

τι
κώ

ν 
στ

οι
χε

ίω
ν 

απ
ό 

τα
 

Π
λη

ρο
φ

ορ
ια

κά
 Σ

υσ
τή

μα
τα

 –
 λ

ογ
ισ

τι
κά

 π
ακ

έτ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.

20
. Υ

Π
Ο

ΧΡ
ΕΩ

ΤΙ
Κ

Η
 Δ

Η
Μ

Ο
ΣΙ

Ο
Π

Ο
ΙΗ

ΣΗ
 Σ

ΤΟ
ΙΧ

ΕΙ
Ω

Ν
 Ε

Π
ΙΧ

ΕΙ
Ρ

Η
ΣΕ

Ω
Ν
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21
. Δ

ΙΑ
Φ

Η
Μ

ΙΣ
Η

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Γι

α 
κά

θε
 δ

ια
φ

ήμ
ισ

η 
ή 

δη
μο

σί
ευ

ση
 σ

τα
 Μ

Μ
Ε 

έχ
ει

 
επ

ιβ
λη

θε
ί α

γγ
ελ

ιό
ση

μο
 ύ

ψ
ου

ς 
20

% 
γι

α 
το

ν 
ημ

ερ
ήσ

ιο
 κ

αι
 

πε
ρι

οδ
ικ

ό 
τύ

πο
 κ

αι
 2

1,
5%

 γ
ια

 τ
α 

ρα
δι

οτ
ηλ

εο
πτ

ικ
ά 

μέ
σα

 γ
ια

 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
η 

ασ
φ

αλ
ισ

τι
κώ

ν 
ει

σφ
ορ

ώ
ν.

• 
Το

 υ
ψ

ηλ
ό 

πο
σο

στ
ό 

το
υ 

αγ
γε

λι
οσ

ήμ
ου

 ε
πι

βα
ρύ

νε
ι 

ση
μα

ντ
ικ

ά 
το

 κ
όσ

το
ς 

δι
αφ

ήμ
ισ

ης
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
κα

ι 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν.

• 
Ά

με
ση

 μ
ετ

ακ
ύλ

ισ
η 

το
υ 

κό
στ

ου
ς 

ασ
φ

άλ
ισ

ης
 τ

ου
 ε

ργ
οδ

ότ
η 

στ
ον

 π
ελ

άτ
η.

• 
Ρ

υθ
μι

σμ
έν

η 
αγ

ορ
ά.

 
(Δ

εί
τε

 κ
αι

 1
6.

28
).

• 
Ν

α 
κα

τα
ργ

ηθ
εί

 τ
ο 

αγ
γε

λι
όσ

ημ
ο.

• 
Ν

α 
μη

ν 
επ

εκ
τα

θε
ί σ

τι
ς 

δι
αφ

ημ
ίσ

ει
ς 

στ
ο 

in
te

rn
et

.

2.
Ο

 ν
όμ

ος
 2

32
8/

95
 ά

ρθ
ρο

 1
2 

απ
οτ

ελ
εί

 δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ή 

πα
ρέ

μβ
ασ

η 
στ

ην
 ε

λε
ύθ

ερ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 τ

ης
 α

γο
ρά

ς 
τη

ς 
δι

αφ
ήμ

ισ
ης

 
ρυ

θμ
ίζ

ον
τα

ς 
δι

οι
κη

τι
κά

 τ
ην

 α
μο

ιβ
ή 

τω
ν 

δι
αφ

ημ
ισ

τι
κώ

ν 
ετ

αι
ρι

ώ
ν 

απ
ό 

τα
 Μ

Μ
Ε.

 

Ση
μα

ντ
ικ

ά 
δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ά 

κό
στ

η 
κα

ι κ
όσ

τη
 λ

ογ
ισ

τι
κή

ς 
πα

ρα
κο

λο
ύθ

ησ
ης

 γ
ια

 τ
α 

Μ
Μ

Ε.
Ελ

εύ
θε

ρη
 δ

ια
πρ

αγ
μά

τε
υσ

η 
κα

ι δ
ια

μό
ρφ

ω
ση

 α
μο

ιβ
ώ

ν 
Μ

Μ
Ε.

3.
Υπ

οχ
ρε

ω
τι

κή
 π

αρ
άσ

τα
ση

 δ
ικ

ηγ
όρ

ου
 γ

ια
 τ

ην
 κ

ατ
άθ

εσ
η 

αί
τη

ση
ς 

κα
το

χύ
ρω

ση
ς 

ση
μά

τω
ν 

κα
τά

 τ
ον

 Ν
. 2

23
9/

94
 

Π
ερ

ί σ
ημ

άτ
ω

ν»
 (Φ

ΕΚ
 Α

15
2/

16
-9

-9
4)

, π
ου

 π
αρ

αβ
αί

νε
ι τ

ην
 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ή 
νο

μο
θε

σί
α.

Α
ύξ

ησ
η 

τι
μώ

ν 
κα

τα
να

λω
τή

 (α
κρ

ίβ
ει

α)
, μ

εί
ω

ση
 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 υ

πο
χρ

έω
ση

ς.

4.
Επ

ιβ
ολ

ή 
τέ

λο
υς

 (2
%)

 ε
πί

 τ
ης

 δ
ια

φ
ημ

ισ
τι

κή
ς 

δα
πά

νη
ς 

πρ
ος

 
όφ

ελ
ος

 τ
ω

ν 
Δ

ήμ
ω

ν,
 ό

πο
υ 

αυ
τή

 π
ρα

γμ
ατ

οπ
οι

εί
τα

ι.
Α

ύξ
ησ

η 
το

υ 
κό

στ
ου

ς 
δι

αφ
ήμ

ισ
ης

 (Δ
εί

τε
 κ

αι
 1

7.
2)

.
Κ

ατ
άρ

γη
ση

 τ
ου

 τ
έλ

ου
ς.
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Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Επ

αν
άλ

ηψ
η 

εν
ημ

έρ
ω

ση
ς 

δη
μό

σι
ω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

(Ο
Α

ΕΔ
, 

ΣΕ
Π

Ε,
 ΙΚ

Α
 ) 

γι
α 

το
 ίδ

ιο
 γ

εγ
ον

ός
 π

χ.
 ν

εο
πρ

οσ
λα

μβ
αν

όμ
εν

οι
.

Κ
όσ

το
ς 

σε
 α

νθ
ρω

πο
ώ

ρε
ς 

κα
ι έ

ξο
δα

 μ
ετ

ακ
ίν

ησ
ης

 γ
ια

 τ
ην

 
αν

αγ
γε

λί
α 

όμ
οι

ω
ν 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ιώ
ν 

σε
 π

ολ
λα

πλ
ές

 υ
πη

ρε
σί

ες
. 

Χρ
ημ

ατ
ικ

ή 
πο

ιν
ή 

στ
η 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 υ

πέ
ρβ

ασ
ης

 κ
ατ

αλ
ηκ

τι
κή

ς 
ημ

ερ
ομ

ην
ία

ς.

Εν
ημ

έρ
ω

ση
 υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
ή/

κα
ι δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν 

πο
υ 

απ
αι

το
ύν

 
όμ

οι
ες

 π
λη

ρο
φ

ορ
ίε

ς 
με

 κ
ατ

άθ
εσ

η 
εν

ός
 κ

αι
 μ

όν
ου

 ε
γγ

ρά
φ

ου
. 

Δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ής

 κ
ατ

αχ
ώ

ρη
ση

ς 
τω

ν 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ιώ

ν 
μέ

σω
 δ

ια
δι

κτ
ύο

υ.

2.
Επ

αγ
γε

λμ
ατ

ικ
ά 

δι
κα

ιώ
μα

τα
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ω

ν 
κα

τη
γο

ρι
ώ

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
(π

χ.
 η

λε
κτ

ρο
τε

χν
ίτ

ες
, π

ρα
κτ

ικ
οί

 μ
ηχ

αν
ικ

οί
, 

θε
ρμ

ασ
τέ

ς,
 χ

ει
ρι

στ
ές

 κ
λα

ρκ
).

Σε
 σ

υν
δυ

ασ
μό

 μ
ε 

τι
ς 

κα
τώ

τα
τε

ς 
αμ

οι
βέ

ς,
 ε

λά
χι

στ
ες

 ώ
ρε

ς 
κα

ι 
τη

ν 
υπ

οχ
ρέ

ω
ση

 χ
ρή

ση
ς 

το
υς

, α
ύξ

ησ
η 

κό
στ

ου
ς,

 α
κρ

ίβ
ει

α 
κα

ι 
χα

μη
λή

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α.

Α
πλ

οπ
οί

ησ
η 

νο
μο

θε
σί

ας
 χ

ορ
ήγ

ησ
ης

 ε
πα

γγ
ελ

μα
τι

κώ
ν 

αδ
ει

ώ
ν.

 Α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

πι
στ

οπ
οι

ημ
έν

ω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ώ
ν 

πε
ρι

γρ
αμ

μά
τω

ν 
το

υ 
ΕΚ

ΕΠ
ΙΣ

. 

3.
Υπ

ερ
ω

ρί
ες

:

α)
 Α

πα
γό

ρε
υσ

η 
συ

μψ
ηφ

ισ
μο

ύ 
υπ

ερ
ω

ρι
ακ

ής
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 

με
 ε

ργ
ασ

ία
 ε

πό
με

νη
ς 

ημ
έρ

ας
.

β)
 Τ

ήρ
ησ

η 
Β

ιβ
λί

ου
 Υ

πε
ρω

ρι
ώ

ν 
κα

ι π
ρο

έγ
κρ

ισ
η 

γι
α 

τη
ν 

πρ
αγ

μα
το

πο
ίη

ση
 τ

ης
 ν

όμ
ιμ

ης
 υ

πε
ρω

ρι
ακ

ής
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 

απ
ό 

τη
ν 

Επ
ιθ

εώ
ρη

ση
 Ε

ργ
ασ

ία
ς.

• 
Ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
επ

ιβ
άρ

υν
ση

 γ
ια

 ε
πι

λύ
σε

ις
 π

ρο
βλ

ημ
άτ

ω
ν 

πο
υ 

πρ
οκ

ύπ
το

υν
 ε

κτ
άκ

τω
ς.

 Δ
εν

 α
ξι

οπ
οι

εί
τα

ι η
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
δι

ευ
θέ

τη
ση

ς 
το

υ 
χρ

όν
ου

 ε
ργ

ασ
ία

ς,
 ό

πω
ς 

έχ
ει

 ν
ομ

οθ
ετ

ηθ
εί

 
σή

με
ρα

. 

• 
Μ

εί
ω

ση
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 α

νθ
ρώ

πι
νω

ν 
πό

ρω
ν.

 

• 
Υπ

ερ
βο

λι
κό

ς 
φ

όρ
το

ς 
ερ

γα
σί

ας
 γ

ια
 τ

ην
 τ

ήρ
ησ

η 
το

υ 
Β

ιβ
λί

ου
 

Υπ
ερ

ω
ρι

ώ
ν.

1)
 Σ

υμ
ψ

ηφ
ισ

μό
ς 

τη
ς 

υπ
έρ

βα
ση

ς 
το

υ 
ημ

ερ
ησ

ίο
υ 

ω
ρα

ρί
ου

 π
ου

 
πρ

αγ
μα

το
πο

ιε
ίτ

αι
 ε

ντ
ός

 τ
ης

 ε
βδ

ομ
άδ

ας
, έ

ω
ς 

2 
ώ

ρε
ς 

πέ
ρα

ν 
το

υ 
οκ

τα
ώ

ρο
υ,

 ή
 

2)
 Π

ερ
ίο

δο
ς 

αν
αφ

ορ
άς

 4
 μ

ην
ώ

ν,
 ό

πω
ς 

η 
Ο

δη
γί

α 
γι

α 
το

 χ
ρό

νο
 

ερ
γα

σί
ας

. 

3)
 Γ

ια
 ό

σε
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 τ
ο 

επ
ιθ

υμ
ού

ν,
 η

λε
κτ

ρο
νι

κή
 

εν
ημ

έρ
ω

ση
 Σ

ΕΠ
Ε 

γι
α 

τη
ν 

εκ
τέ

λε
ση

 υ
πε

ρω
ρι

ώ
ν.

  Σ
τη

ν 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 α
υτ

ή,
 κ

ατ
άρ

γη
ση

 τ
ου

 Β
ιβ

λί
ου

 Υ
πε

ρω
ρι

ώ
ν 

κα
ι τ

ης
 

πρ
οέ

γκ
ρι

ση
ς 

απ
ό 

τη
ν 

Επ
ιθ

εώ
ρη

ση
 Ε

ργ
ασ

ία
ς 

τη
ς 

Ν
όμ

ιμ
ης

 
Υπ

ερ
ω

ρι
ακ

ής
 Α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
. 

4)
 Δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 κ

ατ
άσ

τα
ση

ς 
στ

ην
 Ε

πι
θε

ώ
ρη

ση
 

Ερ
γα

σί
ας

 κ
άθ

ε 
2 

μή
νε

ς 
με

 τ
ου

ς 
ερ

γα
ζο

μέ
νο

υς
 π

ου
 έ

χο
υν

 
πρ

αγ
μα

το
πο

ιή
σε

ι ώ
ρε

ς 
νό

μι
μη

ς 
υπ

ερ
ω

ρί
ας

 κ
αθ

ώ
ς 

κα
ι τ

ο 
σύ

νο
λο

 τ
ω

ν 
ω

ρώ
ν 

αυ
τώ

ν.

4.
6η

 η
μέ

ρα
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
: 

α.
 Π

ερ
ιο

ρι
σμ

ός
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 τ

ο 
Σά

ββ
ατ

ο 
(χ

ω
ρί

ς 
κα

τα
στ

ρα
τή

γη
ση

 τ
ου

 5
ημ

έρ
ου

), 
δι

αφ
όρ

ω
ν 

ει
δι

κο
τή

τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν,

 β
άσ

ει
 δ

ια
φ

όρ
ω

ν 
ΣΣ

Ε.

β.
 Ε

νώ
 μ

ε 
το

ν 
τε

λε
υτ

αί
ο 

νό
μο

 (3
84

6/
10

) ρ
υθ

μί
ζε

τα
ι ο

 
τρ

όπ
ος

 τ
ης

 α
μο

ιβ
ής

 τ
ην

 6
η 

ημ
έρ

α 
ερ

γα
σί

ας
 (π

ρό
βλ

εψ
η 

πρ
οσ

αύ
ξη

ση
ς 

+
30

%)
, ο

ι Ε
πι

θε
ω

ρη
τέ

ς 
Ερ

γα
σί

ας
 ε

πι
σή

μω
ς 

δε
ν 

χο
ρη

γο
ύν

 ά
δε

ια
 γ

ια
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

η 
απ

ασ
χό

λη
ση

.

Α
δυ

να
μί

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς 
τη

ς 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

ς 
λό

γω
  α

πα
γό

ρε
υσ

ης
  

ερ
γα

σί
ας

 ε
ργ

αζ
ομ

έν
ω

ν,
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ω

ν 
ει

δι
κο

τή
τω

ν.
1)

 Ν
α 

επ
ιτ

ρέ
πε

τα
ι α

πα
σχ

όλ
ησ

η 
τη

ν 
6η

 η
μέ

ρα
 μ

ε 
χο

ρή
γη

ση
 

αν
απ

λη
ρω

μα
τι

κή
ς 

αν
άπ

αυ
ση

ς 
ή

2)
 Ό

, τ
ι α

νω
τέ

ρω
, μ

ε 
άδ

ει
α 

ΣΕ
Π

Ε 
ή

3)
 Δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
απ

ασ
χό

λη
ση

ς 
εφ

όσ
ον

 υ
πά

ρχ
ει

 α
ίτ

ημ
α 

κα
ι 

συ
μφ

ω
νί

α 
το

υ 
ερ

γα
ζό

με
νο

υ.
 

5.
Π

ερ
ιο

ρι
σμ

οί
 σ

τη
ν 

εκ
 π

ερ
ιτ

ρο
πή

ς 
ερ

γα
σί

α.
Μ

εί
ω

ση
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 α

νθ
ρώ

πι
νω

ν 
πό

ρω
ν.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ου
 π

ερ
ιο

ρι
σμ

ού
 τ

ου
 6

μη
νο

υ 
κα

ι τ
ης

 δ
ια

δι
κα

σί
ας

 
δι

αβ
ού

λε
υσ

ης
.

6.
Μ

εγ
άλ

ες
 κ

αθ
υσ

τε
ρή

σε
ις

 κ
αι

 π
ολ

υπ
λο

κό
τη

τα
 σ

τη
 δ

ια
δι

κα
σί

α 
με

τά
κλ

ησ
ης

 γ
ια

 ε
ξα

ρτ
ημ

έν
η 

ερ
γα

σί
α 

υπ
ηκ

όω
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν 
απ

ό 
τρ

ίτ
ες

 χ
ώ

ρε
ς.

  

Σο
βα

ρό
τα

τα
 π

ρο
βλ

ήμ
ατ

α 
χρ

ον
ικ

ώ
ν 

κα
θυ

στ
ερ

ήσ
εω

ν 
κα

ι  
υψ

ηλ
ό 

γρ
αφ

ει
οκ

ρα
τι

κό
 β

άρ
ος

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πρ

οσ
πά

θε
ια

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

να
 «

πρ
οσ

κα
λέ

σο
υν

» 
 ε

ργ
αζ

ομ
έν

ου
ς 

υψ
ηλ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν 
(π

τυ
χι

ού
χο

ι, 
 σ

τε
λέ

χη
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν)

 α
πό

 τ
ρί

τε
ς 

χώ
ρε

ς 
(δ

ια
δι

κα
σί

α 
με

τά
κλ

ησ
ης

) π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

ερ
γα

στ
ού

ν 

Θ
έσ

πι
ση

 ε
ιδ

ικ
ής

 τ
αχ

εί
ας

 δ
ια

δι
κα

σί
ας

 μ
ετ

άκ
λη

ση
ς 

ερ
γα

ζό
με

νω
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν 
απ

ό 
τρ

ίτ
ες

 χ
ώ

ρε
ς 

πο
υ 

πρ
οσ

κα
λο

ύν
τα

ι ν
α 

ερ
γα

στ
ού

ν 
στ

ην
 Ε

λλ
άδ

α.
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. Δ

ΙΟ
ΙΚ

Η
ΣΗ

 Π
Ρ

Ο
ΣΩ

Π
ΙΚ

Ο
Υ
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στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α 

γι
α 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νη

 χ
ρο

νι
κή

 π
ερ
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αδ
ικ

ασ
ία

. Η
 ε

πι
βά

ρυ
νσ

η 
αφ

ορ
ά 

κα
ι τ

ην
 ε

τα
ιρ

εί
α 

κα
ι τ

ον
 ε

ργ
αζ

όμ
εν

ο.
 Τ

α 
κε

φ
άλ

αι
α 

θα
 

μπ
ορ

ού
σα

ν 
να

 κ
αλ

ύψ
ου

ν 
τρ

έχ
ου

σε
ς 

αν
άγ

κε
ς.

 

Συ
μψ

ηφ
ισ

μό
ς 

οφ
ει

λώ
ν 

ασ
φ

αλ
ισ

τι
κώ

ν 
τα

με
ίω

ν 
με

 τ
ρέ

χο
υσ

ες
 

υπ
οχ

ρε
ώ

σε
ις

 τ
ης

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

 π
ρο

ς 
τα

 ίδ
ια

 α
σφ

αλ
ισ

τι
κά

 
τα

με
ία

.

3.
Χρ

ον
οβ

όρ
ες

 δ
ια

δι
κα

σί
ες

 γ
ια

 π
αρ

οχ
ές

 ε
ργ

αζ
ομ

έν
ω

ν 
απ

ό 
τα

 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κά
 τ

ου
ς 

τα
με

ία
.

Α
πο

χή
 ε

ργ
αζ

ομ
έν

ω
ν 

απ
ό 

τη
ν 

ερ
γα

σί
ας

 τ
ου

ς 
το

υλ
άχ

ισ
το

ν 
μι

ας
 ε

ργ
άσ

ιμ
ης

 η
μέ

ρα
ς 

κά
θε

 φ
ορ

ά 
γι

α 
τη

ν 
τα

κτ
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
εκ

κρ
εμ

οτ
ήτ

ω
ν 

το
υς

. 

Π
ρό

σβ
ασ

η 
ερ

γα
ζο

μέ
νο

υ 
σε

 π
ρο

σω
πι

κή
 κ

αρ
τέ

λα
 μ

έσ
ω

 
δι

αδ
ικ

τύ
ου

 γ
ια

 τ
ακ

το
πο

ίη
ση

 ε
κκ

ρε
μο

τή
τω

ν.
 Τ

ρα
πε

ζι
κή

 
απ

οπ
λη

ρω
μή

 γ
ια

 α
πο

φ
υγ

ή 
απ

ου
σί

ας
 α

πό
 τ

ην
 ε

ργ
ασ

ία
.

4.
Ο

ι ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς,
 α

νε
ξα

ρτ
ήτ

ω
ς 

με
γέ

θο
υς

, κ
ατ

αβ
άλ

λο
υν

 μ
έσ

ω
 

τω
ν 

ασ
φ

αλ
ισ

τι
κώ

ν 
το

υς
 ε

ισ
φ

ορ
ώ

ν 
στ

ο 
ΙΚ

Α
 0

,4
5%

 ε
π΄

 α
υτ

ώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
το

υ 
Λ

Α
ΕΚ

. Σ
ήμ

ερ
α,

 ο
 π

όρ
ος

 α
υτ

ός
 

έχ
ει

 σ
χε

δό
ν 

πλ
ήρ

ω
ς 

κρ
ατ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
 ε

νώ
 ε

ίν
αι

 ά
γν

ω
στ

ες
 ο

ι 
δι

αδ
ρο

μέ
ς 

το
υ 

απ
οθ

εμ
ατ

ικ
ού

 τ
ου

.

Α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

μη
 μ

ισ
θο

λο
γι

κο
ύ 

κό
στ

ου
ς,

 κ
ακ

ή 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 τ
ου

 
πό

ρο
υ.

Δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν 
το

υ 
Λ

Α
ΕΚ

 μ
όν

ο 
απ

ό 
το

υς
 κ

οι
νω

νι
κο

ύς
 

ετ
αί

ρο
υς

. Α
νε

ξα
ρτ

ητ
οπ

οί
ησ

η 
Λ

Α
ΕΚ

 α
πό

 Ο
Α

ΕΔ
.

5.
Εν

ημ
έρ

ω
ση

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
γι

α 
τι

ς 
νέ

ες
 α

σφ
αλ

ισ
τι

κέ
ς,

 
ερ

γα
τι

κέ
ς 

κα
ι φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ές
 ε

γκ
υκ

λί
ου

ς.
Η

 π
ιθ

αν
ή 

μη
 ά

με
ση

 ε
νη

μέ
ρω

ση
 τ

ης
 ε

τα
ιρ

εί
ας

 γ
ια

 τ
ου

ς 
νέ

ου
ς 

νό
μο

υς
 κ

αι
 τ

ις
 ε

γκ
υκ

λί
ου

ς 
μπ

ορ
εί

 ν
α 

επ
ιφ

έρ
ει

 π
οι

νέ
ς 

κα
ι 

επ
ιπ

λέ
ον

 κ
όσ

το
ς 

ή 
ακ

όμ
α 

κα
ι μ

η 
έγ

κα
ιρ

η 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
 

ευ
ερ

γε
τι

κώ
ν 

δι
ατ

άξ
εω

ν 
γι

α 
αυ

τή
.

Δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

επ
ίσ

ημ
ου

 δ
ια

δι
κτ

υα
κο

ύ 
ισ

τό
το

πο
υ 

γι
α 

τη
ν 

εν
ημ

έρ
ω

ση
 τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 σ
υγ

κέ
ντ

ρω
ση

 ό
λω

ν 
τω

ν 
νέ

ω
ν 

δι
ατ

άξ
εω

ν,
 ν

όμ
ω

ν 
κα

ι ε
γκ

υκ
λί

ω
ν.

6.
Επ

ιβ
άρ

υν
ση

 τ
ω

ν 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κώ
ν 

ει
σφ

ορ
ώ

ν 
με

 1
% 

επ
ί τ

ω
ν 

απ
οδ

οχ
ώ

ν 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 γ

ια
  ε

ισ
φ

ορ
ά 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ού
 

κι
νδ

ύν
ου

.

Α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

μη
 μ

ισ
θο

λο
γι

κο
ύ 

κό
στ

ου
ς,

 ε
πι

βά
ρυ

νσ
η 

τη
ς 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τ

ης
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης
 μ

ε 
μη

 π
αρ

αγ
ω

γι
κέ

ς 
δα

πά
νε

ς.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ης
 ε

ισ
φ

ορ
άς

 ω
ς 

μη
 α

ντ
απ

οδ
οτ

ικ
ής

. 

7.
Επ

ιβ
άρ

υν
ση

 τ
ω

ν 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κώ
ν 

ει
σφ

ορ
ώ

ν 
με

 1
% 

επ
ί τ

ω
ν 

απ
οδ

οχ
ώ

ν 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
γι

α 
ει

σφ
ορ

ά 
στ

ρά
τε

υσ
ης

. 
Α

ύξ
ησ

η 
το

υ 
μη

 μ
ισ

θο
λο

γι
κο

ύ 
κό

στ
ου

ς,
 ε

πι
βά

ρυ
νσ

η 
τη

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τ
ης

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

 μ
ε 

μη
 π

αρ
αγ

ω
γι

κέ
ς 

δα
πά

νε
ς.

Κ
ατ

άρ
γη

ση
 τ

ης
 ε

ισ
φ

ορ
άς

 ω
ς 

μη
 α

ντ
απ

οδ
οτ

ικ
ής

.

8.
Στ

ον
 α

σφ
αλ

ισ
τι

κό
 ν

όμ
ο,

 δ
εν

 π
αρ

έχ
ετ

αι
 η

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

αυ
τα

σφ
άλ

ισ
ης

 π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

συ
μπ

λη
ρω

θε
ί τ

ο 
απ

αι
το

ύμ
εν

ο 
χρ

ον
ικ

ό 
δι

άσ
τη

μα
 ε

ν 
όψ

ει
 σ

υν
τα

ξι
οδ

ότ
ησ

ης
.

Ο
ι ε

ργ
αζ

όμ
εν

οι
 ο

ι ο
πο

ίο
ι έ

χο
υν

 β
ρε

θε
ί ά

νε
ργ

οι
 σ

ε 
με

γά
λη

 
ηλ

ικ
ία

, δ
εν

 έ
χο

υν
 τ

η 
δυ

να
τό

τη
τα

 ν
α 

εξ
ασ

φ
αλ

ίσ
ου

ν 
το

 σ
υν

τα
ξι

οδ
οτ

ικ
ό 

το
υς

 μ
έλ

λο
ν.

 Ε
πι

πλ
έο

ν,
 χ

άν
ον

τα
ι 

ασ
φ

αλ
ισ

τι
κέ

ς 
ει

σφ
ορ

ές
  π

ου
 θ

α 
μπ

ορ
ού

σε
 ν

α 
λα

μβ
άν

ει
 η

 
Π

ολ
ιτ

εί
α.

Ν
α 

πρ
οβ

λε
φ

θε
ί μ

ε 
ολ

οκ
λη

ρω
μέ

νο
 τ

ρό
πο

 κ
αι

 α
πλ

ές
 

δι
αδ

ικ
ασ

ίε
ς 

η 
αυ

τα
σφ

άλ
ισ

η 
ω

ς 
επ

ιλ
ογ

ή 
κά

θε
 α

σφ
αλ

ισ
μέ

νο
υ 

πο
υ 

βρ
ίσ

κε
τα

ι π
λη

σί
ον

 τ
ης

 σ
υν

τα
ξι

οδ
ότ

ησ
ης

, η
 ο

πο
ία

 ν
α 

πρ
οσ

με
τρ

άτ
αι

 ω
ς 

συ
ντ

άξ
ιμ

η 
υπ

ηρ
εσ

ία
.
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24
. Ε

Ν
ΕΡ

ΓΕ
ΙΑ

25
. Ε

ΣΠ
Α

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Υψ

ηλ
ά 

τι
μο

λό
γι

α 
ρε

ύμ
ατ

ος
 κ

αι
 φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ 
γι

α 
τι

ς 
βι

ομ
ηχ

αν
ίε

ς 
κα

ι τ
ιμ

ολ
ογ

ια
κή

 π
ολ

ιτ
ικ

ή 
πο

υ 
δε

ν 
πρ

οσ
αρ

μό
ζε

τα
ι σ

το
 π

ρο
φ

ίλ
 ζ

ήτ
ησ

ης
 τ

ου
 π

ελ
άτ

η,
 ά

ρα
 δ

εν
 

αξ
ιο

πο
ιε

ί τ
α 

κο
στ

ολ
ογ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α 
εξ

 α
υτ

ού
.

Π
ερ

ιο
ρι

σμ
ός

 κ
ιν

ήτ
ρω

ν 
γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

 α
πό

 λ
ει

το
υρ

γο
ύσ

ες
 

βι
ομ

ηχ
αν

ίε
ς 

υψ
ηλ

ού
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ού
 κ

όσ
το

υς
.

Ν
α 

επ
αν

εξ
ετ

ασ
θε

ί η
 τ

ιμ
ολ

ογ
ια

κή
 π

ολ
ιτ

ικ
ή 

στ
ην

 ε
νέ

ργ
ει

α 
με

 ε
πί

κε
ντ

ρο
 τ

η 
δι

αμ
όρ

φ
ω

ση
 τ

ιμ
ολ

ογ
ίω

ν 
τη

ς 
Δ

ΕΗ
 γ

ια
 

το
 η

λε
κτ

ρι
κό

 ρ
εύ

μα
 κ

αι
 τ

ης
 Δ

ΕΠ
Α

 γ
ια

 τ
ο 

φ
υσ

ικ
ό 

αέ
ρι

ο,
 

πο
υ 

να
 ε

πι
τρ

έπ
ου

ν 
με

ίω
ση

 τ
ου

ς 
κό

στ
ου

ς 
πα

ρα
γω

γή
ς 

στ
ις

 
εν

ερ
γο

βό
ρε

ς 
βι

ομ
ηχ

αν
ίε

ς.

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Β

ρα
δε

ία
 α

πο
ρρ

όφ
ησ

η 
κο

νδ
υλ

ίω
ν 

ΕΣ
Π

Α
 μ

ε 
κί

νδ
υν

ο 
επ

ιδ
εί

νω
ση

ς 
λό

γω
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ής
 σ

τη
 ν

έα
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ή 
δο

μή
 τ

ης
 

χώ
ρα

ς.

• 
Α

πώ
λε

ια
 π

όρ
ω

ν.

• 
Μ

ει
ω

μέ
νε

ς 
επ

εν
δύ

σε
ις

.

• 
Κ

ίν
δυ

νο
ς 

βα
θύ

τε
ρη

ς 
ύφ

εσ
ης

 κ
αι

 α
νε

ργ
ία

ς.

• 
Α

πε
μπ

λο
κή

 μ
εγ

άλ
ω

ν 
έρ

γω
ν 

(π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ές

 μ
ελ

έτ
ες

, 
απ

αλ
λο

τρ
ιώ

σε
ις

 κ
.λ

π.
).

• 
Δ

ια
δι

κα
σί

α 
πρ

οσ
κλ

ήσ
εω

ν.

• 
Δ

ιε
κπ

ερ
αί

ω
ση

 δ
ια

δι
κα

σι
ώ

ν 
αν

άθ
εσ

ης
.

• 
Εν

ίσ
χυ

ση
 Π

ρο
γρ

άμ
μα

το
ς 

Δ
ημ

όσ
ιω

ν 
Επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
(Π

Δ
Ε)

 γ
ια

 
δι

ασ
φ

άλ
ισ

η 
εθ

νι
κή

ς 
συ

μμ
ετ

οχ
ής

.

• 
Επ

εί
γο

υσ
α 

με
λέ

τη
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ής
 τ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

ης
 –

 π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς 

το
υ 

ΕΣ
Π

Α
 σ

ε 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 
Κ

αλ
λι

κρ
άτ

η.

• 
Α

σκ
ήσ

ει
ς 

πρ
οσ

ομ
οί

ω
ση

ς 
κα

τά
 τ

η 
με

τα
βα

τι
κή

 π
ερ

ίο
δο

.

• 
Εν

ίσ
χυ

ση
 η

λε
κτ

ρο
νι

κή
ς 

δι
ακ

υβ
έρ

νη
ση

ς 
ώ

στ
ε 

να
 

πα
ρα

κα
μφ

θο
ύν

 α
ρτ

ηρ
ιο

σκ
λη

ρω
τι

κέ
ς 

δο
μέ

ς 
δη

μο
σί

ω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν.

2.
Κ

αθ
υσ

τε
ρή

σε
ις

 σ
τι

ς 
δρ

άσ
ει

ς 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

εν
ισ

χύ
σε

ω
ν.

• 
Α

να
τρ

οπ
ές

 σ
το

ν 
επ

εν
δυ

τι
κό

 π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
ό 

Μ
Μ

Ε 
–

 Π
Μ

Ε.

• 
Π

ρο
βλ

ήμ
ατ

α 
στ

η 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

 Ε
νδ

ιά
με

σω
ν 

Φ
ορ

έω
ν 

Δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

.

Η
 ρ

οή
 τ

ω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

ΕΣ
Π

Α
 σ

τα
 υ

πο
υρ

γε
ία

 ν
α 

συ
νε

χί
ζε

τα
ι 

απ
ρό

σκ
οπ

τα
 σ

ε 
πε

ρι
πτ

ώ
σε

ις
 ε

νδ
οκ

υβ
ερ

νη
τι

κώ
ν 

αλ
λα

γώ
ν 

(Γ
εν

ικ
οί

 Γ
ρα

μμ
ατ

εί
ς 

επ
ί θ

ητ
εί

α 
με

 ε
νι

σχ
υμ

έν
ες

 
αρ

μο
δι

ότ
ητ

ες
).

3.
Α

πο
κλ

ει
σμ

ός
 ιδ

ιω
τώ

ν 
απ

ό 
πρ

ογ
ρά

μμ
ατ

α 
αν

άπ
τυ

ξη
ς 

πε
ρι

φ
ερ

ει
ώ

ν 
κα

ι δ
ήμ

ω
ν 

(π
χ 

πρ
ογ

ρά
μμ

ατ
α,

 J
es

si
ca

, I
nt

er
eg

).
Μ

ει
ω

μέ
νη

 κ
αι

 α
να

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ή 
απ

ορ
ρό

φ
ησ

η 
κο

νδ
υλ

ίω
ν 

κα
ι ά

σκ
οπ

η 
σπ

ατ
άλ

η 
πό

ρω
ν 

σε
 έ

ργ
α 

πο
υ 

δε
ν 

έχ
ου

ν 
εφ

αρ
μο

γή
 κ

αι
 π

αρ
ακ

ολ
ού

θη
ση

 γ
ια

 τ
ην

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ά 

το
υς

.

Δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

συ
μμ

ετ
οχ

ής
 ιδ

ιω
τώ

ν 
στ

α 
εν

 λ
όγ

ω
 π

ρο
γρ

άμ
μα

τα
 

(κ
αι

 ό
χι

 μ
όν

ο 
δη

μο
τι

κώ
ν 

κα
ι π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ώ

ν 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ώ
ν 

ετ
αι

ρι
ώ

ν)
.
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26
. Ε

Π
ΙΧ

ΕΙ
Ρ

Η
Μ

ΑΤ
ΙΚ

Ο
ΤΗ

ΤΑ
 –

 Α
Ν

Α
Π

ΤΥ
ΞΗ

Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Έλ

λε
ιψ

η 
ορ

άμ
ατ

ος
 α

νά
πτ

υξ
ης

.
Έλ

λε
ιψ

η 
μα

κρ
οχ

ρό
νι

ου
 π

ρο
σα

να
το

λι
σμ

ού
.

• 
Κ

οι
νω

νι
κή

 σ
υν

αί
νε

ση
 σ

ε 
μα

κρ
οχ

ρό
νι

α 
στ

ρα
τη

γι
κή

 
αν

άπ
τυ

ξη
ς.

 

• 
Εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ώ
ν 

πλ
εο

νε
κτ

ημ
άτ

ω
ν 

Ελ
λά

δα
ς.

• 
Α

πε
λε

υθ
έρ

ω
ση

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ού

 δ
υν

αμ
ικ

ού
 –

 μ
ικ

ρό
τε

ρο
 

κρ
άτ

ος
.

2.
Έλ

λε
ιψ

η 
συ

νο
λι

κο
ύ 

επ
εν

δυ
τι

κο
ύ 

πλ
αι

σί
ου

. 
• 

Μ
ει

ω
μέ

νε
ς 

επ
εν

δύ
σε

ις
.

• 
Α

νε
ργ

ία
.

• 
Χα

μη
λή

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α.

• 
Ά

ρσ
η 

εμ
πο

δί
ω

ν.

• 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 δ
ια

ρθ
ρω

τι
κώ

ν 
αλ

λα
γώ

ν.

3.
Α

να
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ή 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 τ

ου
 Ε

θν
ικ

ού
 Σ

υμ
βο

υλ
ίο

υ 
Α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 (Ε

ΣΑ
Α

).
Α

δυ
να

μί
α 

συ
ντ

ον
ισ

μο
ύ 

κα
ι χ

άρ
αξ

η 
μα

κρ
οχ

ρό
νι

ου
 

σχ
εδ

ια
σμ

ού
.

Ο
υσ

ια
στ

ικ
ή 

συ
μμ

ετ
οχ

ή 
τη

ς 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κή

ς 
κο

ιν
ότ

ητ
ας

 σ
το

 
ΕΣ

Α
Α

.

4.
Π

ολ
υν

ομ
ία

, α
ντ

ικ
ρο

υό
με

νε
ς 

δι
ατ

άξ
ει

ς,
 α

να
σφ

άλ
ει

α 
δι

κα
ίο

υ:
  

Α
σα

φ
ώ

ς 
δι

ατ
υπ

ω
μέ

νε
ς 

κα
ι δ

υσ
νό

ητ
ες

 ν
ομ

οθ
ετ

ικ
ές

 κ
αι

 
λο

ιπ
ές

 κ
αν

ον
ισ

τι
κέ

ς 
ρυ

θμ
ίσ

ει
ς,

  γ
ια

 τ
ην

 κ
ατ

αν
όη

ση
 κ

αι
 

εφ
αρ

μο
γή

 τ
ω

ν 
οπ

οί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 έ

κδ
οσ

η 
πο

λλ
απ

λώ
ν 

ερ
μη

νε
υτ

ικ
ώ

ν 
εγ

κυ
κλ

ίω
ν 

κα
ι λ

οι
πώ

ν 
ερ

μη
νε

υτ
ικ

ώ
ν 

δι
ατ

άξ
εω

ν.
 

Χα
μη

λή
 π

οι
ότ

ητ
α 

υφ
ισ

τά
με

νω
ν 

κα
ι ν

έω
ν 

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
κα

ι 
δι

όγ
κω

ση
 τ

ου
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ού
 β

άρ
ου

ς 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

λό
γω

 
το

υ 
 τ

ρό
πο

υ 
με

 τ
ον

 ο
πο

ίο
 η

 δ
ημ

όσ
ια

 δ
ιο

ίκ
ησ

η 
τι

ς 
εφ

αρ
μό

ζε
ι.

• 
Δ

ιό
γκ

ω
ση

 τ
ου

 δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ού

 β
άρ

ου
ς 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
λό

γω
 

τη
ς 

αύ
ξη

ση
 τ

ου
 κ

όσ
το

υς
 σ

υμ
μό

ρφ
ω

ση
ς 

κα
ι π

ρο
σα

ρμ
ογ

ής
 

στ
η 

νο
μο

θε
σί

α.

• 
Π

ρα
κτ

ικ
ά 

πρ
οβ

λή
μα

τα
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

κα
θη

με
ρι

νή
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

• 
Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
πρ

όσ
φ

ορ
ου

 π
εδ

ίο
υ 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 
φ

αι
νο

μέ
νω

ν 
κα

κο
δι

οί
κη

ση
ς 

κα
ι δ

ια
φ

θο
ρά

ς 
κα

ι τ
ην

 ά
σκ

ησ
η 

το
υ 

επ
οπ

τι
κο

ύ 
κα

ι ε
λε

γκ
τι

κο
ύ 

έρ
γο

υ 
τω

ν 
αρ

μό
δι

ω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι α
ρχ

ώ
ν.

• 
Θ

έσ
πι

ση
 «

Ν
όμ

ου
 π

λα
ίσ

ιο
 γ

ια
 τ

ην
 Α

πλ
οπ

οί
ησ

η 
τη

ς 
Ν

ομ
οθ

εσ
ία

ς»
 μ

ε 
το

ν 
οπ

οί
ο 

θα
 ε

ισ
άγ

ετ
αι

 η
 υ

πο
χρ

έω
ση

 
απ

λο
πο

ίη
ση

ς 
τη

ς 
νο

μο
θε

σί
ας

  (
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νη

ς 
κα

ι τ
ης

 κ
ω

δι
κο

πο
ίη

ση
ς 

τη
ς)

 κ
αι

 τ
ης

 μ
εί

ω
ση

ς 
το

υ 
δι

οι
κη

τι
κο

ύ 
βά

ρο
υς

. Ε
φ

αρ
μο

γή
 ε

τή
σι

ου
 π

ρο
γρ

άμ
μα

το
ς 

το
υ 

πα
ρα

πά
νω

 ν
όμ

ου
 τ

ο 
οπ

οί
ο 

θα
 δ

εσ
με

ύε
ι μ

ε 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
 

χρ
ον

οδ
ιά

γρ
αμ

μα
 κ

αι
 μ

ετ
ρί

σι
μο

υς
  σ

τό
χο

υς
  τ

ου
ς 

 
αρ

μό
δι

ου
ς 

φ
ορ

εί
ς 

κα
ι ό

ργ
αν

α 
το

υ 
δη

μο
σί

ου
 π

ου
 θ

α 
το

 υ
λο

πο
ιή

σο
υν

, μ
ε 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ο 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 
θε

σμ
ικ

ό 
πλ

αί
σι

ο.

• 
Εν

ερ
γο

πο
ίη

ση
 τ

ης
 Ε

πι
τρ

οπ
ής

 Α
πλ

ού
στ

ευ
ση

ς 
Δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν 

(Κ
ΕΑ

Δ
). 

• 
Ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

σε
 ό

,τ
ι α

φ
ορ

ά 
το

 β
ασ

ικ
ό 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
 θ

εσ
μι

κό
 

πλ
αί

σι
ο 

(φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ό 

πλ
αί

σι
ο,

 ε
τα

ιρ
ικ

ό 
δί

κα
ιο

, κ
.λ

π.
).

5.
Μ

η 
εφ

αρ
μο

γή
 τ

ης
 π

ρα
κτ

ικ
ής

 υ
πο

λο
γι

σμ
ού

 ε
πι

πτ
ώ

σε
ω

ν 
ρυ

θμ
ίσ

εω
ν 

(im
pa

ct
 a

ss
es

sm
en

t).
Π

ρο
κρ

ίν
ον

τα
ι ν

όμ
οι

, υ
πο

υρ
γι

κέ
ς 

απ
οφ

άσ
ει

ς,
 π

ρο
εδ

ρι
κά

 
δι

ατ
άγ

μα
τα

 κ
αι

 ε
γκ

ύκ
λι

οι
 π

ου
 ε

πι
βα

ρύ
νο

υν
 α

να
ίτ

ια
 

το
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ό 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 κ
αι

 υ
πο

νο
με

ύο
υν

 τ
ην

 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή 

τη
ς 

χώ
ρα

ς.

Ν
/Σ

 κ
αι

 κ
αν

ον
ισ

τι
κέ

ς 
δι

ατ
άξ

ει
ς 

πο
υ 

επ
ηρ

εά
ζο

υν
 τ

ο 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ν 

κα
ι τ

ην
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ή 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

 
τω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν 
να

 σ
υν

οδ
εύ

ον
τα

ι υ
πο

χρ
εω

τι
κά

 α
πό

 έ
γκ

αι
ρα

 
δη

μο
σι

οπ
οι

ημ
έν

η 
έκ

θε
ση

 ρ
υθ

μι
στ

ικ
ώ

ν 
επ

ιπ
τώ

σε
ω

ν.
 Τ

ο 
πε

ρι
εχ

όμ
εν

ο 
τη

ς 
έκ

θε
ση

ς 
αυ

τή
ς 

να
 μ

ην
 μ

πο
ρε

ί ν
α 

αγ
νο

ηθ
εί

 
χω

ρί
ς 

επ
αρ

κή
 κ

αι
 τ

εκ
μη

ρι
ω

μέ
νη

 α
ιτ

ιο
λό

γη
ση

. 

6.
Έλ

λε
ιψ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κή

ς 
πα

ιδ
εί

ας
.

Επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 α

νά
γκ

ης
 –

 Έ
ντ

ον
η 

απ
οδ

οκ
ιμ

ασ
ία

 
απ

οτ
υχ

ημ
έν

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

σχ
εδ

ίω
ν.

Μ
αθ

ήμ
ατ

α 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς 
σε

 ό
λε

ς 
τι

ς 
βα

θμ
ίδ

ες
 τ

ης
 

εκ
πα

ίδ
ευ

ση
ς.

7.
Α

ρν
ητ

ικ
ή 

πρ
οβ

ολ
ή 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

κα
ι τ

ης
 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς.

Δ
αι

μο
νο

πο
ίη

ση
 τ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 ω

ς 
τα

υτ
όσ

ημ
η 

με
 

γρ
ήγ

ορ
ο 

πλ
ου

τι
σμ

ό,
 φ

ορ
οδ

ια
φ

υγ
ή,

 τ
υχ

οδ
ιω

κτ
ισ

μό
.

Π
ρο

ώ
θη

ση
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 κ

ου
λτ

ού
ρα

ς 
κα

ι μ
έσ

ω
 τ

ω
ν 

κρ
ατ

ικ
ώ

ν 
Μ

Μ
Ε,

 ό
πω

ς 
εν

δε
ικ

τι
κά

:  

• 
Δ

ιε
ξα

γω
γή

 δ
ια

γω
νι

σμ
ώ

ν 
γι

α 
νέ

ου
ς 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τί

ες
 (π

χ 
στ

ην
 

ΕΡ
Τ)

.  

• 
Ίδ

ρυ
ση

 Β
ήμ

ατ
ος

 Δ
ια

λό
γο

υ 
γι

α 
τα

 τ
οπ

ικ
ά 

επ
ιμ

ελ
ητ

ήρ
ια

.
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Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

8.
Π

ρο
βο

λή
 κ

ατ
ηγ

ορ
ιώ

ν 
γι

α 
πα

ρα
βά

σε
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

χω
ρί

ς 
να

 υ
πά

ρχ
ει

 τ
ελ

εσ
ίδ

ικ
η 

απ
όφ

ασ
η.

Π
ρο

σβ
ολ

ή 
φ

ήμ
ης

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν.
Κ

αμ
ία

 ε
πί

ση
μη

 α
να

κο
ίν

ω
ση

 π
ρι

ν 
τη

ν 
τε

λε
σί

δι
κη

 α
πό

φ
ασ

η.

9.
Υπ

ερ
βο

λι
κέ

ς 
κα

θυ
στ

ερ
ήσ

ει
ς 

στ
ην

 ε
φ

αρ
μο

γή
 τ

ου
 

Α
να

πτ
υξ

ια
κο

ύ 
Ν

όμ
ου

.
Α

βε
βα

ιό
τη

τα
 ε

πε
νδ

υτ
ώ

ν.
• 

Ά
με

ση
 ε

φ
αρ

μο
γή

.

• 
Κ

ίν
ητ

ρα
 φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ώ
ν 

απ
αλ

λα
γώ

ν 
κα

ι ό
χι

 e
x 

an
te

 
επ

ιδ
οτ

ήσ
εω

ν.

• 
Α

πλ
οπ

οί
ησ

η 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν.

26
. Ε

Π
ΙΧ

ΕΙ
Ρ

Η
Μ

ΑΤ
ΙΚ

Ο
ΤΗ

ΤΑ
 –

 Α
Ν

Α
Π

ΤΥ
ΞΗ
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Α/
Α

Π
Ρ

Ο
Β

Λ
Η

Μ
Α

ΕΠ
ΙΠ

ΤΩ
ΣΕ

ΙΣ
Π

Ρ
Ο

ΤΕ
ΙΝ

Ο
Μ

ΕΝ
Η

 Λ
ΥΣ

Η

1.
Ση

μα
ντ

ικ
ές

 κ
αθ

υσ
τε

ρή
σε

ις
 σ

τη
ν 

απ
ον

ομ
ή 

δι
κα

ιο
σύ

νη
ς 

εξ
αι

τί
ας

 τ
ου

 τ
ρό

πο
υ 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς 

τω
ν 

δι
κα

στ
ηρ

ίω
ν.

• 
Α

να
σφ

άλ
ει

α 
δι

κα
ίο

υ.

• 
Π

ρό
σθ

ετ
ες

 ε
πι

βα
ρύ

νσ
ει

ς 
σε

 κ
όσ

το
ς 

κα
ι χ

ρό
νο

 γ
ια

 τ
ις

 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
.

• 
Α

πλ
οπ

οί
ησ

η 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
–

 σ
ύν

τμ
ησ

η 
πρ

οθ
εσ

μι
ώ

ν 
δι

κα
στ

ηρ
ίω

ν.

• 
Ο

ρθ
ολ

ογ
ικ

ότ
ερ

η 
κα

τα
νο

μή
 τ

ω
ν 

υπ
οθ

έσ
εω

ν 
αν

ά 
δι

κα
στ

ή 
κα

ι έ
λε

γχ
ος

 τ
ου

 τ
ρό

πο
υ 

ερ
γα

σί
ας

 τ
ω

ν 
δι

κα
στ

ώ
ν.

• 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 ε
κδ

ίκ
ασ

ης
 τ

ω
ν 

υπ
οθ

έσ
εω

ν 
ορ

ισ
μέ

νω
ν 

δι
αφ

ορ
ώ

ν 
όπ

ω
ς 

εν
δε

ικ
τι

κά
: π

τώ
χε

υσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 

δι
αφ

ορ
ές

 φ
ορ

ολ
ογ

ού
με

νω
ν 

με
 τ

ο 
δη

μό
σι

ο.
 

• 
Ν

α 
δη

μι
ου

ργ
ηθ

εί
 Α

νε
ξά

ρτ
ητ

η 
Α

ρχ
ή 

πο
υ 

θα
 α

να
λά

βε
ι τ

ον
 

ρό
λο

 τ
ου

 «
Συ

νη
γό

ρο
υ 

τω
ν 

Μ
ικ

ρο
με

σα
ίω

ν 
Μ

ετ
απ

οι
ητ

ικ
ώ

ν 
Επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν»

, μ
ε 

σκ
οπ

ό 
τη

ν 
άμ

εσ
η 

επ
ίλ

υσ
η 

τω
ν 

πρ
οβ

λη
μά

τω
ν 

πο
υ 

αν
τι

με
τω

πί
ζο

υν
 ο

ι μ
ικ

ρο
με

σα
ίε

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 κ

αι
 μ

ε 
τη

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

να
 τ

α 
πρ

οω
θε

ί ά
με

σα
 

κα
ι χ

ω
ρί

ς 
απ

ώ
λε

ια
 χ

ρό
νο

υ 
στ

ις
 α

ρμ
όδ

ιε
ς 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς,
 ε

νώ
 

σε
 ο

ρι
σμ

έν
ες

 π
ερ

ιπ
τώ

σε
ις

 ν
α 

δί
νε

ι κ
αι

 ά
με

σε
ς 

λύ
σε

ις
 σ

το
 

πρ
οδ

ικ
ασ

τι
κό

 σ
τά

δι
ο.

2.
Το

 π
αρ

απ
άν

ω
 π

ρό
βλ

ημ
α 

φ
αί

νε
τα

ι κ
ατ

αρ
χή

ν 
ότ

ι α
ντ

ιμ
ετ

ω
πί

ζε
ι 

το
 υ

πό
 κ

ατ
άθ

εσ
η 

σ/
ν 

γι
α 

τη
ν 

επ
ιτ

άχ
υν

ση
 τ

ης
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ής
 

δί
κη

ς.
 Ό

μω
ς 

εν
 ο

νό
μα

τι
 τ

ης
 ε

πι
τά

χυ
νσ

ης
 π

ερ
ιο

ρί
ζε

τα
ι 

υπ
ερ

βο
λι

κά
 η

 δ
ικ

ασ
τι

κή
 π

ρο
στ

ασ
ία

 τ
ου

 φ
ορ

ολ
ογ

ού
με

νο
υ.

Εν
 ο

νό
μα

τι
 τ

ης
 ε

πι
τά

χυ
νσ

ης
 π

ερ
ιο

ρί
ζε

τα
ι σ

ε 
υπ

ερ
βο

λι
κό

 
βα

θμ
ό 

η 
δι

κα
στ

ικ
ή 

πρ
οσ

τα
σί

α 
το

υ 
φ

ορ
ολ

ογ
ού

με
νο

υ.
Κ

αλ
ύτ

ερ
η 

ορ
γά

νω
ση

 ε
ργ

ασ
ία

ς,
 μ

ε 
τη

 χ
ρή

ση
 ν

έω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι σ

το
χε

υμ
έν

η 
αύ

ξη
ση

 τ
ου

 ε
ιδ

ικ
ευ

μέ
νο

υ 
κα

ι υ
πο

στ
ηρ

ικ
τι

κο
ύ 

αν
θρ

ώ
πι

νο
υ 

δυ
να

μι
κο

ύ 
πο

υ 
εί

να
ι 

επ
ιφ

ορ
τι

σμ
έν

ο 
με

 τ
ο 

έρ
γο

 α
υτ

ό 
κα

ι ό
χι

 η
 κ

ατ
άρ

γη
ση

 κ
άπ

οι
ου

 
βα

θμ
ού

 α
πο

νο
μή

ς 
δι

κα
ιο

σύ
νη

ς.
 

Σε
 κ

άθ
ε 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 μ

πο
ρε

ί ν
α 

πρ
οβ

λέ
πε

τα
ι  

χρ
ημ

ατ
ικ

ή 
κύ

ρω
ση

, γ
ια

 τ
ην

 π
ερ

ίπ
τω

ση
 κ

ατ
αχ

ρη
στ

ικ
ής

 ά
σκ

ησ
ης

 έ
νδ

ικ
ω

ν 
βο

ηθ
ημ

άτ
ω

ν 
ή 

μέ
σω

ν,
 η

 ο
πο

ία
 λ

ει
το

υρ
γε

ί α
πο

τρ
επ

τι
κά

 
γι

α 
εκ

εί
νο

υς
 τ

ου
ς 
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οι

κο
ύμ

εν
ου

ς 
πο

υ 
απ

λά
 θ

έλ
ου

ν 
να

 
πα

ρα
κω

λύ
σο

υν
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η 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

.

3.
Σε

 π
ολ

λέ
ς 

πε
ρι

πτ
ώ

σε
ις
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λέ

γχ
ω

ν 
η 

δι
αδ

ικ
ασ

ία
 ε

νσ
τά

σε
ω

ν 
σε

 π
ρά

ξε
ις
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ω

ν 
ελ

εγ
κτ

ικ
ώ

ν 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
εί

να
ι, 

 σ
τη

ν 
πρ

άξ
η,

 
ατ

ελ
έσ

φ
ορ

η,
 ε

ιδ
ικ

ά 
ότ
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 α

να
κύ

πτ
ου

ν 
τα

 σ
υν

ήθ
η 

θέ
μα
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ς 
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αφ
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ς 

αλ
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επ
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άλ
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ης
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ρμ

οδ
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τή
τω

ν 
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ν 

υπ
ηρ
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ιώ
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Η
 μ
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ά 
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ό 
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ς 
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α 
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στ
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ια

 γ
ια

 τ
ις

 α
να
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ς 
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εσ
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ς 
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ν 
ελ

εγ
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ώ

ν 
μη
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νι

σμ
ώ

ν 
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ν 
πρ

οσ
φ
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ν 
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ην
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ξη
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ύσ
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ω

ς 
ότ
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ελ
εσ

ιδ
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θε
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 ε
πι

χε
ίρ

ησ
η 
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ρο
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πο

χρ
εω

τι
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σα
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α 

βο
ύλ

ησ
η 

τω
ν 
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ώ
ν 
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ώ
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• 
Σα

φ
ής

 δ
ιά

κρ
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η 
αρ

μο
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οτ
ήτ

ω
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• 
Επ

ιτ
άχ

υν
ση

 ε
κδ

ίκ
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ης
 ε

νσ
τά

σε
ω
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1.
Ο

ι ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 
πο

υ 
επ

ιθ
υμ

ού
ν 

να
 ε

πι
βρ

αβ
εύ

σο
υν

 τ
ην

 
πα

ρα
γω

γι
κό

τη
τα

 κ
αι

 τ
ην

 α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 τ

ω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

το
υς

, δ
ια

νέ
μο

ντ
ας

 έ
να

 μ
έρ

ος
 τ

ω
ν 

κε
ρδ

ώ
ν 

το
υς

 σ
ε 

αυ
το

ύς
, 

εί
να

ι υ
πο

χρ
εω

μέ
νε

ς 
να

 κ
ατ

αβ
άλ

λο
υν

 α
σφ

αλ
ισ

τι
κέ

ς 
ει

σφ
ορ

ές
 ε

πί
 τ

ω
ν 

δι
αν

εμ
όμ

εν
ω

ν 
αυ

τώ
ν 

κε
ρδ

ώ
ν.

 

Α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

μη
 μ

ισ
θο

λο
γι

κο
ύ 

κό
στ

ου
ς,

 υ
πο

νό
με

υσ
η 

εν
ός

 
σο

βα
ρο

ύ 
κι

νή
τρ

ου
 γ

ια
 τ

ην
 α

ύξ
ησ

η 
τη

ς 
πα

ρα
γω

γι
κό

τη
τα

ς.
 

Ά
ρσ

η 
τω

ν 
αν

τι
κι

νή
τρ

ω
ν 

στ
η 

δι
αν

ομ
ή 

κε
ρδ

ώ
ν 

στ
ο 

πρ
οσ

ω
πι

κό
, 

υπ
ό 

πρ
οϋ

πο
θέ

σε
ις

. Τ
α 

αν
τι

κί
νη

τρ
α 

σχ
ετ

ίζ
ον

τα
ι μ

ε 
φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ές
 κ

αι
 α

σφ
αλ

ισ
τι

κέ
ς 

υπ
οχ

ρε
ώ

σε
ις

.

2.
Δ

εν
 έ

χε
ι α

να
πρ

οσ
αρ

μο
στ

εί
 γ

ια
 π

ολ
λά

 χ
ρό

νι
α 

η 
δυ

να
τό

τη
τα

 
πρ

οσ
φ

ορ
άς

 ο
μα

δι
κώ

ν 
συ

μβ
ολ

αί
ω

ν 
ασ

φ
άλ

ισ
ης

, μ
ε 

απ
οτ

έλ
εσ

μα
 ν

α 
συ

νε
χί

ζο
υν

 ν
α 

εκ
πί

πτ
ου

ν 
απ

ό 
τι

ς 
δα

πά
νε

ς 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

μό
νο

 έ
ω

ς 
1.

50
0 

ευ
ρώ

 τ
ο 

έτ
ος

 α
νά

 ε
ργ

αζ
όμ

εν
ο 

(Ν
.3

29
6/

20
04

, ά
ρθ

ρ.
9,

 π
αρ

.2
).

Το
 ό

ρι
ο 

αυ
τό

 ισ
χύ

ει
 α

θρ
οι

στ
ικ

ά 
γι

α 
όλ

α 
τα

 π
ρο

γρ
άμ

μα
τα

, 
συ

ντ
αξ

ιο
δο

τι
κά

, υ
γε

ία
ς 

κα
ι π

ρο
στ

ασ
ία

ς,
 μ

ε 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 ν
α 

εξ
αν

τλ
εί

τα
ι π

ολ
ύ 

γρ
ήγ

ορ
α 

κα
ι π

ρά
γμ

ατ
ι ν

α 
απ

οτ
ελ

εί
 ε

μπ
όδ

ιο
 

στ
ην

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

πο
λλ

ώ
ν 

ετ
αι

ρε
ιώ

ν 
να

 π
ρο

σφ
έρ

ου
ν 

στ
ο 

πρ
οσ

ω
πι

κό
 τ

ου
ς 

τέ
το

ια
 π

ρο
γρ

άμ
μα

τα
.

Επ
ικ

αι
ρο

πο
ίη

ση
 τ

ου
 ο

ρί
ου

 γ
ια

 α
νά

 ά
το

μο
 δ

απ
άν

η 
σε

 ό
τι

 
αφ

ορ
ά 

ασ
φ

αλ
ισ

τή
ρι

α 
συ

μβ
όλ

αι
α 

πο
υ 

να
 ε

κπ
ίπ

το
υν

 α
πό

 τ
α 

έξ
οδ

α 
τη

ς 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

ς.

3.
Γι

α 
δι

ατ
ακ

τι
κέ

ς 
γε

υμ
άτ

ω
ν 

άν
ω

 τ
ω

ν 
6 

ευ
ρώ

 τ
ην

 η
μέ

ρα
 

κα
τα

βά
λλ

ον
τα

ι τ
όσ

ο 
οι

 φ
όρ

οι
 ε

ισ
οδ

ήμ
ατ

ος
, ό

σο
 κ

αι
 ο

ι 
ασ

φ
αλ

ισ
τι

κέ
ς 

ει
σφ

ορ
ές

. 

Η
 ε

πί
 π

ολ
λά

 έ
τη

 μ
η 

αν
απ

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
το

υ 
ορ

ίο
υ 

με
ιώ

νε
ι 

τη
 χ

ρη
σι

μό
τη

τα
 α

υτ
ού

 τ
ου

 ε
ργ

αλ
εί

ου
 ε

νί
σχ

υσ
ης

 τ
ης

 
αγ

ορ
ασ

τι
κή

ς 
δύ

να
μη

ς 
ει

δι
κά

 τ
ω

ν 
χα

μη
λό

τε
ρα

 α
με

ιβ
όμ

εν
ω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν.
 

Λ
όγ

ω
 τ

ης
 α

νό
δο

υ 
τω

ν 
τι

μώ
ν,

 τ
ο 

όρ
ιο

 τ
ω

ν 
6 

ευ
ρώ

 π
ου

 ισ
χύ

ει
 

απ
ό 

το
 2

00
4 

θα
 έ

πρ
επ

ε 
να

 α
να

πρ
οσ

αρ
μο

στ
εί

 τ
ρο

πο
πο

ιώ
ντ

ας
 

το
 ό

ρι
ο 

τη
ς 

αν
ά 

άτ
ομ

ο 
δα

πά
νη

ς 
πο

υ 
ισ

χύ
ει

 π
λέ

ον
 μ

ε 
το

  Ν
 

32
96

/2
00

4,
 ά

ρθ
ρο
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.
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1.
Μ

η 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 τ
ης

 ζ
ημ

ιά
ς 

τη
ς 

απ
ορ

ρο
φ

ώ
σα

ς:
 Δ

εν
 

αν
αγ

νω
ρί

ζε
τα

ι  
η 

ζη
μί

α 
τη

ς 
απ

ορ
ρο

φ
ώ

σα
ς 

κα
τά

 τ
ον

 
με

τα
σχ

ημ
ατ

ισ
μό

 (σ
υγ

χώ
νε

υσ
η)

 ε
τα

ιρ
ει

ώ
ν 

με
 τ

ις
 δ

ια
τά

ξε
ις

 
το

υ 
Ν

.2
16

6/
19

93
 π

αρ
ότ

ι η
 ν

ομ
ικ

ή 
πρ

οσ
ω

πι
κό

τη
τα

 
τη

ς 
απ

ορ
ρο

φ
ώ

σα
ς 

συ
νε

χί
ζε

ι ν
α 

υφ
ίσ

τα
τα

ι μ
ετ

ά 
το

ν 
με

τα
σχ

ημ
ατ

ισ
μό

.  

(Δ
εί

τε
 1

3.
3)

• 
Α

ντ
ικ

ίν
ητ

ρο
 σ

τι
ς 

συ
γχ

ω
νε

ύσ
ει

ς.
• 

Α
να

γν
ώ

ρι
ση

 τ
ης

 ζ
ημ

ιά
ς.

• 
Εκ

συ
γχ

ρο
νι

σμ
ός

 τ
ου

 π
λα

ισ
ίο

υ 
γι

α 
τι

ς 
συ

γχ
ω

νε
ύσ

ει
ς 

 
λα

μβ
άν

ον
τα

ς 
υπ

όψ
η 

κα
ι κ

αι
νο

ύρ
γι

α 
θέ

μα
τα

 π
ου

 δ
εν

 
αν

τι
με

τω
πί

ζο
ντ

αι
 ό

πω
ς 

γι
α 

πα
ρά

δε
ιγ

μα
 τ

α 
IF

R
S

. 

2.
Δ

ιπ
λό

 ε
πι

κα
λυ

πτ
όμ

εν
ο 

νο
μο

θε
τι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 μ

ετ
αξ

ύ 
Ν

.3
72

8/
20

08
 κ

αι
 τ

ου
 Κ

Φ
Ε 

(Ν
. 3

77
5/

20
09

 κ
αι

 Ν
. 3

84
2/

20
10

) 
γι

α 
τι
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εν

δο
ομ

ιλ
ικ

ές
 σ

υν
αλ

λα
γέ

ς.
 

Ο
 έ

λε
γχ

ος
 τ

ου
 “T

ra
ns

fe
r 

P
ri

ci
ng

” δ
ιε

ξά
γε

τα
ι τ

όσ
ο 

απ
ό 

πλ
ευ

ρά
ς 

ΥΠ
Ο

ΙΚ
 (Ν

. 3
77

5/
20

09
 κ

αι
 Ν

. 3
84

2/
20

10
) ό

σο
 κ

αι
 

απ
ό 

πλ
ευ

ρά
ς 

το
υ 

Υπ
ου

ργ
εί

ου
 Π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ής

 Α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 

Α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 (Ν
.3

72
8/

20
08

).
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εί

τε
 1

8.
1)

Η
 έ

νν
οι

α 
το

υ 
ελ

έγ
χο

υ 
το

υ 
Tr

an
sf

er
 P

ri
ci

ng
 α

πο
τε

λε
ί ε

ργ
αλ

εί
ο 

γι
α 

τι
ς 

φ
ορ

ολ
ογ

ικ
ές

 α
ρχ

ές
 κ

αι
 λ

αν
θα

σμ
έν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

εί
τα

ι 
γι

α 
το

ν 
έλ

εγ
χο

 τ
ω

ν 
τι

μώ
ν.

  Η
 χ

ρή
ση

 τ
ου

 γ
ια

 ά
λλ

ου
ς 

σκ
οπ

ού
ς 

πέ
ρα

ν 
τω

ν 
φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ώ
ν 

δη
μι

ου
ργ

εί
 α

νά
γκ

ες
 ε

λέ
γχ

ου
 χ

ω
ρί

ς 
ου

σι
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τι
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 α
πο

τέ
λε

σμ
α.

 

• 
Ν

α 
κα

τα
ργ

ηθ
εί

 ο
 Ν

. 3
72

8/
20

08
, δ

εδ
ομ

έν
ου

 ό
τι

 τ
α 

ζη
τή

μα
τα

 
τε

κμ
ηρ

ίω
ση

ς 
τω

ν 
εν

δο
ομ

ιλ
ικ

ώ
ν 

συ
να

λλ
αγ

ώ
ν 

αφ
ορ

ού
ν 

απ
οκ

λε
ισ

τι
κά

 κ
αι

 μ
όν

ον
 τ

ις
 φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

.  

• 
Ν

α 
εκ

δο
θε

ί ε
γκ

ύκ
λι

ος
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ια
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ον
 π

ρο
σδ

ιο
ρι

σμ
ό 

τω
ν 

με
θό

δω
ν 

τε
κμ

ηρ
ίω

ση
ς 

πο
υ 

δύ
να

ντ
αι

 ν
α 

χρ
ησ

ιμ
οπ
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ν 
οι

 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
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ύμ
φ

ω
να

 κ
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ε 
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ς 
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υθ
υν

τή
ρι
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υ 

Ο
Ο
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κή
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οσ
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ιλ
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ώ
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να
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αγ
ώ
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ω
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1.
Ο

ι δ
ια

δι
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σί
ες
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 τ
η 

συ
νέ

χε
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 τ
ης

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης
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ου

 
ει

σή
χθ

ησ
αν

 σ
το

 π
τω

χε
υτ

ικ
ό 

δί
κα

ιο
 τ

ο 
20

07
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αρ
ου
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ου
ν 

δυ
σκ

ολ
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ν 
εφ

αρ
μο

γή
 τ

ου
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α 

πρ
οβ

λή
μα

τα
 ε

ντ
οπ

ίζ
ον

τα
ι 

τό
σο

 σ
το

 Σ
χέ

δι
ο 

Α
να

δι
ορ

γά
νω

ση
ς 

όσ
ο 

κα
ι σ

τη
ν 

Δ
ια

δι
κα

σί
α 

Συ
νδ

ια
λλ

αγ
ής

.  

Α
να

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

α 
στ

ην
 τ

αχ
ύτ

ητ
α 

κα
ι ι

κα
νο

πο
ίη

ση
 τ

ω
ν 

εν
δι

αφ
ερ

όμ
εν

ω
ν 
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ν 
απ
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τη
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ω
χε
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ή 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

. 
Δ

υσ
κο

λί
α 

εφ
αρ

μο
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ς 
τη

ς 
«δ

εύ
τε

ρη
ς 

ευ
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ιρ
ία

ς»
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• 
Το

 Σ
χέ

δι
ο 

Α
να

δι
ορ

γά
νω

ση
ς 

να
 λ

αμ
βά

νε
ι χ

ώ
ρα

 π
ρι

ν 
τη

ν 
κή

ρυ
ξη

 τ
ης
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τω

χε
ύσ

εω
ς 

(χ
ω

ρί
ς 

να
 τ

ην
 π

ρο
ϋπ

οθ
έτ

ει
), 

υπ
ό 

κά
πο

ιε
ς 

πρ
οϋ

πο
θέ

σε
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. Ν
α 

απ
οτ

ελ
εί

 ξ
εχ

ω
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στ
ή 

εξ
υγ

ια
ντ
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ή 

δι
αδ
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ασ
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φ
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η 
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ς 

πτ
ω
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Ν
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Α
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νω
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ς 
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ό 

το
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ασ
τι
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επ
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ω
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ης
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υμ
φ
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χε
δί

ου
) μ

ετ
αξ

ύ 
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τη
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Α
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